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BRESCIA MOBILITA BRESCIA N UGUDAZONE

GRUPPO BRESCIA MOBILITA

6° AGGIORNAMENTO

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
GRUPPO BRESCIA MOBILITA

(2021-2023)

- Approvato dal Consiglio di Amministrazione di Brescia Mobilita S.p.A. nella seduta del 30.3.2021

- Approvato dall 6Ammi ni str at or endbata308.2021d i Brescia Trasport.i S.p. A.
- Approvato dal Consiglio di Amministrazione di Metro Brescia Societa a Responsabilita Limitata nella seduta del 29.3.2021

- Approvato dal Liquidatore di OMB International S.r.l.- In Liquidazione in data 30.3.2021

- Pubblicato sul sito ufficiale del Gruppo Brescia Mobilita, www. br es ci a mo b i Sodietadraspdrentecs e zi one 0
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PRESENTAZIONE

Il presente documento - ai sensi della Legge 6 novembre 2012, n. 190, e ss.mm.ii. e del Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33, e ss.mm.ii. nonché delle varie
interpretazionidel | 6 A. N. A. C. c¢c ome e s médesamo tcampeender iE6P Agdiammamemte dekP@no Triennale di Prevenzione della Corruzione delle
Societa del Gruppo Brescia Mobilita (2021-2023) (il /6° Aggiornamento del P.T.P.C.0.)

Il 6° Aggiornamento del P.T.P.C. costituisce il risultato di una rivisitazione del 5° Aggiornamento del P.T.P.C., relativo al triennio 2020-2022 (il /5° Aggiornamento
del P.T.P.C.0 adottato dalle Societa del Gruppo nel gennaio 2020. Tale rivisitazione tiene conto,t r a |déi aeguenti attori:

(@) del |l 6adozi one da p a$.f.le(BilesciaBvioldlgao )Baescisl draspdrtii Stp.A. ( Brescia Trasportio £ Metro Brescia Societa a
Responsabilita Limitata ( Metro Bresciao §l i un propri o aQ@Qodicedticoadneompodamentod & Mbdello difdDrganizzazione,
Gestione e Controllodo nel corso di vigenza del 5A Aggiornamento del P.T.P.C.,;

(ii) delle indicazioni e/o interpretazioni provenientid a | | &Q\ neNcorgo di vigenza del 5° Aggiornamento del P.T.P.C.;

(iii) delle modifiche normative che sono intervenute nel corso di vigenza del 5° Aggiornamento del P.T.P.C.;

(iv) dell e modifiche e/ o integrazioni che si s ondellemisusedi preeiziore Hid coisedi viganzar a gi o n
del 5° Aggiornamento del P.T.P.C.;

(V) delle misure di prevenzione previste nel 5° Aggiornamento del P.T.P.C.;

(vi) degli indirizzi e/o delle indicazioni provenienti dal Comune di Brescia, quale Amministrazione controllante.

Il 6° Aggiornamento del P.T.P.C. sostituisce il 5° Aggiornamento del P.T.P.C.
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LEGENDA DI ALCUNE ABBREVIAZIONI UTILIZZATE

A.N.A.C. o Autorita Autorita Nazionale Anticorruzione

A.S.S.T.R.A. A.S.S.T.R.A. - Associazione Trasporti, associazione datoriale e nazionale delle aziende di trasporto pubblico locale
in Italia, urbano ed extraurbano, sia di proprieta degli enti locali sia di proprieta privata

Brescia Mobilita Brescia Mobilita S.p.A.

Brescia Trasporti Brescia Trasporti S.p.A.

Metro Brescia Metro Brescia Societa a Responsabilita Limitata

OMB International OMB International S.r.l.- In Liquidazione

Bilancio Sociale Il bilancio di responsabilita sociale adottato, con cadenza annuale, dalle societa del Gruppo Brescia Mobilita

Carta di Pisa L aCafta di Pisao , cui il Comune ha aderito con Delibera del Cons
codice etico e comportamentale destinato agli amministratori pubblici e contenente regole specifiche di condotta che
hanno | 6obi etet ilveo tdria srpaafrfeonrzzaare | a | egal i t” all 6interno ¢
contro | a corruzione e | 6infiltrazione mafi osa

Clienteli e/o Utenteli II/i soggetto/i personale fisica/he fruitore/i finale/i dei servizi pubblici di trasporto gestiti da Brescia Mobilita nonché

illi soggetto/i, persona/e fisicalhe o personale giuridica’lhe o ente/i pubblico/i (ivi comprese le stazioni
appaltanti/amministrazioni concedenti/amministrazioni aggiudicatrici)

C.LV.L.T. Commissione Indipendente perlaVal ut azi one, | a Trasparenza e | 6lntegrit?@
Codice Civile e/o c.c. Regi o Decreto 16 mar zo IAppdoRazionadeltedté @l Codica Civiledt er i a di i
Codice Comportamento del Comune lcodi ce di comportament o, € successi Vi aggi ornament i, adoa

Legislativo 30. 03. 20 0Norme generall €ulbordinaenent® slel laworo ialie .dipefdénze delle
amministrazioni pubblicheo ) e dttuaziame del decreto del Presidente della Repubblica 16.04.2013, n. 62
( Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell'articolo 54 del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 1650 )

Codiceli Eticoli il Codice Etico e di Comportamento adottato da ciascuna delle Societa del Gruppo e successivi aggiornamenti
Codice Penale e/o C.P. Regio Decreto 19 ottobre 1930, n. 1398, in materia di "Approvazione del testo definitivo Codice Penaleo
Collaboratori/e e/o Consulente/i II/i soggetto/i cui € conferito (i) un incarico individuale di collaborazione con contratto di lavoro autonomo, di natura

occasionale o coordinata e continuativa, ai sensi della normativa vigente ed applicabile in materia; (ii) un incarico
individuale professionale con contratto di lavoro autonomo, ai sensi della normativa vigente ed applicabile in materia,
come disciplinati dagli specifici regolamenti in materia adottati dalle societa del Gruppo, Brescia Mobilita, Brescia
Trasporti e Metro Brescia
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Comune
D.LGS. 165/2001

D.LGS. 231/2001

D.LGS. 82/2005
D.LGS. 231/2007

D.LGS. 81/2008

D.LGS. 33/2013

D.L.G.S. 39/2013

D.LGS. 50/2016
D.LGS. 97/2016

D.LGS. 175/2016
D.LGS. 101/2018

DPO

BRESCIA

N LIGUIDAZIONE

Stagisti e simili

Comune di Brescia

Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e s s . mMormie generali $ull'ordinamento del lavoro alle dipendenze

del l e amministrazioni pubblicheod)

Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231, e ss.mm.ii. ( Bisciplina della responsabilita amministrativa delle persone
giuridiche, delle societa e delle associazioni anche prive di personalita giuridica, a norma dell'articolo 11 della legge

29 settembre 2000, n. 3000 )

Decreto Legislativo 7 marzo 2005, n. 82, e s s . m@no d ii ¢ e ( diestrdziénA Digitalew i)

Decreto Legislativo 21 novembre 2007, n. 231, e ss.mm.ii. (fAttuazione della direttiva 2005/60/CE concernente la
prevenzione del | 6utili zzo del sistema finanziario a scopo di
finanziamento del terrorismo, nonché della Direttiva 2006/70/CE che ne reca misure di esecuzioned

Decreto Legislativo 9 aprile 2008, n. 8 1 e s sAttuazione dellarticoldi 1 della legge 3 agosto 2007, n. 123, in
materia di tutela della salute e della sicurezza nei l uog
Decreto Legislativo 14 maRiozinodeladis8iplinanguardake il dietto di accessmcivico . ( A
e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazionio )

Decreto Legislativo 8 aprile 2013, n. 39 (fDisposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi presso

le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma dell'articolo 1, commi 49 e 50,

della legge 6 novembre 2012, n. 1900 )

Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n. 50, e s s . m@odice idei corftratti pubblicio )

Decreto Legislativo 25 maggio 2016, n. 97, e ss.mm.ii. ( Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di
prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto
legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di
riorganizzazione delle amministrazioni pubblicheo )

Decreto Legislativo 19 agosto 2016, n. 175, e ss.mm.ii. ( Testo unico in materia di societa a partecipazione pubblicad )
Decreto Legislativo 10 agddtspox0z8§,0nn. pledl,l 6ea duamziommeinit .o [
alle disposizioni del Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio, del 27 aprile 2016, relativo

alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di

tali dati e che abroga la Direttiva 95/46/CE (Regolamento generale sulla protezione dei dati)o ]

Responsabile della Protezione dei Dati (Data Protection Officer) nominato dalle societa del Gruppo Brescia Mobilita

in ottemperanza al GDPR
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Fornitore/i: il/i soggetto/i, personale fisica/he o giuridica/he, che, in virtt di specifici contratti, eroga/erogano alla Societa servizi
o0 prestazioni di qualsivoglia natura

Gestore Il soggetto nominato dalla Societa, ai sensi del D.Lgs. 231/2007, quale Gestore per| e comuni cazi oni a
Il nf ormazione Finanziaria per | dltalia (Ul F)

Gruppo e/o Gruppo Brescia Mobilita Gruppo Brescia Mobilita di cui al § 11.1. del Titolo Secondo

Internal Auditing Il servizio internal auditing della/e Societa

L. 241/1990 Legge 7 agosto 1990, n. 241, e ss.mm.ii. ( Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto di
accesso ai documenti amministrativio

L. 136/2010 Legge 13 agosto 2010, n. 136,e s s . mR@ana straordifafio contro le mafie, nonché delega al Governo in materia
di normativa antimafiao )

L. 190/2012 Legge 6 novembre 2012, n. 190, e ss.mm.ii. (A Di sposi zi oni per |l a prevenzione e |
del | 6il |l epgbbiicanammani strazioneo)

L. 124/2015 Legge 7 agosto 2015, n. 124, e ss.mm.ii. ( Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle amministrazioni
pubblicheo )

L. 179/2017 Legge 30 novembre 2017, n. 179, e ss.mm.ii. ( Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di reati o
irregolarit”®™ di cui siano venuti a conoscenza nell " ambito

Modello/i 231 Il modello di organizzazione, gestione e controllo adottato ai sensi del D.Lgs. 231/2001 da ciascuna Societa del
Gruppo

oDV L6Or gani s mo dikciascwa spdieta deh Grappo (Brescia Mobilita, Brescia Trasporti e Metro Brescia) di cui
al D.Lgs. 231/2001

olv L6Organi smo | ndi p e ndicasctina sodeta d&f @ruppd ea lz 196/20&2 e ex Linee Guida A.N.A.C.
2017

P.N.A. 2013 Piano Nazionale Anticorruzione 2013 adottato con Delibera C.I.V.I.T. fApprovazione del Piano Nazionale
Anticorruzione0 del | 611.9. 2013, n. 72

P.N.A. 2016 Piano Nazionale Anticorruzione 2016 adottatoconDe | i b e r a D&teriinagion€di approvazione definitiva del
Piano Nazionale Anticorruzione 20160 d e | 3.8.2016, n. 831

P.N.A. 2017 Piano Nazionale Anticorruzione 2A0plp7n oavchti toanteo deedn nD d li ivlae rd:
2017 al Piano Nazionale Anticorruzioned d e | 22.11. 2017, n. 1208

P.N.A. 2018 PianoNazi onal e Anticorruzione 20 18Apapdrootvtaaztioo nceo nd elfeilniibtei rvaa Ad.

2018 al Piano Nazionale Anticorruzioned d e | 21.11.2018. n. 1074
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P.N.A. 2019 Piano Nazionale Anticorruzione 2019 adot t at o c¢c on D eApprévaziore inAia NefirkivaGdel Piano
Nazionale Anticorruzione 20190 d e | 13.11.2019, n. 10614

Piano Formazione Il Piano della Formazione Anticorruzione Gruppo Brescia Mobilita, redatto annualmente dal R.P.C.T., unitamente al
Responsabile Ufficio Assunzioni, Formazione e Sviluppo R.U. di Brescia Mobilita, di concerto con il Dirigente
del | 6 Area Personale, Organizzazione e Relazioni I ndustria
tutte le Societa del Gruppo

Responsabile Antiriciclaggio Il soggetto nominato dalla/e Societa, ai sensi del D.Lgs. 231/2007, quale Responsabile della Funzione Antiriciclaggio
della Societa

Responsabile per la Gestione e

Conservazione dei Documenti

Informatici Soggetto nominato da ciascuna societa del Gruppo, Brescia Mobilita, Brescia Trasporti e Metro Brescia, preposto
allo svolgimento delle attivita, in materia di gestione e conservazione documentale ex D.Lgs. 82/2005

Responsabile per la Transizione Digitale Il soggetto nominato da ciascuna societa del Gruppo, Brescia Mobilita, Brescia Trasporti e Metro Brescia, ai sensi

del |l 6art . 17 del D. Lgs. 82/ 2005, c he, con il gruppo di [F:
per | dattuazione degli adempi me nzione dala trarsimidne adld modalitd diptale 8 2/ 2 0
Responsabile Anticorruzione e/o
Responsabile e/o
Responsabile Trasparenza Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza nominato dalle Societa del Gruppo ai sensi
del Il 6art. 1, comma 7, della L. 190/ 2012 nonch® ai sensi d
AGGIORNAMENTO DEL P.N.A. 2013 A.N.A.C., Determinazionei Aggi or namento 2015 al Pi adel@8.18.3045,m2al e Ant i co
P.T.P.C. Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione delle Societa del Gruppo (2015-2017), adottato dalle Societa del
Gruppo nel mese di dicembre 2014
P.T.T.I Programma Triennal e p egritadelle Societa depGrupmorf201b-2647),ladottato tdalle Societa
del Gruppo nel mese di dicembre 2014
1° Aggiornamento del P.T.P.C. 1° Aggiornamento del P.T.P.C. (2016-2018) adottato dalle Societa del Gruppo nel mese di gennaio 2016
1° Aggiornamento del P.T.T.I. 1° Aggiornamento del P.T.T.l. (2016-2018) adottato dalle Societa del Gruppo nel mese di gennaio 2016
2° Aggiornamento del P.T.P.C. 2° Aggiornamento del P.T.P.C. (2017-2019) adottato dalle Societa del Gruppo nel mese di dicembre 2016
3° Aggiornamento del P.T.P.C. 3° Aggiornamento del P.T.P.C. (2018-2020) adottato dalle Societa del Gruppo nel mese di gennaio 2018
4° Aggiornamento del P.T.P.C. 4° Aggiornamento del P.T.P.C. (2019-2021) adottato dalle Societa del Gruppo nel mese di gennaio 2019
5° Aggiornamento del P.T.P.C. 5° Aggiornamento del P.T.P.C. (2020-2022) adottato dalle Societa del Gruppo nel mese di gennaio 2020
6° Aggiornamento del P.T.P.C. 6° Aggiornamento del P.T.P.C. (2021-2023) adottato dalle Societa del Gruppo di cui al presente documento
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SITO o Sito sito web istituzionale del Gruppo, www.bresciamobilita.it
Linee Guida A.N.A.C. A.N.A.C., DeterminazioneiLi nee Gui da per | 6attuazione della normativa

e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche
ammi ni strazioni e dagldell176.8015, n.d iusodiitlite dalle LINEECGUDAA.N.A.©. 2017
Linee Guida A.N.A.C. 2017 A.N.AC., DelberaNuove | inee guida per | 6at taudigpmveaziore daeecbriuAaonenco r ma t i
trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni
e degli enti pubblici economicio del | 6 8. 1 1 ch2 Bahnd sostituito le1LINBEAGUIDA A.N.A.C.
REGOLAMENTO UE 2016/679 Regolamento (UE) del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016, n. 679, relativo alla protezione delle
persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga
la Direttiva 95/46/CE (regolamento generale sulla protezione dei dati)
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l. TITOLO PRIMO - DISPOSIZIONI PRELIMINARI

I.1. NORMATIVA E DISCIPLINA DI RIFERIMENTO
I.1.1. Convenzioni Internazionali i Normativa Comunitaria
I.1.2. Normativa Nazionale
1.1.3. Deliberazioni, Determinazioni, Linee Guida, Comunicati e Regolamenti C.I.V.I.T. 7 A.N.A.C.
I.1.4. Deliberazioni, Determinazioni e Comunicati A.N.A.C. per la gestione d e énlergenza Covid-19
I.1.5. Linee Guida i Atti di indirizzo i Circolari i Intese
I.1.6. Atti Comune di Brescia
1.1.7. Modifiche normative derivanti dalla pandemia da Covid-19

[.2. INTRODUZIONE

Il. TITOLO SECONDO i LE SOCIETA DEL GRUPPO BRESCIA MOBILITA i ANALISI DEL CONTESTO INTERNO
I.1. LE SOCIETA DEL GRUPPO BRESCIA MOBILITA
11.1.1. BRESCIA MOBILITA
A. Profili societari e di governance
B. Oggetto Sociale e attivita di pubblico interesse
C. Rapporti con il Comune e con le Societa del Gruppo
11.L1.2. BRESCIA TRASPORTI
A. Profili societari e di governance
B. Oggetto Sociale e attivita di pubblico interesse
11.1.3. METRO BRESCIA
A. Profili societari e di governance
B. Oggetto Sociale e attivita di pubblico interesse
11.1.4. OMB INTERNATIONAL
A. Profili societari e di governance
B. Oggetto Sociale
I.2. IL GRUPPO BRESCIA MOBILITA
1. 3. L6ORGANI ZZAZl ONE DELLE SOCIETé DEL GRUPPO
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Il TITOLO TERZO i IL 6° AGGIORNAMENTO DEL P.T.P.C. DELLE SOCIETA DEL GRUPPO - SOGGETTI E RUOLI DELLA STRATEGIA DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE DELLE SOCIETA DEL GRUPPO
lIl.1. IL P.T.P.C. ED | SUCCESSIVI AGGIORNAMENTI
.2.1. 1 P.T.P.C., 1°, 2°, 3°, 4° e 5° Aggiornamento
Il 1.2. 1l 6° Aggiornamento del P.T.P.C. delle Societa del Gruppo
l11.2. DESTINATARI DEL 6° AGGIORNAMENTO DEL P.T.P.C. i OBBLIGATORIETA
111.3. VALIDITA, AGGIORNAMENTI E PUBBLICAZIONE DEL 6° AGGIORNAMENTO DEL P.T.P.C.
l11.4. SOGGETTI E RUOLI DELLA STRATEGIA DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE DELLE SOCIETA DEL GRUPPO
I11.4.1. Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione
111.4.2. | Referenti - | Refierenti Anticorruzione e Trasparenzad d e | Responsabile Prevenzione e Trasparenz:
111.4.3. | Dipendenti ed i Collaboratori

V. TITOLO QUARTO i LA PROCEDURA DI ELABORAZIONE DEL 6° AGGIORNAMENTO DEL P.T.P.C.

I'Vv.1. | L MORBKMANAGEMENTAH

IV.2. ELABORAZIONE ED ATTUAZIONE DEL 6° AGGIORNAMENTO DEL P.T.P.C.

IV.3. IL CONTESTO DI RIFERIMENTO INTERNO ED ESTERNO

IV.4. INDIVIDUAZIONE DELLE AREE DI RISCHIO

IV.5. LA MAPPATURA DEI PROCESSI A RISCHIO, LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO E IL TRATTAMENTO DEL RISCHIO
IV.5.1. La mappatura dei processi a rischio
IV.5.2. La valutazione del rischio
IV.5.3. Il trattamento del rischio
IV.5.4. Il monitoraggio e il riesame

V. TITOLO QUINTO i LE MISURE GIA ATTUATE NELLE SOCIETA DEL GRUPPO
V.1. INTRODUZIONE
V.2. ACCESSO CIVICO SEMPLICE E GENERALIZZATO
V.3. LA PUBBLICAZIONE DELLE INFORMAZIONI IN MATERIA DI AFFIDAMENTO DI CONTRATTI PUBBLICI
V.4. MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLLO EX D.LGS. 231/2001 E CODICE ETICO
V.5. PROCEDURE, PROCESSI| E REGOLAMENTI AZIENDALI
V.6. CONTROLLI DEL COMUNE ED ATTIVITA DI REVISIONE
V.6.1. Controlli del Comune
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VI.

VII.

V.6.1.1. Deliberazione del Consiglio Comunale del 22.3.2013, n. 29/10630 e successivo aggiornamento avvenuto con Deliberazione del
Consiglio Comunale del 25.6.2019, n. 76
V.6.1.2. Deliberazione del Consiglio Comunale del 12.5.2014, n. 54
V.6.1.3. Deliberazione di Giunta Comunale del 4.11.2014, n. 616
V.6.1.4. Il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione del Comune e successivi aggiornamenti i Codice di Comportamento del
Comune-Co di c e Céa&ta diPisao fi
V.6.1.5. Obiettivi Gestionali assegnati dal Comune
V.6.2. Attivita di revisione
V.6.3. Tavolo Tecnico attivato dal Comune
V.7. ASSOCIAZIONE TRASPORTI (A.S.S.T.R.A))
V.8. INCONFERIBILITA ED INCOMPATIBILITA Al SENSI DEL D.LGS. 39/2013 - PANTOUFLAGE O REVOLVING DOORS
V.9. BILANCIO SOCIALE
V.10. AUTORIZZAZIONE SVOLGIMENTO INCARICHI EXTRA-LAVORATIVI
V.11. PIATTAFORMA DI ACQUISIZIONE DEI PIANI TRIENNALI PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E PER LA TRASPARENZA

TITOLO SESTO i LE MISURE GENERALI FINALIZZATE ALLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
VI.1. PREMESSA
Vi . 2. Ml S UREBUABIGNE DEL& A TRASPARENZA
VI.2.1. Trasparenza
VI.2.2. Accesso civico
VI1.2.3. La pubblicazione delle informazioni in materia di contratti pubblici i Obblighi di iscrizione e aggiornamento dati Anagrafe Unica delle Stazioni
Appaltanti
VI1.2.4. Gestione informatizzata dei documenti i Amministrazione digitale
VI.3. IL CODICE ETICO
VI.4. ROTAZIONE DEL PERSONALE
VI.5. INCONFERIBILITA ED INCOMPATIBILITA Al SENSI DEL D.LGS. 39/2013 E DEL D.LGS. 175/2016 -PANTOUFLAGE O REVOLVING DOORS

VI.6. CONTROLLISUPRECEDENT I PENALI Al FI NI DELL6ATTRI BUZI ONE DI I NCARI CHI E DELLS®

VI.7. FORMAZIONE
VI . 8. TUTELA DEL DI PENDENTE CHE EFFETTUAWBSIETGEBAQ@MRG )JON | DI I LLECI TO (C. D. f
VI.9. GESTIONEDELCONFLI TTO DO&6I NTERESS

TITOLO SETTIMO i LE ULTERIORI MISURE SPECIFICHE FINALIZZATE ALLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

10
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VIILI.

XI.
XIl.

XIII.

VII.1. RAPPORTI CON TERZI E PRINCIPI DI CONTROLLO GENERICI

VII.2. PRINCIPI DI CONTROLLO SPECIFICI

VII.3. APPROVVIGIONAMENTO DI BENI E SERVIZI
VIl.4. REGALI, OMAGGI E SPESE DI RAPPRESENTANZA
VII.5. CONSULENZE ED ATTIVITA PROFESSIONALI

VII.6. RECLUTAMENTO DEL PERSONALE

VII.7. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE E PROCESSI AMMINISTRATIVI

VIiIl. 8. UTI LI ZZO DELL®&ARBI TRATO

VII.9. CONTENZIOSI, PROCEDIMENTI ED ACCORDI TRANSATTIVI

VII.10. OBBLIGHI DI INFORMAZIONE

VII.11. LE MISURE AGGIUNTIVE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
VI1.12 NORMATIVA IN MATERIA DI SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

TITOLO OTTAVO i ATTUAZIONEDELG6A AGGI ORNAMENTO DEL

N LIGUIDAZIONE

P. T. P. CEIL MONSTARAGGIORNAMENT O

VIIl.1. PREMESSA

Vil . 2. I NDI RI Z2Z1 PER
RESPONSABILE PREVENZIONE

VIII.3. INTERNAL AUDITING

TITOLO NONO i SCHEMA DISCIPLINARE

TITOLO DECIMO i SEGNALAZIONI DA PARTE DELLA SOCIETA CIVILE

LOAGGI ORNAMENTO DEL Pl ANO TRI ERENAYIOEE ANNUARRRIEV ENZ | ONE D

TITOLO UNDICESIMO T ANTIRICICLAGGIO

TITOLO DODICESIMO i PRIVACY

XlIl.1. IL REGOLAMENTO EUROPEO IN MATERIA DI TUTELA DEI DATI PERSONALI

XlIl.2.IL RESPONSABILE DELLA PROTEZIONE DEI DATI

TITOLO TREDICESIMO i TRASPARENZA
XI1.1. INTRODUZIONE

XlIl.2. | DOCUMENTI DELLE SOCIETA DEL GRUPPO IN MATERIA DI TRASPARENZA i SEZIONE fSOCIETA TRASPARENTEODEL SITO

XIl1.2.1. Documenti delle Societa del Gruppo in materia di trasparenza

Xlll.2.2. S e z i Goceta Trasparented

del

SI TO
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XIV.

XV.

Xlll. 3. SOGGETTI COIlI NVOLTI PER LO6ATTUAZI ONE DELLE MI SURE I N MATERI A DI TRASP;/
XIII.3.1. Il Responsabile per la Trasparenza
XIII.3.2. Gli obblighi dei Referenti Anticorruzione e Trasparenza, dei Referenti e degli ulteriori soggetti responsabili della trasmissione e della
pubblicazione dei dati, come indicato nella TABELLA 28
XIlll.4. CATEGORIE DI DATI E INFORMAZIONI DA PUBBLICARE
XII.5. DATI ULTERIORI
XI1.6. ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE
XIII.7. MI SURE DI MONI TORAGGI O E DI VI GI| LANZA SULLO6ATTUAZI ONE DEGLI OBBLI GHI L
CONTROLLO SULLOADEMPI MENTO DA PARTE DEL RESPONSABILE DELLA TRASPARENZA
Xll.8. STRUMENTI E TECNICHE DI RILEVAZI ONE DELLOGEFFETTIVO UTI LI ZZSOCIEEA DATI
TRASPARENTEO
Xll.9. MI SURE PER ASSI CURAREELDHEFSTCAROGTO DELL6ACCESSO CI VI CO

TITOLO QUATTORDICESIMO i OBIETTIVI IN MATERIA DI ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA

TITOLO QUINDICESIMO i CONCLUSIONI

*k%k
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TITOLO PRIMO - DISPOSIZIONI PRELIMINARI

[.1. NORMATIVA E DISCIPLINA DI RIFERIMENTO

I.1.1. Convenzioni Internazionali i Normativa Comunitaria

- Convenzione dell 60rgani zzazi one d¢UN.CcA.CN-aniiedNaiionsConvent®on AgainsttCoraptibnpadattata r uz i o
dal |l 6 Assembl ea General e del | s&@iNe&laliedgge 812009,m.. 126003 e rati ficata ai

- Convenzione Penale sulla Corruzione di Strasburgo del 27.1.1999 e ratificata ai sensi della Legge 28.6.2012, n. 110

- Commissione Europeai Uf f i ci o Eur opeo per | ladivduazioneedeiAonffiode @OLAR)erdssi nelle pr

dell e azioni struttur al nove®lore201:8 Pr ati ca per i Dirigenti o,

- Commi ssi one Eur opea, 8Suladeéfisizionereeapirdazibnz deglidrieBtantenti per la determinazione delle rettifiche finanziarie
da applicare da parte della Commissione all e s pogErent, infcasad manéat tispettaddalle | 6 Un i ¢
norme in materia di appalti pubblicid

- Comunicazione della Commiss i one al Parl ament o Eur opeo, al Consi gl lLadottaecontrd la c@uzione at o e
nel o6 JEOM (2011) 308 definitivo del 6.6.2011]

- OCSELiIi Miee guida per |l a |l otta contr o0 |feel2A09ciad i ve ddasta negl. appal ti [

- Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016, relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo
al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga la Direttiva 95/46/CE (regolamento generale sulla protezione
dei dati)

- Direttiva (UE) del 5 luglio 2017 n. 2017/1371/UE del Parlamento Europeo e del Consiglio relativa alla lotta contro la frode che lede gli interessi
finanziari dell'Unione mediante il diritto penale

*k%k

[.1.2. Normativa Nazionale

- Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e ss.mm.ii.

- Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231 e ss.mm.ii.

- Decreto Legislativo 7 marzo 2005, n. 82 e ss.mm.ii.

- Decreto Legislativo 3 aprile 2006, n. 152 e ss.mm.ii.

- Decreto Legislativo 21 novembre 2007, n. 231 e ss.mm.ii.

- Decreto Legislativo 9 aprile 2008, n. 81 e ss.mm.ii.

- Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e ss.mm.ii.

- Decreto-Legge 21 giugno 2013, n. 69, convertito, con modificazioni, in Legge 9 agosto 2013, n. 98 e ss.mm.ii.

- Decreto-Legge 31 agosto 2013, n. 101, convertito, con modificazioni, in Legge 30 ottobre 2013, n. 125 e ss.mm.ii.
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Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33 e ss.mm.ii.
Decreto Legislativo 8 aprile 2013, n. 39 e ss.mm.ii.
Decreto-Legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito, con modificazioni, con Legge 11 agosto 2014, n. 114 e ss.mm.ii.
Decreto-Legge 18 aprile 2019, n. 32, convertito, con modificazioni, con Legge 14 giugno 2019, n. 55
Decreto-Legge 26 ottobre 2019, n. 124, convertito, con modificazioni, con Legge 19 dicembre 2019, n. 157
Decreto-Legge 30 dicembre 2019, n. 162, convertito, con modificazioni, con Legge 28 febbraio 2020, n. 8, e ss.mm.ii.
Decreto-Legge 17 marzo 2020, n. 18, convertito con modificazioni, con Legge 24 aprile 2020, n. 27
Decreto-Legge 8 aprile 2020, n. 23, convertito con modificazioni, con Legge 5 giugno 2020, n. 40
Decreto-Legge 16 luglio 2020, n. 76, convertito, con modificazioni, con Legge 11 settembre 2020, n. 120
Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n. 50 e ss.mm.lii.
Decreto Legislativo 25 maggio 2016, n. 97 e ss.mm.ii.
Decreto Legislativo 19 agosto 2016, n. 175 e ss.mm.ii.
Decreto Legislativo 25 maggio 2017, n. 90 e ss.mm.ii.
Decreto Legislativo 10 agosto 2018, n. 110 e ss.mm.ii.
Decreto Legislativo 14 luglio 2020, n. 75 e ss.mm.ii.
Decreto Presidente Consiglio dei Ministri 16 gennaio 2013
Decreto Presidente Consiglio dei Ministri 3 dicembre 2013
Legge 7 agosto 1990, 241, e ss.mm.ii.
Legge 13 agosto 2010, n. 136, e ss.mm.ii.
Legge 6 novembre 2012, n. 190, e ss.mm.ii.
Legge 27 maggio 2015, n. 69, e ss.mm.ii.
Legge 6 agosto 2015, n. 121, e ss.mm.ii.
Legge 7 agosto 2015, n. 124, e ss.mm.ii.
Legge 30 novembre 2017, n. 179, e ss.mm.ii.
Legge 9 gennaio 2019, n. 3, e ss.mm.ii.
*%%
Deliberazioni, Determinazioni, Linee Guida, Comunicati e Regolamenti C.I.V.L.T. i A.N.A.C.
C.I.V.I.T., Delibera fin tema di efficacia nel tempo delle norme di inconferibilita e incompatibilita degli incarichi nelle pubbliche amministrazioni e
negli enti privati in controllo pubblico di cui al d.lgs. n. 39/201306del 27.6.2013, n. 46
C.ILV.I.T., Delibera 5 u | rapporto tra | e previsioni del |l 6art. 4 &B0N2 eglibrtt. 9el2ded 5/ 201
d.lgs. n. 39/20130del 27.6.2013, n. 47
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- C.I.V.I.T., Delibera fSui limiti temporali alla nomina o alla conferma in incarichi amministrativi di vertice e di amministratori di enti pubblici o di enti
didr i tto privato in controll o pubbtel2y.6.2013an.48sensi dell déart. 7, d.lgs. n.
- C.I.V.I.T., Delibera MApprovazione del Piano Nazionale Anticorruzioneodell 18.9.2013, n. 72

- C.IV.L.T., DeliberaAiLi nee guida per | a predisposizione del Programma Triennale p
del decreto | egisl at i gebld.202016 (can oooreziene ApPpdi&g in data 111 H201D), n. 105
- C.l.VvV.1.T., Deli bera fALinee guida per il mi gl i orament o déddtlasparepzaedi s p 0 ¢

| 6i ntdeldd.20izZ, o2
- C.IV.L.T., DeliberaniLi nee guida relative al <ciclo di g edsltlA.1018, n.dbe |l | a per f or mance p

- CIVIT., Delimeragimi da per | 6aggi ornamento del Progr a-20itd ®@HEREAIMEN e per | e
- ANAC.TMi ni stero d®eli Imil rti emrereo ,Gufi da per | 6avvi o diiPrefetturec iUrT&Gue entiolocati perlb ab or af
prevenzione dei f enomeni di corruzione ieSelzd amnteu £ndebls.¢20Mall i &® tr aspar enz:
- A. N. AR€gol @ament o in materia di esercizio del potere sanzionat oPianio del |
triennali di prevenzione della corruzione, dei Programmi triennali di trasparenza, dei Codici di comportamentoo approvato il 9.9.20
- AN.A.C., Deliberan Ob bl i ghi di pubblicazione concernent. gl i 0 rogl@.m0.201d,in. 144ndi r i zz o
- A. N. A.C. ,| Deil vibewuazifione dell dautorit”™ amdellersanadnirettivé allaviolazionepgliespeeifititokbliglai | | & i r r

di trasparenza (art del24.01.2015,n.1@ . 1 gs. 33/ 2013) 0
- A.N.A.C., DeterminazionefiLi nee Gui da elandeldipehdentei pabblidoichetsegmala illeciti (c.d. whistleblower) 6 d e | 28. 4.2015,

- A.N.A.C. DeterminazioneiLi nee Gui da per | 6attuazione della normativa in materia d
societaedeglientididi ri tt o privato controll ati e partecipat.i d a ldel&7.6201b,0.1I8i c he amn

- A. N. A. C. , Co mu ni c d@bhbiigo di edozioRerdel Piand wienhate pdi la prevenzione della corruzione con validita 20157 20170 d e |
13.07.2015

- AN.A.C., Determinazionefi Aggi ornamento 2015 al Pi adel®@8.18.20A5, m h2al e Anti corruzioneo

- AN.AC.,Det er mi n Aggiormamento defla determina n. 6 del 18 dicembre 2013 recante indicazioni interpretative concernenti le modifiche
apportate alla disciplina dell'arbitrato nei contratti pubblici dalla legge 6 novembre 2012, n. 190, recante disposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazioneodel 10 dicembre 2015, n. 13

- A. N. A.C. ,| Deil ¢ dzairanii all e Amministrazi oni pubbliche di cui al |l 6 a0t . 1,
degli obblighi di pubblicazionee dit r as mi ssi one dell e informazioni all &Autorit”™ Nazional e
n. 190/ 2012, come aggiornato dall®dadel BQ gomma &,2@WEr6,) anl elyye n. 69/ 2
- A.N.A.C., Delibera fDeterminazione di approvazione definitiva del Piano Nazionale Anticorruzione 20166 del 3. 8. 2016, n. 831
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- A. N. A. C. , D e Lieee gonidanimnzateramieaccértamento delle inconferibilita e delle incompatibilita degli incarichi amministrativi da parte
del responsabiledella prevenzione della corruzione. At t i vi t.C.indaso diinogrichi maorfeaibili@ pot er

incompatibilio del 3.8.2016, n. 833
A. N. AR€gqgl @dment o in materia di eserci zi oolod7deldgeretd legislativosld marzdo 20b3art 3Brcone ai s €

modificato dal decreto legislativo 25 maggio 2016, n.970 e ss. mm. i i . del 16.11.2016

A.N. A.C. ,LiDmédé bGuiadd recant.i indicazioni operative ai fini ddllldardef i5n i
2 del D.Lgs. 33/2013. Art. 5-bis, comma 6, del d.lgs. n. 33 del 14/03/2013 recante <<Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico

e gli obblighi di pubblicit”™, trasparenza e di ff usd 28122016¢,n.1B0Bf or mazi oni
A.N. A.C., PbeméebédrnaeB guida recant. i blighi di pubblicta, trasparenzd e diffusioneadz informagionid e g | i
contenute nel D.Lgs. 33/2013 come modificato dal D.Lgs. 97/2016060 d e | 28.12.2016, n. 1310

A.N.A.C., Comunicato del Presidente findicazioni alle stazioni appaltanti e agli operatori economicisull a def i ni zi one del | 6ambi t

80 del d.lgs. 50/2016 e sullo svolgimento delle verifiche sulle dichiarazioni sostitutive rese dai concorrenti ai sensi del d.p.r. 445/2000 mediante
utilizzo del mel#6e0.2006 di DGUEDO
AN.AC.,, Comuni cat o del In&cazosiiopemtivé a&le siazioni appaltanti in materia di pubblicazione del programma biennale degli

acquisti di beni e servizi e del programma triennal e | delt,cdnma7delidlgp.ubbl i ¢
50/20160 del 26.10.2016

A. N. AMLnyalie sull dattivit”®™ di qualificazione per | desecuzione di | avor.i
A.N.A.C., Comunicato del Presidente i Al cune i ndicazi oni eguda e B pcaertit«domina; eioloselcompit delLrésmorsabile

uni co del procedi mento per | 6adefld.tP20iént o di appaltdi e conhcessioni éeo
A.N.A.C., Comunicato del Presidentefi Al cune i ndicazioni interpretatizvegeunkral Li seél daf tlad:e
attinent. all 6ar chi dekl8.1212016 e al |l 6i ngegneri a>>0

A.N.A.C., Comunicato congiunto AGCM i ANAC mAffidamenti di appalti pubblici mediante adesione postumaagare d 6 appal t daabrandi t e
stazione appaltant edél 21.12.2016

A. N. ALICnee iGuida recant.i i ndicazioni sull 6attuazione del | 6 andiincarthd de |
politici, di amministrazione, di direzione o digoverno eititolaridii ncar i chi dirigenziali e co®m&/ 2@&bHidlBa t3a 2dal
n. 241

A.N. A.C., Comunic&hoadéeimeRtésisdéhdésidri zi one all 6Al bo dei e2émpBoaeéatwi d
A. N. A.C. , Rdpddamebhéepnasil |l 6esercizio dellb6attivit™ di vigilanza sul ri spet
mar zo 20 1d8l2913.2013, 8.329

AN.A.C., Deliberai Regol ament o sull 6esercizi o delvlietaztitoinwi td'e | del29.9c2047im..B&01 zoan eion mat e
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- A. N. ASE&Cspetmnisi one del |l 6efficacia della delibera n. 241/ 20170 1llettnt)eadft a men't
del d.lgs. 33/2013 per tutti i dirigenti pubblici, compresi quelli del SSNodel 12.4.2017, n. 382

- A.N. A.C. , NDeVvVebkraed@ guida per | 6at tad mevenzione délla torriione e trasparenzasda partendellma t e r i
societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici6 del | 68. 11. 2017,

- A. N. A. C. , Apprevazioheaefia tfi va del | 6 Aggi ornament o 20170 adelPi2a2n ol 1IN a2z0ilo7n a Ine. Aln2tO0ié

- A.N. A.C. ,AtDted s tbaziaomi Ol V, o strutture con funzioni anal oghe, s wial 6asso
diviglanza del | 6 Adebdbr 2tt° 2. 2018, n. 141

- A.N. A.C. , RDehi detra di parere all 6Anac sulla corretta interpretazione d

della Trasparenzao d .40.2013, n. 840
- A. N. A. C. , Apprevhziomedaeficitvia del | 6 Aggi or nanoridandnale Agtidotr&iored dPe | 21.11.2018, n. 107:¢

- A.N.A.C., Delibera iRegolamentos ul | 6 eserci zi o del potere sanzionatorio in materia di t
siano venut.i a conoscenza nel |l 6amb ibitsdel dédretodegislativa p6p/200lb 0o deéil B AN A0BD 20l 8¢ u i z
- A. N. A.C. ,LiDméé bguiadd i n materia di applicazione dell a mi sur a-quaterldela r ot ¢

d.lgs. n. 165 del 20010del 26 marzo 2019, n. 216

- A. N. A. C. , IntEgeatidnite enoddichéid el | a del i bera 8 marzo 2017, n. -Bs4 1-tepdeld.lgd Blanaral | caz i
2013, n. 33 a seguito della sentenza della Corte Costituzionale n. 20 del 23 gennaio 20190del 26 giugno 2019, n. 586

- A.N. A.C. ,ADeid obaeziaome definitiva dell Aggiornameded 2686121abRORPBanao. NadDDB¢

- AN.AC.,Del i benrda cfazi oni per | 6applicazione della disciplina dell esoighconf e
enti privati in controllo pubblico in caso di reati contro la pubblica amministrazione i art. 3 d.lgs. n. 39/2013 e art. 35 d.lgs. n. 165/20016 d e |
18.12.2019, n. 1201

- ANAC.,Del i bRergolfament o per | a gestione dell e segnal azioni e per | dieserci
segnal azi oni di il eciti o irregolarit”™ di cui disuialnlod abieearetd ldegislativaonn 0 s ¢ e n
165/2001)0 d ®luglio 2020, n. 690

- ANAC.,Del i lParoaceidur e per | 6affidamento dei contratti pubbl i ci di caiomporto
formazione e gestione degli elenchi di operatori economicio Par er e i n materia di rotazione degl. i nviti

- ANN.A.C, De | i Regolameiito per la gestione del Casellario Informatico dei contratti pubblici di lavori, servizi e forniture, aisenside | | @3 r t . 2

comma 10, d.lgs. 8 aprile 2016, n.500, di cui al | a2.10.019, bome modificato cBntdécisidne del Consiglio del 29 luglio 2020
- A.N.A.C., Linee guida in materia di tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza in ragione di un rapporto
di |l avor o, ai-bis dehDsLgs. 162001 ¢cal.rwhistleblwing) - in consultazione

*kk
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- A.N.A.C., Linee Guida n. 1, di attuazione del D.Lgs. 18.4.2016, n. 50, recantiin | ndi r i z z i gener al i sul | @&lalf & a dahmietné to
e all 6imdppneviabe dal Consiglio dell dAut or i t.Aggicrmate al®.&ds.iS&20t7xondelibed de8 d e |
Consiglio del |l 62A tebbmio 2008:Aqg i dr3rBatdee con del i bera del Consiglio dell 6Autor

- A.N.A.C., Linee Guida n. 2, di attuazione del D.Lgs. 18.4.2016, n. 50, recanti fiOfferta economicamente piu vantaggiosao- Approvate dal Consiglio
d el | 6&cantDeliberatn. 1005, del 21 settembre 2016. Aggiornate al D.Lgs. 19 aprile 2017, n. 56 con Delibera del Consiglio n. 424 del 2 maggio
2018.

- A.N.A.C,, Linee guida n. 3, di attuazione del D.Lgs. 18.4.2016, n . 5 0 Nomin& muaametcompifi del responsabile unico del procedimento per
| 6affi damento di ocdapApalrtoivateecdateLoinemigl i o d del 26.40%2016,onr 1096." Aggiomaite aD@lgs. ber a z |
19.4.2017, n. 56 con Deliberazione del Consigiode |l | 61 1. 1072017, n. 100

- A.N.A.C., Linee Guida n. 4, di attuazione del D.Lgs. 18.04.2016,n.50,r e c alhrtac e@&idur e per | 6affi damento dei cont
alle soglie di rilevanza comunitaria, indagini di mercato e formazione e gestione degli elenchi di operatori economicidoi Approvate dal Consiglio
del | 6 Autorit”™ deb26.1026816,inb1697.aAggiomatesal D.Lgs. 19.4.2017, n. 56 con Delibera del Consiglio d e 1.3.2618, n. 206
Aggiornate con Delibera del Consiglio del 10.7.2019, n. 636

- A.N.A.C., Linee Guida n. 5, di attuazione del D.Lgs. 18.4.2016, n. 50, r e c aQriteri di Stelta dei commissari di gara e di iscrizione degli esperti
nel |l 6Al bo nazionale obbligatori o deiApmavatedal Gansiglioid ed d 16| AeontRetibarandels16.11.2016, gi u di
n. 1190. Aggiornate al D.Lgs. 19.4.2017, n. 56 con Deliberazione del 10.01.2018, n. 4

- A. N. A. C. , Linee Guida n. 6, di at t ua Zndicaniane dkienhezziDdi prays adeguai® e delle2 dargrze n. :
nel |l 6esecuzione di un precedente contratto di appalto cshezediesdusienadi consi
cCui all dart . 8 0, Co d mofeprovate dlad t tC.o ns)i gd é twn Rekbérd delAl6.112016, h."1293. Aggiornate al D.Lgs.

19.4.2017, n. 56 con Deliberazione d e | Cons11d0.20ky, nd16e08 1 6

- A. N. A. C. , Linee Guida n. 7, di att ualineeoGuigla perel 16 i B.chrgsz.i oh@&. ©h.e20 &, emc o5 (
aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori che operano mediante affidamenti diretti nei confronti di proprie societa inhouse pr evi st o dal |l 6art
d. | gs. 5HApgraxadleldéad Consi gl iconDelibdradél AS2t2@l7, n.235. Aggiornate al D.Lgs. 19.4.2017, n. 56 con Deliberazione
del Consiglio del 20.9.2017, n. 951

- A. N. A. C. , Linee Guida n. 8, di at t u &izorso a rocedrd negbziate gemza prévia pubbli@afiohesdi unn . 50,
bando nel caso di f or ni t dApprovate coreDeliberazlB.09r2017, @.1950t | infungibilio

- A.N.A.C,, Linee Guidan. 9, diattuazi one del D. Lgs. Wi@hitoraggZ 0ol 6d e ln.e S50mMmi meé cd mtaizi @ ni ag
del | 6operatore economico nei conAppravattd aldi Ceprag it @lniconiDdlidcd dg) ABIBAGLIE, wtBI8 pr i v at «

- A.N.A.C., Linee Guida n. 10, di attuazione del D.L.gs. 1 8. 4. 201 6, n Affidéan@nto del secvzio di vigilainza privatad - Approvate dal
Consi gl i o coeDelibdéradet28.5.2018; n. 462
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1.1.4.

A.N.A.C,, Linee Guidan.1l,diat t uazi one del D.Lgs. | hf8i 4a20d06|] per50a wecahtcafdel risp
comma 1, del codice, da parte dei soggetti pubblici o privati titolari di concessioni di lavori, servizi pubblici o forniture gia in essere alla data di
entrata in vigore del codice non affidate con la formula della finanza di progetto ovvero con procedure di gara ad evidenza pubblica secondo il
diritto del | ®Wppiovated ale uCopeibgl ioonDkldérdziona del ©7r2018, n. 614. Aggiornate al decreto legge 18 aprile
2019 n. 32 convertito con |l egge 14 giugno 2019, n. 55 con Deliberazion
A.N.A.C., Linee Guida n. 12, di attuazione del D.Lgs. 18.4.2016, n. 50, r e Afiidarheinto dei servizi legalio- Approvated al Consi gl i o del
con Delibera del 24.10.2018, n. 907
A.N.A.C., Linee Guida n. 13, di attuazione del D.Lgs. 18.4.2016, n. 50, r e c almtdisciplima delle clausole socialio - Approvate dal Consiglio
del |I 6 AcontDelibaratdel 13.2.2019, n. 114
A.N.A.C., Linee Guida n. 14, di attuazione del D.Lgs. 18.4.2016, n. 50, r e ¢ alndicazionfisulle consultazioni preliminari di mercatoo - Approvate
dal Consi gl iconDelibdrd 682019, 0.461t -
A.N.A.C., Linee Guida n. 15, di attuazione del D.Lgs. 18.4.2016, n. 50, r e ¢ alndividuazione e gestione dei conflitti di interesse nelle procedure
di affidamento di contratti pubblicio- Approvate d a | Consi gl iconDelibdrd 562019, 0.9t ~
*k%
Deliberazioni, Determinazioni e Comunicati A.N.A.C. per la gestione d e Enhefigenza Covid-19
A.N.A.C., Comunicato del Presidente ad oggetto fiProroga dei termini sulle Attestazioni degli OIV in materia di obblighi di pubblicazione ai sensi
della Delibera n. 213 del 4 marzo 20200 del 12 marzo 2020

AN.A.C,De | i bSespemsiofie deiterminineipr ocedi menti di competenza dell 6Autorit”™ e modifi
di comunicazione nedb dehfienmardel PORAQAt onit 268

AN.A.C.,De | i Esoneso pér le stazioni appaltanti e gli operatori economici fino al 31 dicembre 2020 del versamento della contribuzione dovuta

all 6A. N. A. C. ai sensi del | dart . 1 commiod,65deel 617A daeplirlia el e2g0g2e0 ,n .n .2 6268 9d e |

ANAC.,Comuni cat o dellndreasaidemit ei M me e misue di drdspaerzad di auialiailegge @ nodembrd 2012, n. 190, e
al decreto |l egislativo 14 marzo 2013, n. 33,9 relalld 6fadsewvda$ U e myedgd d A
del 9 aprile 2020

ANAC.,Del i bPParianefi i ndi cazi oni in merito alldincidenza delle misure-19i con
sullo svolgimento delle procedure di evidenza pubblica di cui al Decreto Legislativo 18 aprile 2016 n. 50 e ss.mm.i.esul | 6 esecuzi one del
prestazionio d e | 9 aprile 2020, n. 312

ANAC.,Comuni cat o dellndireaszidemit ei M merito all éattuazione dell e misure di

al Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 3 3, nell a fase dell 6emer gelMz ae eaplilddeantitoilvoigti’'c adid av i

del | 6 A NdAl. C9 aprile 2020
ANA.C,Comuni cat o d eAggidPnareesto dela Delilreraim. 268 del 19 marzo20200 del 9 aprile 2020
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- A.N.A.C.,,Comuni cat o del PBbbleazione é antdecunfento concernente le disposizioni acceleratorie e di semplificazione contenute nel

codice dei contratti ed in altre fonti normatived6 del 22 aprile 2020

- A.N.A.C., Comunicato ad oggetto fRicognizionedelledi sposi zi oni acceleratorie e di semplificazi one
guadro normativo, al fine di fornire indicazioni alle stazioni appaltanti per agevolare lo svolgimento delle procedure di affidamentod  d e | 22 apri
2020

- ANAC,Comuni cat o Bsonero GG per lé gare:fa proposta dell'Autorita Nazionale Anticorruzione nel Decreto 'rilancio'd  d enhaggib 0
2020

- ANAC.,Comuni cat o d ePubblkcazeoseidel dati sule efdgazioni liberali a sostegno del contrasto all'emergenza epidemiologica da
COVID-19. Modello di rendiconto delle donazioni ricevute ai sensi dell'art. 99 del decreto legge 17 marzo 2020, n.18, recante "Misure di
potenziamento del Servizio sanitario nazionale e di sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse all'emergenza epidemiologica
da COVID-19", convertito con legge 24 aprile 2020, n. 270 d e | 29 luglio 2020

- ANAC.,Comuni cato del ntPegrsadieanie dl Comunicato del P r aatiisule aragaziondlibdrali @ Aut o r |
sostegno del contrasto all 6emBogealza2@pr7rd2m20l ogi ca da COVI D

- ANAC., Comuni cat o d e Relakoneeannualee2020 alel Responsabile della prevenzione della corruzione e la trasparenza - Piano
Triennale per la prevenzione della corruzione e la trasparenza 2021-2023 i Differimento al 31 marzo 2021 del termine per la predisposizione e la
pubblicazioneo del 2. 12.2020

*k%k

.1.5. Linee Guidai Atti di indirizzo i Circolari i Intese

- Presidenza del Consiglio dei Ministrii Di parti ment o del | a F un Disposizieni geuld dgrevanzioae e laO¢pressiorle aelle A
corruzione e dell 6illegal iot dehmel2l5a gpummali ioc 20d®mi mi.stlr azi one

- Circolare 19 luglio 2013, n. 2 della Presidenza del Consiglio dei Ministri i Dipartimento della Funzione Pubblica fD.Lgs. n. 33 del 20137 attuazione
dell a trasparenzao

- Circolare 1° ottobre 2018, n. 3 del Ministro per la Pubblica Ammi n i s t rRaspansalile perfia transizione digitale - art.17 Decreto Legislativo 7
marzo 2005,n.82 A Codi ce dell 6amministrazione digitale

- Comuni cat o 2 3lstrazjpni sSulle eom@nicdzi®ni di dati ed informazioni concernenti operazioni sospette da parte degli uffici della Pubblica
Amministrazioned6 del |l a Unit "™ di Il nf ormazi one Finanziaria per | 6Italia

- Dipartimento Funzione Pubblica, Circolare i Ambi t o soggettivo ed oggettivo di applicazione dell
2012 n. 190 e al decreto legislativo 14 marzo 2013 n. 33: in particolare, gli enti economici e le societa controllate e partecipated  dl4 febbraio
2014,n. 1

- Autorit”™ Garante del |l a Cademeonm peelesmaoniappaltanti. Inbheduaziane di criticiia concorrenziali nel settore degli

appal ti de i8lsditémbre P0d3
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- Garante per la protezione dei dati personali, ALinee guida in materia di trattament o di dat i
amministrativi, effettuato per finalita di pubblicita e trasparenza sul web da soggetti pubblici e da altri enti obbligatio , Regi str o dei prov

1.1.7.

15 maggio 2014, n. 243
Con f i ndluned Guidaper lafcostruzione dei modelli di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del Decreto Legislativo 8 giugno 2001,
n. 231071 approvate il 7 marzo 2002, aggiornate a marzo 2014, approvate dal Ministero della Giustizia in data 21 luglio 2014
Presidenza del Consigli o de inteddirandoeetrrnio,, @Reergfi ornd n zad WEmMitfii d sotcaa,l ifi per | 6at
61, della | egge 6 novembre 2012, n. 190, recante: @Di s pleglitanellapubblicmer | a
amministrazioned , de | 2R18 (rdp.wati I9CJ)
CNDCEC (Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili), ABI (Associazione Bancaria Italiana), CNF (Consiglio Nazionale
Forense) e C erimdipi cormsalidati per la redafione dei modelior gani zzat i vi e | 6attivit?® del | 6or ge
revisione del d.lgs. 8 giugno 2001, n. 2310 d e | dicembre 2018
*k%
Atti Comune di Brescia
Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione 20207 2022 del Comune, allegato alla Deliberazione di Giunta Comunale del 31.1.2020 n. 59 e
successivo aggiornamento avvenuto con Deliberazione di Giunta Comunale del 17.6.2020 n. 285
Deliberazione del Consiglio Comunale del 22.3.2013, n. 29/10630 modificata con Deliberazione di Consiglio Comunale del 25.6.2019, n. 76
Deliberazione del Consiglio Comunale del 24.9.2013, n. 132
Deliberazione del Consiglio Comunale del 20.11.2013, n. 165
Deliberazione del Consiglio Comunale del 12.5.2014, n. 54
Deliberazione di Giunta Comunale del 4.11.2014, n. 616
Codice di Comportamento del Comune di Brescia (da ultimo, con Deliberazione di Giunta Comunale del 21.10.2020, n. 514 e Deliberazione di
Giunta Comunale del 25.11.2020, n. 587)
Codi c e Cata diPisad i diialla Deliberazione del Consiglio Comunale 30.6.2014, n. 67

*kk

Modifiche normative derivanti dalla pandemia da Covid-19

Il dirompente dilagare della pandemia da Covid-19, oltre ad aver generato pesanti conseguenze a livello sanitario, ha impattato anche in tema di
organizzazione e compliance aziendale. Le modifiche normative adottate dal Legislatore, al fine di gestire e contenere gli effetti negativi che la pandemia
da Covid-19 ha generato a livello sanitario ed a livello economico, hanno condotto ad una ridefinizione di taluni aspetti legati alla gestione del rischio
corruttivo, con particolare riguardo agli obblighi di trasparenza ai sensi della L. 190/2012 e del D.Lgs. 33/2013, nonché alle procedure preventive legate

al |

6affi damento di contratt.i pubblici di cui al D.Lgs. 50/ 2016.
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Tra le novita pit importanti, con riguardo agli obblighi di trasparenza di cui alla L. 190/2012 e al D.Lgs. 33/2013, si possono citare:
i. |6 & 103 del D.L. 17 marzo 2020, n. 18, prorogato dal D.L. 8 aprile 2020, n. 23 in merito alla sospensione dei termini relativi ad ogni procedimento
amministrativo, nonché ai termini per la pubblicazione dei dati di cui alla L. 190/2012 e al D.Lgs. 33/2013;
ii. | &.89 D.L. 17 marzo 2020, n. 18 con riferimento alla pubblicazione sul sito internet della Pubblica Amministrazione beneficiaria, di rendiconti
separat.i riguardant i |l e erogazi olnj l'i berali |l egate all 6emergenza
iii. le novita introdotte dal D.L. 76/2020, convertito dalla L. 120/2020 con riguardo alla trasparenza dei contratti pubblici.

Altre novita hanno, invece, riguardato la materia dei contratti pubblici; la L. 120/2020 di conversione del D.L. 76/2020 ( ¢ . @kcretofisemplificazionio ha
infatti apportato importanti modifiche ai seguenti ambiti:

i. aggiudicazione di contratti pubblici fAsotto sogliao
i.. aggiudicazione di cont;ratt.i pubbl i ci isopra sogliabo
iii.certificazione antimafia in via doédurgenza

iv. Documento Unico Regolarita Contributiva (DURC);
v. cause di esclusione dalle gare;
vi. stipula del contratto.

*kk kkk

[.2. INTRODUZIONE

da

La Convenzione dell 60r gamii theNaJ@ii orce nd e lol & parfNexwoédrdreu,iz iaclnled ar t . cle,partecipaallacdoravenziane o

medesima: (i) elabori e applichi o persegua, conformemente ai principi fondamentali del proprio sistema giuridico, politiche di prevenzione della corruzione efficaci
e coordinate che favoriscano la partecipazione della societa e rispecchino i principi di stato di diritto, di buona gestione degli affari pubblici e dei beni pubblici,
dontegrita, di trasparenza e di responsabilita; (ii) si adoperi al fine di attuare e promuovere pratiche efficaci volte a prevenire la corruzione; (iii) si adoperi al fine di
valutare periodicamente gli strumenti giuridici e le misure amministrative pertinenti al fine di determinare se tali strumenti e misure siano adeguati a prevenire e
combattere la corruzione; (iv) collabori con gli altri Stati e con le organizzazioni regionali ed internazionali competenti nella promozione e nella messa a punto delle

misure di cui a tale articolo.

In attuazione di tale Convenzione, il Legislatore Nazionale ha approvato la Legge 6 novembre 2012, n. 190, e ss.mm.ii. (1 Di s p o ser |a prevanziong e la

Co:

St

a

repressione della corruzione e del | (pubblidate gualGazzetta Uffieidld del 1311.8002, n. 265, ed entratann vegdreila z i o n e

28. 11. 201922p12¢ )i, c,onalcludiar t-15 "1 ,s tcaotnomii nlt r odott o nel |l 6ordi namento italiano

IAdottata dall 6 Assembl e3d.102e08 e ratifichte ai skesi della eggh! 3.8.2009,inl116
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aspetto caratterizzante consi st e nelddatuazione dictratege doprevenzibeel dellp comuziens suaue dliversiflieelli,mu | a z i
nazionale e decentrato.

In ordine agli ulteriori orientamenti internazionalid a cui scaturi scono obblighi di adempi mento da parte del |
n.831,concuil d Aut ori t " Na ziioonndaNlAeB.0A utofitad hauapprovato definitivamente i | PHNAa20060 Nazi o1
(8 1. PARTE GENERALE).

A livello nazionale,i | Di parti ment o p e rD.HPaj hk predizpostonsella BPaseldidihee di iadirigzzé adottate dal Comitato Interministeriale per la
Prevenzione e il Contrasto della Corruzione e delldllegalita nella Pubblica Ammi ni str azi one di cui al c 6, un Planod\ediohatea r t . 1

Ant i c or rPINZAi 2018@&,)qualé documento strategico di programmazione delle attivita di prevenzione e di contrasto alla corruzione nel settore pubblico.

I P.N.A. 2013 é stato approvato con Delibera 72/2013, dal soggetto individuato dalla L. 190/2012 quale autorita nazionale anticorruzione, la Commissione

Il ndi pendente per | a Valutazione, |l a Traspdir@.nlz.al).el AANGAICnt egr it~ del l e Ammi ni str e
I n merito all 6ambi t o,isPd\gAg201t3 prevedeva,dli§ 1.3, phe i relativacoriteauti sono rivolti anche i é 4gli enti di diritto privato in controllo
pubblico, alle societ”™ partecipate e a quell e da e stisnoespredsameritelinditagcormedestnatarisi d e |
Per enti di diritto privato in controllo pubblico si intendono le societa e gli altri enti di diritto privato che esercitano funzioni amministrative, attivita di produzione di

beni e servizi a favore delle pubbliche amministrazioni, sottopostia contr ol | o a i sensi del |l dart . 2359 <c. c. da parte d

quali siano riconosciuti alle pubbliche amministrazioni, anche in assenza di partecipazione azionaria, poteri di nomina dei vertici o dei componenti degli organi
[ €3 0

Le Linee Guida appr ovbRetemninaziane Hed1X.6.2015An. &(.Liinee &GnidalAadN.A.C.0 hanno integrato e sostituito, laddove non compatibili,
i contenuti del P.N.A. 2013 in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza e dovevano essere seguite dagli enti pubblici economici, dagli enti di diritto
privato in controllo pubblico e dalle societa a partecipazione pubblica.

2 |n attuazione del co. 4 dell'art. 1 della L. 190/2012, che demandavaa d un decr et o del Presidente del Consiglio dei Mi ni stri
per la prevenzione e il contrasto della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione, é stato adottato il d.P.C.M. del 16 gennaio 2013 con cui € stato istituito il Comitato
Interministeriale per la Prevenzione e il Contrasto della Corruzione e de | ll€géalita nella Pubblica Amministrazione.

SLe LineePrGuneda ifnee gui da per | 6avvi o-PREFETTUREXTG eEntilbcalipe ol | abpratvewai bnae ABNACf enomeni d i
della trasparenza amministrativaiSe zi one Endteil Llo5c allu gl,i o 2 01 4 Piana trienrala pet la preenzionebdella coauzione & Programma triennale per la
trasparenzao,e proevnetdeognra t € s prée]s slaanept edichigo sii z i i@mehiesthenon saltan® alld ansministearnidni e agli enti pubblici 7 intesi

nell daccezione ormai <classica dettata dal i masanche.agliEntidididtmpnzato Bottopasedl corrollh dplte Autdddnieneeitorialoe, 2 0 0 1 ,
quindi, alle societa da queste partecipate. Cio del resto e stato espressamente richiamato in sede di Conferenza Unificatanel | a ci tata intesa del 24 luglio
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Nella seduta del 28.10.2015, il Consiglio delld6 ALA.C.ha approvato | 6Aggi or mMaAn®IB{(l 08ggioenamentb def ANLA 20438 n vigore

dalla data di pubblicazione sul sitodelld6 Aut or i t © st es s 2015, chessvpenevatinaontinlita n illPIN.A. 2013,c o n | 6 adboffrigetuh supporto
operativo che consentisse alle Pubbliche Amministrazionieda gl i al tri soggetti tenuti allédintroduzione di misu
correzionivol t e a migliorare | 6efficacia complessiva dell d6i mpianto a |livello sistemi

ConlaDeliberadel3.8.2 016, n. 8 3Haapplov@atd defihitivamedte il P.N.A. 2016: si tratta del primo pianopr edi spost o e dN.AaCdstessh,at o d a
ai sensi dell éart. 19 del Degecrsest.omviiegige (24 geinudgnpe2014, se.mp90ficazione e | a t
degli uffici giudiziario )il AiD(L. 90/20140,)che ha trasferito interamente a |Alitd¥ita le competenze in materia di prevenzione della corruzione e di promozione della
trasparenza nelle Pubbliche Amministrazioni.

A seguito delle i mportant. modi fi che apportat e Revision®esemphfitapioné delte dispdsaioniirnvnaterta5 ma g g
di prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi

dell'articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubblicheo Jil fD.Lgs. 97/20160 nl Decreto Legislativo 14

marzo 2013, n. 33, e ss.mm.ii. (fRiordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni

da parte delle pubbliche amministrazionio )il iD(Lgs. 33/20130,) 6 A. N. dppr@atolale | | Hieee Guidad recanti indicazioni operative ai fini della definizione

del l e esclusi oni evideao dii miuii allll ®arctc.e s5 edsagcomnia 6,dla d.lgsDh. 33 des 1.4/03RC18 ecarite3<<Riokdind della 5

disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazionidapart e del | e pubbl i chael ammi n
28.12.2016, n. 1309, nonché laDe | i bPariamed | i nee gui da recant.i indicazioni sull déattuazione degl.i
contenute nel D.Lgs. 33/2013 come modificato dal D.Lgs. 97/20160 del 28 . 1 2 ., i@ Matefia di atiuaziohedddgh obblighi di pubblicita e trasparenza.

Nel P.N.A. 2016,1 6 A. N. A. C. S i e verdre qon apEosite laneeaGuida dedicatd, eome indicato nel titolo del paragrafo 3.3. di tale documento, alle

fSocieta in partecipazione pubblica ed altri enti di diritto privato assimilatia tale attivita si € concretizzata nella Deliberad e | | 6 8 ., 1. 1132 €hé& Gontiene le
Linee Guida per | 6attuazione della normativa in materi a ddtaepgegkeantd diritopriveatode | | a
controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici (le fLinee Guida A.N.A.C. 20170 ) , che hanno total men:

precedenti Linee Guida A.N.A.C. sul medesimo tema.

L6A. N. A. C. h a jnel@01l1, uneaggiomamerdovabhRiano Nazionale Anticorruzione: esso rappresenta un atto di indirizzo per specifiche tipologie di

ammi ni strazioni e settori, sui gual.i s 0 n o ifaerrira unisupmodoradaé soggettarella prgdisposiziopeplei pidniodn d i me n
prevenzione della corruzione. Tale documento, dopo una prima parte generale dedicata agli esiti delle valutazioni in merito ai piani gia adottati, prevede una parte

speciale dedicata alle Autorita di Sistema Portuale, alla gestione dei Commissari Straordinari nominati dal Governo ed alle Istituzioni Universitarie.

Con Delibera del 21.11.2018, n. 1074, | Ad\N.A.C. ha approvato inviadef i ni t i va | 6 Ag g iPiNrAn2816 élMPtNoA. Z0TBa: Bn cantinuita con il P.N.A.
2016 ed i precedenti aggiornamenti, tale documento e distinto tra una parte generale (che tratta alcune questioni gia oggetto di delibered el | 6 Aut or i t© con
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di fornire ai soggetti destinatari della normativa in materia di prevenzione della corruzione alcuni chiarimenti in merito a dubbi interpretativi) ed una parte speciale
(dedicata ad approfondire alcuni specifici aspetti riferiti alle Agenzie Fiscali, alla gestione dei fondi strutturali e dei fondi nazionali per le politiche di coesione, alla
gestione dei rifiuti ed alle semplificazioni per i piccoli Comuni).

Con Delibera del 13.11.2019, n. 10 6 4PjanciNazidnald Anticoriziond2019202p (il ®.I.A.t2@190i;)aon esso & Codsalfioi ni t i v

del | 6 Aut or i tconceifirare |Gteeiczioree sullediridicazioni relative alla parte generale del P.N.A. in modo sia da rivedere e consolidare, in un unico atto di
indirizzo, le varie indicazioni provenientidal | 6 A ., Nia da int€grarle con i vari orientamenti maturati nel corso del tempo e che sono stati oggetto di appositi atti
regolatori. Con il P.N.A. 2019, | 6A. N. A. C. ha i ntiaacNaziosalkReticoauziene & degliiaggidrnamensi i oni

adottati nel corso del tempo, mantenendo e rinviando, invece, a delibere che si ritiene mantengano la loro validita e che costituiscono parte integrante del P.N.A.
2019 medesimo.

A livello decentrato, gia il 8 1.3 del P.N.A. 2013 indicava i soggetti t ednun Piano ariennaeadidPoezenzmmealella Corruzione.

Alla luce delle modifiche normative intervenute nel 2016, in particolare, dell 6 a-bi$ del D2.gs. 33/2013 edell 6 ar t .-bisldellat.d90/2@2, il P.N.A. 2013 si

pu, ritenere superato con riferimento all 6i den tstessd. kead meeoGuida ANA.C. 20b7ghgned chiaritod i r et t
| 6ambito di applicazi one dendioheadella comuniant ¢ deléa trasparenma, toa paitieolard iiferimente, wome gia indicato, ai soggetti

i ndi vi du a-bis, cothmil2 e 8, det @.Lgs. 23/2013.

Secondo il di s p,xe 5, delladLell90d/2012,ril Piano Brienmaleldi Prevenzione della Corruzione costituisce la modalita principale attraverso la quale
isoggettitenuti  al | 6appl i c adefiniscoro laffeéd ]| av amloutmazi one del di ver s o rischiovdecorfunonaleiindieaglpirdesveni i o n e ¢
organizzativi volti a prevenire il medesimo rischio [ €q]

Ai sensi del | 6 2013, il coRcettb didcertuzidhe, khe deve essere preso a riferimento nel Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione, ha
unbdaccezi acmenpammisa va del l e varie situazioni in cui, nel cor s otodklkpotdredndutaffidaroi t = an
al fine di ottenere vantaggi privati. A tal proposito,| 6 Aggi or n MKA.RO18 ripdra uanto segue: fSi conferma la definizione del fenomeno contenuta nel

PNA, non solo pit ampia dello specifico reato di corruzione e del complesso dei reati contro la pubblica amministrazione, ma coincidente con la
<<maladministration>>, intesa come assunzione di decisioni (di assetto di interessi a conclusione di procedimenti, di determinazioni di fasi interne a singoli
procedi menti di gestione di ri sorse pubbliche) der i van topriodhadrté diinterassi @artiableri. | 6 i nt
Occorre, ciog, avere riguardo ad atti e comportamenti che, anche se non consistenti in specifici reati, contrastanoconlanec essari a cura dell 6i nte
pregiudicano | 6affidamento dei ci t ededsbggetti cheesvolgjodad attiitadi pubblcod interéssea.e | | e ammi ni strazi c

Nel P.N.A. 2016 non si rinviene alcuna definizione cosi puntuale del concetto di corruzione ma, nella parte introduttiva, si trovano alcuni elementi che possono
confermare quanto specificato nel P.N.A. 2013. I nfatti, S i | lle gemeeadayenza adli obietsive fipaate dalla i 190/2012 il PNA ha il compito di
promuovere, presso le amministrazioni pubbliche (e pre s s 0 | soggett.i di diritto privato in controllo pubbl
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Mi sur e di prevenzione oggettiva che mirano, attraverso s ol uzitevassi padcicolas maltiz z at i v
al |l 6i mpropri o condi zi onament bisudeedi prevendiane sogdetivaichepmirbnb la igardnere la posizione di imparzialita del
funzionari o pubblico che partecipa, n e i ozibmewieatti gliiindimzra, adoponedr attsdi destidree] cbndponremto di a me n t ¢

attivita istruttorie a favore deqgli uni e degli altri), ad una decisione amministrativao .

Anche nelle Linee Guida A.N.A.C. 2017 s i prevede che | 6anal i s iganidzativa, wlkarad ieds/itiuare ie qudlieaied asetioreda dttivita e o r
secondo quali modalita si potrebbero astrattamente verificare fenomeni corruttivi, deve condurre ad una rappresentazione, il piu possibile completa, di come i fatti
di maladministratone | e f atti speci e di reato possono essere contrastate nel contesto op

Nel P.N.A. 2019, in riferimento alle indicazionif or ni t e dall 6 A. N. A.C. volte alla del i mP.N.A médesime, vehgoho 6 a mb i
i ndividuate punt ual coeuzibneo | eepreeezidie melladorouridneod concétto di ftorruzioned6 pu, e s s e r ,eome thdicatb meflei c at o
Convenzioni internazionali predisposte da varie organizzazioniint er nazi onal i (es. OCSE e Consiglio[ éjdEumopampoi rr @
soggettivi impropri di un pubblico funzionario che, al fine di curare un interesse proprio o un interesse particolare di terzi , assuma (o cooedgonar a al |
deci sione pubblica, deviando, in cambio di un vantaggi or z(ieacloen odneilclod ion tneerneos)s, e dpat
Tale definizione tenderebbe ad abbracciare solo quelle condotte corr ut t i v e indsensa propriba limitandé sul piano soggettivo la potenziale incidenza di
comportamenti posti in essere da un pubblico funzionarios ot t endent i | 6i ndebi t o memaddionodniinoa ndein tfou npzeinoanlielapi utbabllii
corruzione non coincida unicamente e strettamente con le fattispecie di reato disciplinate agli articoli 317 (fConcussione0,)318 (Gor r uzi one per | dese
funzioned,)319 (Gor ruzi one per un att oo,8®tet (rCarruiiooe iraatti giddziarie & 819-quéater {fihduzeconedndebita a dare e promettere

utilitad ylel Codice Penale, ma compr enda anchecognldiotattet idid enfaMediantaila Dedibes det 260032818, n. 215 ( Liinee guida in
materia di applicazione della misura dell a r oiqater deinddgs. s.t165ael 2010 seppur dmitatai ai fioiu i al |
del | appl i cazi on mtaziorelstraardimaiias ur b6 AepNd &dc s atha c he p cosdste di natucacosrittivadanche le fatfispecie di cui

agli artt. 319-bis, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353, 353-bis del Codice Penale.

Al fine di garantire un adeguato contrasto al fenomeno corruttivo, le Convenzioni internazionali prevedono, accanto a misure repressive del fenomeno (tipicamente

penali), anche adeguati strumenti preventivi del medesimo, volti a contrastare, ex ante, il rischio che un pubblico funzionario sia portato ad attuare una condotta
corruttiva all déinterno della propria organizzazione di . devefessere padicolarmente Angpio,s pet t r
ricomprendendovi Ssia misure preventive o0ggméntoidellee Pubbbiica Antdrenisttaziones sial nhisdre soggettive diz a z i or
prevenzione del rischio corruttivo, suscettibili di evitare una vasta gamma di comportamenti penalmente rilevanti ai sensi del Capo | del Titolo Il del Libro secondo

del Codice Pe n a | e Rgati cotitro lafpubblica amministrazioneo )quali il compimento di altri reati di rilevante allarme sociale il cui disvalore tenderebbe ad

arrecare un nocumento indiretto agli interessi tipici della Pubblica Ammi ni str azi one, nonch® | 6adozi on eici dki pubblisondot t e
funzionari o, fino all éassunzione di deci sioni di catt i v atti perercnabili slialla Rubblica n e c
Amministrazione aventi efficacia costitutiva esterna, il cui potere sia stato esercitato con finalita 0 modalita estranee a quelle tipiche della Pubblica Amministrazione.
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*kk khkk kkk

Il TITOLO SECONDO i LE SOCIETA DEL GRUPPO BRESCIA MOBILITA i ANALISI DEL CONTESTO INTERNO

I.1. LE SOCIETA DEL GRUPPO BRESCIA MOBILITA
Ai fini del 6° Aggiornamento del P.T.P.C. fanno parte del Gruppo Brescia Mobilita (il iGruppooo il iGruppo Brescia Mobilitad le seguenti societa:
a) Brescia Mobilita;
b) Brescia Trasporti;
c) Metro Brescia;
d) OMB International S.r.l. - In liquidazione ( GMB Internationald ) ;
(di seguito anche le fSocieta del Gruppoo ) .
Si rappresentano nei § che seguono i profili societari e statutari delle Societa del Gruppo.

*k%

Brescia Mobilita, oltre alle partecipazioni detenute in Brescia Trasporti, Metro Brescia ed OMB International i di cui si parlera in modo piu specifico nei successivi
paragrafi i detiene una partecipazione pari al 50% nella societa Nuovi Trasporti Lombardi S.r.I. Tuttavia, il presente documento non riguarda Nuovi Trasporti
Lombardi S.r.l., non rientrando guesta, pertanto, nella sopra individuata definizione di Societa del Gruppo.

*kk kkk

1.1.1. BRESCIA MOBILITA

A. Profili societari e di governance
Brescia Mobilitd & la capogruppo, il cui capitale azionario & posseduto per il 99,749% dal Comune di Brescia e per lo 0,251% da A2A S.p.A. Sul SITO, sezione
fSocieta Trasparented & possibile prendere visione dello Statuto nonché di tutti i dati in merito alla composizione degli organi sociali. E stato altresi nominato un
Organismo di Vigilanza ai sensi del D.Lgs. 231/2001, per la cui composizione sirinviaal S| T O, S &acieta Traspaenteo .

B. Oggetto Sociale e attivita di pubblico interesse
Brescia Mobilita € la societa del Comune di Brescia ( Gomuneo,)costituita in data 20.12.2001 con la scissione dal ceppo originario di ASM Brescia S.p.A. La
societa, in ottemperanza alle direttive del Comune e degli altri Enti locali territoriali, provvede allo svolgimento di attivita di pubblico interesse e, in particolare, alla
gestione dei processi di mobilita delle persone e delle merci e di governo del traffico. Con riferimento a tali processi Brescia Mobilita, per Statuto, provvede:
a. al coordinamento degli aspetti normativi, finanziari ed operativi dell'appalto e successiva realizzazione e messa in esercizio di sistemi di trasporto innovativi;
b. alla realizzazione e/o gestione di parcheggi di superficie, sotterranei, autosilo, autostazioni ed impianti connessi e tutte le attivita collaterali e funzionali,
gestione ed esercizio di posti auto su strada soggetti alla regolamentazione della sosta con o senza pagamento di una tariffa;
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c. a lattivéa di noleggio, riparazione e vendita al pubblico di veicoli e relativi ricambi ed accessori, motociclette, ciclomotori e biciclette; alla gestione della
rimozione forzata dei veicoli; al controllo delle aree di sosta, delle corsie riservate per il trasporto pubblico;

d. alla realizzazione, manutenzione e gestione di impianti fissi ed informatici e telematici connessi alla mobilita;

e. a linlpianto ed esercizio di apparati semaforici, di segnaletica stradale orizzontale, verticale e luminosa;

f. a lattivéa di studio, monitoraggio e progettazione della mobilita, pubblica e privata, nelle sue diverse componenti;

g. a lede@izio e gestione delle attivita di liquidazione e di accertamento dei tributi e delle attivita di riscossione dei tributi e di altre entrate delle province e dei
comuni, nonché attivita connesse o complementari indirizzate al supporto delle attivita di gestione tributaria e patrimoniale, ai sensidell 6 a r t . Ded&e3o,
Legislativo 15.12.1997, n. 446, e del Decreto 11.9.2000 n. 289, esclusa ogni forma di attivita relativa alla commercializzazione pubblicitaria;

h. a lattivia di progettazione, realizzazione, manutenzione e gestione di ponti radio, di impianti telefonici, radiotelevisivi, di telecomunicazione, telematici ed
elettronici di ogni genere;

i. alla distribuzione, assemblaggio, commercio al dettaglio e all'ingrosso, anche per importazione ed anche per rapporto di commissione, con o0 senza deposito
di merci e materiali delle imprese mandanti, di prodotti e servizi nel campo delle telecomunicazioni in genere, di materiale elettronico, informatico, telematico,
di prodotti ausiliari;

j. altrasporto pubblico di persone con qualsiasi mezzo: | eéercizio dei trasporti pubblici urbani ed extraurbani, su gomma e su rotaia, di superficie e sotterranei;
lo svolgimento di servizi di trasporto atipici per disabili e di altri servizi di trasporto individuale richiesti da soggetti pubblici o privati; lo svolgimento di servizi
complementari di trasporto persone, quali servizi turistici, di noleggio anche a mezzo di fuori linea e di trasporto merci, anche per conto terzi; | afiivita di
officina; la gestione del magazzino e la vendita di automezzi; | afiivita di vendita di titoli di viaggio, promozione ed informazione circa i servizi di trasporto e
le attivita connesse;

k. a ledem@izio di impianti fissi di trasporto pubblico;

a ledem@izio di servizi di trasporto merci su strada, gestione di centri di movimentazione merci (interporti), gestione di magazzini di custodia e deposito per
conto terzi (merci deperibili e non deperibili), servizi logistici relativi alla distribuzione delle merci;

m. a lede@izio di attivita di autotrasporto di cose per conto terzi;

=

a leder@izio e gestione di attivita di vigilanza di cui al T.U. 18.6.1931 n. 773, e ss.mm.ii. ed attivita di portierato in genere;

alle attivita di progettazione, realizzazione e gestione, di impianti di produzione, trasporto, di distribuzione e utilizzazionede | | 6 ener gi a el et
di impianti telefonici, radiotelevisivi, di telecomunicazione, telematici ed elettronici di ogni genere, di antenne e di impianti di protezione da scariche
atmosferiche, di impianti di riscaldamento e di climatizzazione azionati da fluido liquido, aeriforme, gassoso e di qualsiasi natura e specie, di impianti
idrosanitari nonché quelliditrasporto, di tr attamento, di uso, di accumulo e di consumo di
gas allo stato liquido o aeriforme di ogni genere, di impianti idraulici e termici di ogni genere, di impianti di sollevamento di persone e/o cose per mezzo di
ascensori, di montacarichi, di scale mobili e simili, di impianti di rilevazione e prevenzione incendi e di protezione antincendio;
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p. alle attivita di formazione, addestramento, orientamento professionale, limitatamente agli ambiti di cui al presente paragrafo®.

C. Rapporti con il Comune e con le Societa del Gruppo
Brescia Mobilita & societa in house del Comune, sottoposta al controllo analogo, ai sensi del D.Lgs. 175/2016, nonché al coordinamento ed alla direzione del
Comune medesimo, con cui ha in essere:
(i) u nContratto di Programmad, sottoscritto in data 16.12.Q2D®)2, (&veniceeadi vagetetvo sli dafef idd
comunali in ambito di mobilita;
(i)  un contratto, sottoscritto in data 24.5.2013 (e prorogato con Addendum in data 28.2.2020), avente ad oggetto <<affidamento del servizio di trasporto
pubblico locale nel Comune di Brescia svolto per mezzo della linea metropolitana leggera a guida vincolata in sede propria ad automazione integrale
denomi nata fAmetrobuso e servi zi a c ci eSsREufemia) >>( Brasdianviobilita,rasua tvata, fialsottascridoncanl MetroPr e a | p
Brescia, in data 28.2.2013, un contratto (prorogato con Addendum in data 28.2.2020), avente ad oggetto <<affidamento del servizio di conduzione tecnica
e manutenzione ordinaria e straordinaria settennale e servizi accessori per il servizio di trasporto pubblico locale nel Comune di Brescia svolto per mezzo
della linea metropolitana leggera a guida vincolata in sede propria ad automazione integrale (prima tratta funzionale prealpino/s. eufemia), di seguito
indicata come fimetro¥Puso e servi zi accessori
(i) un contratto di gestione degli infopoint cittadini attualmente ubicati in Viale della Stazione e in Via Trieste.

4 Brescia Mobilita puo, inoltre, svolgere qualsiasi attivita, comungue connessa, complementare o affine a quelle sopra indicate, quali quelle di studio, di consulenza, di assistenza e
di progettazione, costruzione e relativa gestione degli impianti necessari da chiunque commissionate. Per il raggiungimento dello scopo sociale la societa pud compiere tutte le
operazioni industriali, commerciali, finanziarie, mobiliari ed immobiliari, comunque ad esso connesse e/o ritenute utili, il tutto nei limiti della vigente normativa. In particolare, per il
raggiungi mento dell o scopo sociale | a societ”™ pu, pr oazddoeanrie all rriillaasscciioo dii faivskidnilus s iadnd
garanzie in genere, all'acquisizione, alla cessione ed allo sfruttamento di privative industriali, brevetti, invenzioni, all'assunzione sotto qualsiasi forma di partecipazioni ed interessenze
in altre societa, consorzi ed imprese collaterali o affini, costituite o costituende, con esclusione della possibilita di collocamento; per la finalizzazione dell'oggetto sociale pud inoltre
procedere alla stipulazione di accordi di collaborazione con universita, istituti ed enti di ricerca, ed in genere ad ogni operazione necessaria od utile al raggiungimento dello scopo
sociale. Le fideiussioni e le garanzie reali a favore di terzi possono essere concesse solo a favore di enti o societa controllati o dei quali & in corso di acquisizione il controllo. Sempre
per il conseguimento del proprio oggetto, la societa puo partecipare a gare d'appalto, eventualmente anche in collaborazione con altri soggetti, in associazioni temporanee d'impresa.
Il nol tre, ai sensi dis,| | déealr tD. Ligbs,. clo7nbndi2 031 6e, 3o | dtordella dodetatdéve essere effeteuato nelle svolgimetaedei cdmaiti dd essa
affidati dal Comune; la produzione ulteriore rispetto a tale limite di fatturato, che puo essere rivolta anche a finalita diverse, & consentita solo a condizione che la stessa permetta di
conseguireeconomie di scala o altri recuperi di efficienza sul complesso dell b6attivit”™ princip
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Brescia Mobilita & controllante delle altre Societa del Gruppo, ai s e n s i de €dditewile’ e sitrdva b Posizione di capogruppo, svolgendo funzioni di
direzione unitar i abisadel CalieenCiviiet: id elbziorea tale posiZohed Brescia Mobilita puo intrattenere rapporti di scambio di beni e servizi

con qualsiasiSoci et ™ del Gr u p pvantaggi conopandaitivzdi. o nNe | dié afmbi t o, nei I i mit. e nelle condi

posi zi conflato dilintergssio .

SAi sensi del |l 6ar t .(Swiédcontralad e satietacollegatedC)iSeno dorsiderate societa controllate: 1) le societa in cui un‘altra societa dispone della maggioranza
dei voti esercitabili nell'assemblea ordinaria; 2) le societa in cui un'altra societa dispone di voti sufficienti per esercitare un'influenza dominante nell'assemblea ordinaria; 3) le societa
che sono sotto influenza dominante di un'altra societa in virtu di particolari vincoli contrattuali con essa. Ai fini dell'applicazione dei numeri 1) e 2) del primo comma si computano
anche i voti spettanti a societa controllate, a societa fiduciarie e a persona interposta: non si computano i voti spettanti per conto di terzi. Sono considerate collegate le societa sulle
quali un'altra societa esercita un'influenza notevole. L'influenza si presume quando nell'assemblea ordinaria pud essere esercitato almeno un quinto dei voti ovvero un decimo se la
societa ha azioni quotate in mercati regolamentatio .

6A i sensi d-kid del&adice Civile2(#bhlicitad ) La soieta deve indicare la societa o I'ente alla cui attivita di direzione e coordinamento e soggetta negli atti e nella
corrispondenza, nonché mediante iscrizione, a cura degli amministratori, presso la sezione del registro delle imprese di cui al comma successivo. E istituita presso il registro delle
imprese apposita sezione nella quale sono indicate le societa o gli enti che esercitano attivita di direzione e coordinamento e quelle che vi sono soggette. Gli amministratori che
omettono l'indicazione di cui al comma primo ovvero liscrizione di cui al comma secondo, o le mantengono quando la soggezione €& cessata, sono responsabili dei danni che la
mancata conoscenza di tali fatti abbia recato ai soci o ai terzi. La societa deve esporre, in apposita sezione della nota integrativa, un prospetto riepilogativo dei dati essenziali
dell'ultimo bilancio della societa o dell'ente che esercita su di essa I'attivita di direzione e coordinamento. Parimenti, gli amministratori devono indicare nella relazione sulla gestione
i rapporti intercorsi con chi esercita I'attivita di direzione e coordinamento e con le altre societa che vi sono soggette, nonché I'effetto che tale attivita ha avuto sull'esercizio dell'impresa
sociale e sui suoi risultatio.
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Di seguito, si riporta la rappresentazione grafica dei rapporti di Brescia Mobilita con il Comune e con le Societa del Gruppo Brescia Mobilita
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FIGURA 1: RAPPORTI DI BRESCIA MOBILITA CON IL COMUNE E CON LE SOCIETA DEL GRUPPO
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11.1.2. BRESCIA TRASPORTI

A. Profili societari e di governance
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Il capitale azionario di Brescia Trasporti & posseduto per il 100% da Brescia Mobilita. Br esci a Trasporti =~ controll ata,,dai sen
Brescia Mobil it direzode e cooslicagentd uritaio a 4 i s e n s i-bistidellCbdicea Civile. In i2ldze a tale posizione, Brescia Trasporti

potra intrattenere rapporti di scambio di beni e servizi con qualsiasi altra Soci et ©~ del Gr u p pvantaggi conmpandatividi. o nNe | diéd afmbi t o e
condizioniditaliat t i vi t =, | 6 Ammi @&ii rs t or cast i ozordidtoldinntepdssior®a h S| T O, Sosiedazlragparentedié possibile prendere visione

dello Statuto nonché di tutti i dati in merito alla composizione degli organi sociali. E stato altresi nominato un Organismo di Vigilanza ai sensi del D.Lgs. 231/2001,
per la cui composizione sirinviaal S| T O, SDdeaaiT@spaento .

B. Oggetto Sociale e attivita di pubblico interesse
Brescia Trasporti svolge attivita di pubblico interesse e, in particolare, ha per oggetto sociale:
a. l'esercizio dei servizi pubblici di trasporto in genere e, in particolare, di interesse regionale e locale cosi come definiti dal D.Lgs. 422/97 e norme di
legge successive;
b. la produzi one, l a trasformazione e | a vendita di energia elettrica, nonec
Essa potra inoltre svolgere tutte le operazioni commerciali, finanziarie, comprese le assunzioni di mutui industriali, mobiliari ed immobiliari, prestare garanzie a
favore di terzi, assumere sia direttamente sia indirettamente interessenze e partecipazioni in altre societa od imprese o consorzi aventi oggetto analogo od affine
0 connesso al proprio, il tutto ritenuto necessario, opportuno o utile dall'Organo Amministrativo per il miglior conseguimento dello scopo nonché nei limiti di cui alle
Leggi 1/91 e 197/91.

*k%k

11.1.3. METRO BRESCIA

A. Profili societari e di governance
Il capitale sociale di Metro Brescia & posseduto per il 100% da Brescia Mobilita che ha acquisito, in data 28.2.2020, le quote precedentemente possedute da Astaldi

S.p.A., Hitachi Rail STS S.p.A. ed Ansaldobreda S.p.A. Metro Brescia & soggetta a controllononché di r ezi one e coor di name ddal @odicea i s en
Civile?, di Brescia Mobilita. Sul SITO, s e zSoaeta drasparenteq € possibile prendere visione dello Statuto nonché di tutti i dati in merito alla composizione

7 Cfr. nota 5.

8 Cfr. nota 6.

SAI S e n s i 2497 eldl Cdiliaer Qivile ( Responsabilitad )fi:e societa o gli enti che, esercitando attivita di direzione e coordinamento di societa, agiscono nell'interesse

imprenditoriale proprio o altrui in violazione dei principi di corretta gestione societaria e imprenditoriale delle societda medesime, sono direttamente responsabili nei confronti dei soci
di queste per il pregiudizio arrecato alla redditivita ed al valore della partecipazione sociale, nonché nei confronti dei creditori sociali per la lesione cagionata all'integrita del patrimonio
della societa. Non vi e responsabilita quando il danno risulta mancante alla luce del risultato complessivo dell'attivita di direzione e coordinamento ovvero integralmente eliminato
anche a seguito di operazioni a cio dirette. Risponde in solido chi abbia comunque preso parte al fatto lesivo e, nei limiti del vantaggio conseguito, chi ne abbia consapevolmente
tratto beneficio. Il socio ed il creditore sociale possono agire contro la societa o I'ente che esercita I'attivita di direzione e coordinamento, solo se non sono stati soddisfatti dalla
societa soggetta alla attivita di direzione e coordinamento. Nel caso di fallimento, liquidazione coatta amministrativa e amministrazione straordinaria di societa soggetta ad altrui
direzione e coordinamento, I'azione spettante ai creditori di questa € esercitata dal curatore o dal commissario liquidatore o dal commissario straordinarioa
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degli organi sociali. E stato altresi nominato un Organismo di Vigilanza ai sensi del D.Lgs. 231/2001, per la cui composizione si rinvia al SI TO, eeai one 0n
Trasparenteo .

B. Oggetto Sociale e attivita di pubblico interesse
Metro Brescia € stata costituita nel 2011 p e r  Icifioedsi &asporti pubblici urbani attraverso la gestione della metropolitana. La societa svolge attivita di pubblico
interesse e, in particolare, ha per oggetto la gestione dei servizi di trasporto di persone e cose con le connesse attivita di programmazione ed organizzazione
operativa; il tutto ai fini del |l 6esecuzione dell a mobi trdozlizasazei della gestiond éel grirmo ¢ o n d u
lotto funzionale Prealpino i S. Eufemia della linea metropolitana leggera a guida vincolata in sede propria ad automazione integrale, di circa 13 Km, della citta di
Brescia, denominata Metrobus?®.

*k%k

[1.1.4. OMB INTERNATIONAL

A. Profili societari e di governance
OMB International &€ una societa a responsabilita limitata con un unico socio: il 100% delle quote € di proprieta di Brescia Mobilita, che esercita controllo nonché
direzione e coordinamento ai sensi d el | 6 a # el CodiceLCwWie. L6 Assembl ea Straordinari a ha ladiquidazibne diaOMB , i n
International provvedendo, contestualmente, alla nomina di un liguidatore ead e mpi endo a quant o -pigcdcevli sC md idcRibbl@itawetld. e 248 7
nomina dei liquidatori ed effettio Su | S| T O, Socetad iagparentedié possibile prendere visione dello Statuto nonché di tutti i dati in merito alla composizione
degli organi sociali. Era stato nominato un Organismo di Vigilanza ai sensi del D.Lgs. 231/2001,r i mast o in carica fino alla data
| approvazione del Bilancio di Esercizio 2016.

B. Oggetto Sociale
OMB International ha per oggetto sociale lo svolgimento di attivita nel settore delle lavorazioni e costruzioni metalliche e loro commercializzazione nel settore del
trattamento, selezione, recupero, trasferimento e smaltimento dei rifiuti’2. Come sopra anticipato, a t u t, ONBolmtegniational & una societa in liquidazione che

non svolge, quindi, alcuna attivita produttivae commerciale.Dal | 6 1. 1. 2016, OMB I nternational non ha alcun Diri ge
in organico.

10 | a societa puo svolgere, altresi, tutte le attivita preliminari, complementari, accessorie, strumentali ed ausiliarie diretame nt e o i ndi rett amente connesse al
al fine del raggiungimento dello scopo sociale, la societa pud compiere i n | talia ed all destero tutte | e operazioni commer C |
compresa | a prestazione e | daccettazione dodéavalli, f i d ella Legge ie strettamentd fureibnblirabcongeuineentz i e a t

del | 6oggetto sociale, ad eccezione in particol ar e d erbervate dalddgs.d?t setembideil998, n.8§b& sstmmai. etdal a i |
D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e ss.mm.ii.

11
Cfr. nota 9.
12 peril dettagliodelleat t i vi t~ oggetto dell o Statuto di OMB Internat i Gocieth Trasgaientedi. nvi a all o Statut o
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I.2. IL GRUPPO BRESCIA MOBILITA
In ottemperanza alle previsioni statutarie riportate ai precedenti §, e per evidenti vantaggi in termini di efficacia e significativi risparmi a livello di Gruppo, le Societa
del Gruppo hanno stipulato tra di loro contratti di servizio, aventi ad oggettol o0 svol gi ment o di atti vi t Vantdggi cdmpemdativio . ser vi zi

*kk kkk

3. L6ORGANI ZZAZI ONE DELLE SOCIETé DEL GRUPPO
Di seguito si riportano i funzionigrammi,| 6 el e n c o ceilinumio dei dipenddnti, alla data del 31.12.2020, delle singole Societa del Gruppo.
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BRESCIATRASPORTI

metrobrescia

Presidenza - C.dA

( Segrtera C.dA HH Intemal Auiing |
| Ufficio Privacy I— -I Anticomuzione e Trasparenza |
IOrgansm Indpenderte di Valutazione I--l Uffido Stampa |

Direzione Generale

Ufficio Legale

Ufficio Sviluppo Digitaizzazione

Segreteria e Conservatora

Customer Care
Comunicazione e Info Pairt

Informaica defla Mabilita
& Impianti

Customer Care ¢ Comunicazione J- Info Poirt
Quaita, Ambiente e Sorezza
[ I I I I I I ]
Metrobus Senviz Servia Aporowagionamenti & Magazzino Parchegai Finanza e Amministrazione Personale, Commerciale
Tecndogid Tecnid Impiani ¢ Logsfica Controllo di Gestione Organizzazione
e Anfiricidaggio Relazioni Industriai
Semafor, Parcometr, Uffico Tecnico Approwigionament Amministrazone e Corfrollo d Gestione Assunzioni,
Apparaf telematic traffico Manutenzione stntfure impiani Fomazione e $vil R U
e Logstica
SIA Uficio Stud innovazione: Magazzin Esercizio singture Finanza e Amministazione Gestione Personale,
Servizio Informatico & sviluppo del grupoo i sosta e Green Mobility Paghe e Contribufi
Senvizio Sistemi Tecnologic Impiart eletric
Mokilita

FIGURA 2: FUNZIONIGRAMMA BRESCIA MOBILITA (Approvato dal Consiglio di Amministrazione con delibera del 24.7.2018)
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BRESCIA

Dirigenti della societa Brescia Mobilita S.p.A.

DIRIGENTE

INCARICO

MEDEGHINI MARCO

Dirigente e Direttore Generale

MARINONI GRAZIANO

Dirigente Area parcheggi e sistemi tecnologici

GUERRA ROBERTO

Dirigente Area Finanza e Amministrazione e C.d.G. e
Antiriciclaggio

SABATTI VERA

Dirigente Area Servizi Tecnici

SPADARO TIZIANA

Dirigente Ufficio Legale, Segreteria CDA, Segreteria e
Conservatoria

PROFILI RENATO

Dirigente Area Personale, Organizzazione e Relazioni
Industriali

N
\

QUIDAZIONE

FIGURA 3: ELENCO DIRIGENTI BRESCIA MOBILITA

Alla data del 31.12.2020 sono presenti 142 dipendenti per Brescia Mobilita.
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IN LIQUIDAZIONE

ORGANIGRAMMA / FUNZIONIGRAMMA SINTETICO

P o
I” " Responsabile |______ |
|__Protezione Dati |~
L B |
e
Indipendente di . od
Valutazione A
Direttore Generale
Personale BM Servizi }

le funzioni di: ile F ione Dati (DPO)., di Organi i di ione, di i i ione, di
iriciclaggio e di Responsabile per la izione Digitale sono itate da le della Capogrupp inato con p: i ini

FIGURA 4: FUNZIONIGRAMMA BRESCIA TRASPORTI( Approvat o dall 6 Ammi ni st 74020620)e Uni co con atto del
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Dirigenti della societa Brescia Trasporti S.p.A.

DIRIGENTE INCARICO
MEDEGHI NI MARCO Dirigente e Direttore Generale
GARATTI CLAUDI O Direttore

FIGURA 5: ELENCO DIRIGENTI BRESCIA TRASPORTI

Alla data del 31.12.2020 sono presenti 451 dipendenti per Brescia Trasporti.
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IN LIQUIDAZIONE

Presidente
Uficio Privacy | |Anticorruzione e|
Trasparenza
‘Organismo
i di
Valutazi .
o Direttore Generale

Contratti di Servizio:

Transizione Digitale e . finanza, amministrazione, assicurazioni
Sicurezza Informatica e gestione personale, organizzazione,

selezione formazione e relazioni industriali

. segreteria societaria e legale
. segreteria e conservatoria

Direttore Esercizio
Responsabile Acquisti Magazzino
S 2
Addetto Responsabile Sicurezza (Coordinatore e Addetti
e Contratti di Servizio:
. approvvigionamento
. sistema telematico, informatico, telefonico
. qualita, ambiente, sicurezza sul lavoro
Responsabile Manutenzione Responsabile Conduzione Tecnica
Tecnici Manutenzione [ ] 1
D.S. Supervisori Agenti
Supervisori
Re: bile Offici Re: bile IDS R bile INDS TCO | ]
sponsabil icina sponsabil esponsabile nsabi - Appalti
Respor L |Ie_ . ik Sala Controlio Agenti di Linea
ogistica 3
Operatori
Capisquadra e Capisquadra e Capisquadra e Caposquadra e
Addetti Addetti Addetti Addetti

FIGURA 6: FUNZIONIGRAMMA METRO BRESCIA (Approvato dal Consiglio di Amministrazione con delibera del 28.1.2020)
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Dirigenti della societa Metro Brescia Societa a Responsabilita Limitata

DIRIGENTE INCARICO
MEDEGHINI MARCO Dirigente e Direttore Generale
RAINIERI MAURO Direttore doEsercizio

FIGURA 7: ELENCO DIRIGENTI METRO BRESCIA

Alla data del 31.12.2020 sono presenti 135 dipendenti per Metro Brescia.
*%%
In merito alle deleghe di funzione si rinvia, per economia espositiva:
- alpar agr a fPomfilo2sociktario di Brescia Mobilitad  dMedello di Organizzazione, Gestione e Controllo ( Modello 23106 {li Brescia Mobilita;
- alpar agr a fPmfilo2societario di Brescia Trasportio d e | RB4 di Breskia Trasporti;
- alpar agr a fPmfilo2societario di Metro Bresciad d e | RBA di &étrb Brescia.

kkk kkk kkk

1. TITOLO TERZO - IL 6° AGGIORNAMENTO DEL P.T.P.C. DELLE SOCIETA DEL GRUPPO - SOGGETTI E RUOLI DELLA STRATEGIA DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE DELLE SOCIETA DEL GRUPPO

l.2. IL P.T.P.C. ED | SUCCESSIVI AGGIORNAMENTI

l.1.1. P.T.P.C., 1°, 2°, 3°, 4°, 5° AGGIORNAMENTO
Le Societa del Gruppo, al fine di ottemperare agli obblighi di cui alla L. 190/2012, al P.N.A. 2013 ed alle ulteriori normative vigenti in materia, sia pur nei limiti di
quanto ad esse applicabili ai sensi delle normative medesime, hanno adottato, nel mese di dicembre 2014, il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione per
il triennio 2015-2017 (il /P.T.P.C. & pubblicato sul SITO, nella sezione fSocieta Trasparenteo ,AltrifContenuti- Pr evenzi one d e-lquak prmapale
sistema di controllo interno e di prevenzione. Tenuto conto delle finalita sottese alla disciplina di cui alla L. 190/2012 e considerati i rapporti tra le quattro Societa
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del Gruppo, di cui si é trattato al precedente Titolo Secondo, si € ritenuto necessario, nonché opportuno, procedere alla redazione di un unico Piano, applicabile a
tutte le Societa del Gruppo medesimo. Il P.T.P.C. ha definito gli adempimenti e le relative modalita di svolgimento per assicurare alle Societa del Gruppo

| 6applicazione puntuale dell eodi s pes$ioziabdhirilegabta anralefinatita 6)idieiduaehd opporturita che si ncanifestino
casi di corruzione; (ii) di aumentare la capacita di far emergere eventuali casi di corruzione; (i) di creare un contesto sfavorevole alla corruzione. E stata fornita
| 6indicazione delle misure da i mplementare per | a pr echie Bultenmasieevidkreziathald a bt uazi one
di strategie mirate a prevenire fenomeni corruttivi discende dal | 6i mpl ement azi one di un sist¥maddi uanalk owigks 80 g e s
managementd?®, quale sistema fondato su una metodologia logica e sistematica che consente, attraverso successivi step, di identificare, analizzare, valutare,
el iminare e monitorare i ri schi associati a qua&lks imas iofffeltossibiidd di passdredda tnisistéemaz az i or
punitivo ad un sistema basato sulla cultura della prevenzione e sulla previsione degli errori. Taleelaratos ot t esa al | 6i mpi anto anticorruz

che, rafforzando le politiche di prevenzione, consente il passaggio da un approccio diretto alla sola repressione dei fenomeni corruttivi ad una maggiore attenzione

alla fase della prevenzione, pr omuo VvIEPiTPL. elstato, per le Spcietatdél Grappayla primaattuadioheadelld li. 190/2012e r i me n
ed é stato proposto dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione, di cui si trattera al successivo § Il1.4.1., agli Organi Amministrativi delle singole Societa

del Gruppo per la relativa condivisione ed approvazione.

*k%

Nel mese di gennaio 2016, le Societa del Gruppo hanno adottato il 1° Aggiornamento del P.T.P.C. relativo al triennio 2016-2018 (il il° Aggiornamento del
P.T.P.C.0,)che ha rappresentato il risultato di una generale rivisitazione del P.T.P.C., secondo i contenuti ivi indicati. In particolar modo, ine s s o, | 6anal i s
gestione del rischio é stata articolata nelle seguenti fasi:

BLoart. 1, co. 9, denklhsuaattuale fo9n0ldzidre, c@ne moddicata dakD.Lgs. 97/2016, ¢ h dl pidno di cui al comma 5 risponde alle seguenti esigenze: a)

individuare le attivita, tra le quali quelle di cui al comma 16, anche ulteriori rispetto a quelle indicate nel Piano nazionale anticorruzione, nell'ambito delle quali & piu elevato il rischio

di corruzione, e le relative misure di contrasto, anche raccogliendo le proposte dei dirigenti, elaborate nell'esercizio delle competenze previste dall'articolo 16, comma 1, lettera a-

bis), del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.165; b) prevedere, per le attivita individuate ai sensi della lettera a), meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle decisioni

idonei a prevenire il rischio di corruzione; c) prevedere, con particolare riguardo alle attivita individuate ai sensi della lettera a), obblighi di informazione nei confronti del responsabile,

individuato ai sensi del comma 7, chiamato a vigilare sul funzionamento e sull'osservanza del piano; d) definire le modalita di monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla

legge o dai regolamenti, per la conclusione dei procedimenti; e) definire le modalita di monitoraggio dei rapporti tra I'amministrazione e i soggetti che con la stessa stipulano contratti

o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi economici di qualungque genere, anche verificando eventuali relazioni di parentela o

affinita sussistenti tra i titolari, gli amministratori, i soci e i dipendenti degli stessi soggetti e i dirigenti e i dipendenti dell'amministrazione; f) individuare specifici obblighi di trasparenza

ulteriori rispetto a quelli previsti da disposizioni di leggeo .

“pPer Arischi otoersnmi niintgeenndeer,aliin, | a probabilit”™ di accadi mento di eV e neteiperle pegsane ¢omviolte;c he p o ¢
tenuto conto dell 6i mpianto normativo di cweindal lldelventu@/I 2012 ,chpersir ipocshsiam,0 relrli d& i fcatr tei
15 Con tale espressione si intende il processo con cui, ai diversi livelli di organizzazione, si possono identificare eventi rischiosi, di diversa natura, la cui realizzazione puo, in qualche

modo, compromettere il conseguimento degli obiettivi prefissati. Cid presuppone una stima del rischio stesso, sulla base di appositi indicatori, in grado di evidenziare la probabilita

che | 6evento si verifichi e | &édi mpatto che | devento pu, generar e.
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(i) analisi del contesto: diretta ad ottenere le informazioni necessarie a comprendere come il rischio corruttivo si potesse verificare nel contesto preso in esame,
composto da:
a. analisi del contesto esterno;
b. analisi del contesto interno;
C. mappatura dei processi;
(i) valutazione del rischio: fase nella quale il rischio € identificato, analizzato e confrontato con gli altri rischi al fine di individuare le priorita e le possibili misure
correttive e preventive, articolato in:
a. identificazione degli eventi rischiosi;
b. analisi del rischio;
c. ponderazione del rischio;
(iii) trattamento del rischio: fase nella quale vengono individuati i correttivi e le modalita piu idonee a prevenire i rischi, sulla base delle priorita emerse in sede

dival utazione degl.i eventi ri schiosi ; | 6i denti ficazionerequisitt | a concreta misur

a. efficacia nella neutralizzazione delle cause del rischio;

b. sostenibilita economica ed organizzativa delle misure;

c. adattament o al l e caratteristiche specifiche dell dorganizzazione;

(iv) monitoraggio del P.T.P.C. e delle misure:
a. monitoraggio del P.T.P.C.;
b. moni toraggio sull éattuazione delle misure.
*k%

Nel mese di dicembre 2016, le Societa del Gruppo hanno adottato il 2° Aggiornamento relativo al triennio 2017 i 2019 (il i2° Aggiornamento del P.T.P.C.0:)esso
rappresenta il risultato di una rivisitazione del 1° Aggiornamento del P.T.P.C. a seguito sia delle novita normative intervenute nel corso del 2016, nonché degli atti
emanatidal | 6 A. , Naddua valutazione in merito all béattuazione del IddP. TR.G Lnipasticothi mogor e v e n z
importanti sono stati soprattutto ladp pr ovazi one def i ni tidellP.NRa20lipalr 6 emarea ti6édn & . &e,Cheba dbrpgato il secord@ 0 1 6
comma dell édart . 10 hdee Ip rie.viegdse.v a3 3 /620b1b3 i go per ogni Amministrazione di adottare
ha portato a dedicare | d6intero Titolo Undicesimo del 2A Aggiornamento del P.T.

*kk kkk

Il 3° Aggiornamento del P.T.P.C., relativo al triennio 2018 1 2020 (il ° Aggiornamento del P.T.P.C.0,)approvato nel mese di gennaio 2018, é stato redatto

tenendo in considerazione le indicazionirese d al | 6 Ae dli.egitid®.l | 6attuazione dell e misure di2° Aggienamenta deb n e

P.T.P.C.

*kk
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Per la redazione del 4° Aggiornamento del P.T.P.C., relativo al triennio 2019-2021 (il f° Aggiornamento del P.T.P.C.0 particolare rilevanza hanno avuto, per le
Societa del Gruppo, gli adempimenti previsti dalle novita normative intervenute in materia di trattamento dei dati personali, di cui al Regolamento UE 2016/679, in
materia di amministrazione digitale, di cui al D.Lgs. 82/2005 ed in materia di prevenzione dell'utilizzo del sistema finanziario a scopo di riciclaggio dei proventi di
attivita criminose e di finanziamento del terrorismo, di cui al D.Lgs. 231/2007.

*k%k
Il 5° Aggiornamento del P.T.P.C., rappresenta il risultato di una generale rivisitazione del 4° Aggiornamento del P.T.P.C., a seguito sia delle novita normative
intervenute nel corso del 2019 sia di una valutazione delle misure di prevenzione previste nel 4° Aggiornamento e della loro attuazione durante il periodo di vigenza
dello stesso. Per la redazione del 5° Aggiornamento del P.T.P.C. sono state prese in considerazionelei ndi cazi oni f or ni t.NA 2049 dlfind. N. A.
di avviare il p e r amodiverso appmcecio ndicaalogico ipey quantodhttiene alla valutazione del rischio, cosi come indicato in tale documento,
comungue identificato nella duplice dicotomia oscillante fra il risk assessment ed il risk management.

*k%

Il P.T.P.C. ed i successivi aggiornamenti sono pubblicati sul SITO,n e | | a sSedetadraspareited ,AltrifContenuti-Pr evenzi one della corruz

*kk

[11.2.2. 1l 6° Aggiornamento del P.T.P.C. delle Societa del Gruppo
Il 6° Aggiornamento del P.T.P.C., relativo al triennio 2021-2023 ( &% Aggiornamento del P.T.P.C.0 & il risultato di una generale rivisitazione del 5° Aggiornamento
del P.T.P.C., a seguito sia delle novita normative intervenute nel corso del 2020 - con particolar e r i guar do al | 6 emer g e n-29 siedpuna e mi o |
valutazione delle misure di prevenzione previste nel 5° Aggiornamento del P.T.P.C. e della loro attuazione durante il periodo di vigenza dello stesso.
Per la redazione del 6° Aggiornamento del P.T.P.C., come si chiarird al successivo Titolo Quarto, sono state prese in considerazione le indicazioni fornite
dal |l 6A. N. A.C. con il P. N. A. 2aWiatd in sedle difrddarziene dei 5° Aggionmamento del PeT.PiCl e pcehr ec ohr as gmlaziortediuro al | 6
diverso approccio metodologico relativo alla valutazione del rischio, pur mantenendo il tipico schema valutativo identificatonell a d i c o triskrassessnfemtéa e
frisk managemento Ai fini della valutazione del rischio sono state considerate, oltre alla metodologia gia utilizzata per il 5° Aggiornamento del P.T.P.C., le indicazioni
fornite dall 6ANCI (Associ @&z icoome iN a thmadualateesicd@aglfumministratariaul PisammNazionale Ant i cor*®.uzi oneo
Ulteriore novita che é stata tenuta in considerazione nella fase di redazione del 6° Aggiornamento del P.T.P.C.~ st ata | 6approvazione, da pz¢
Brescia Trasporti e Metr o BModelloc43B di cud eiltrhttera deftaglatameaten aeh successive paragrafo V.. 4 . A MODELLO I
ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLLO EX D.LGS. 231/2001 E CODICE ETICOO .

*kk kkk

l1I.2. DESTINATARI DEL 6° AGGIORNAMENTO DEL P.T.P.C. i OBBLIGATORIETA

16 http://www.anci.it/category/linee-guida-e-quaderni-operativi/quaderni-operativi-anci/
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Il 6° Aggiornamento del P.T.P.C. & diretto:
i. ai componenti degli Organi Amministrativi di Brescia Mobilita, di Metro Brescia e di Brescia Trasporti;
ii. al Direttore Generale di Brescia Mobilita, di Brescia Trasporti e di Metro Brescia;
iii. al Liquidatore di OMB International;
iv. ai Collegi Sindacali di Brescia Mobilita, di Brescia Trasporti, di Metro Brescia;
v. al Sindaco Unico di OMB International;
vi. alle Societa di Revisione di Brescia Mobilita, di Brescia Trasporti, di Metro Brescia e di OMB International;
vii.  ai Dirigenti, ai Responsabili ed a tutti i prestatori di lavoro delle Societa del Gruppo, sia come dipendenti sia come Collaboratori;
viii.  atuttii Consulenti e/o affidatari e/o Fornitori che svolgono attivita, a qualsiasi titolo, per le Societa del Gruppo;
ix. agli Organismi di Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001 di Brescia Mobilita, di Brescia Trasporti e di Metro Brescia;
X. ai contraenti delle Societa del Gruppo quale controparte di contratti attivi e passivi per le Societa stesse (locazioni immobili, compravendita immobili,
cessione partecipazioni sociali, etc.).

Tali soggettisonot enut i all 6osservanza del |l e n o6 ggioreaamdnlddl RT.RIG. sposi zi oni contenute nel

*kk kkk

111.3. VALIDITA, AGGIORNAMENTI E PUBBLICAZIONE DEL 6° AGGIORNAMENTO DEL P.T.P.C.
Il 6° Aggiornamento del P.T.P.C. & stato approvato:
- da Brescia Mobilita, con Delibera del Consiglio di Amministrazione del 30.3.2021;
- da Brescia Trasporti, con Provvedimentode | | 6 Ammi ni st r3820 Unico del
- da Metro Brescia, con Delibera del Consiglio di Amministrazione del 29.3.2021;
- da OMB International, con Provvedimento del Liquidatore del 30.3.2021.

Léart . il 5 co. 8, del la LA[&890Md2012dpr ¢ viendate pad la prevéndiane delid maaruzione su proposta del Responsabile
dell a prevenzione della corruzione e del bho A.rNa.sA.aG.e,n zcao ne nGornou niilc a3tlo gdeenln aFroe sdiid
i 7.12.2020), tenuto conto dell 6 emer gelfzha ritenataopporeunoidifferird, @alr3l.3/,2824,tl termoheaultin@siaperla d e mi a

redazione e pubblicazione della Relazione annuale 2020 del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza sia per la predisposizione e la
pubblicazione del Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e la Trasparenza 2021-2023, al fine di consentire ai Responsabili della Prevenzione della
Corruzione e per |l a Trasparenza di svolgere adeguatamendresitdidrtezilenatddlvliiG@at tcu

pandemica.

44



AL
{4

BRESCIA MOBILITA BRESCIA N LQUDAZONE

Il 6° Aggiornamento del P.T.P.C. ha validita ed efficacia per il periodo 2021-2023 ed entro il 31 gennaio di ciascun anno i salvo diverse indicazioni provenienti
dal | 6 A:iNn AotCt emper anza a quanto previ steonecdsadrid pioaeddre conli successivi ag@arnandestilcheadevano terle® 0/ 2 0 1
conto, in particolare, dei seguenti fattori:
(i) dei cambiamenti normativi e regolamentari che modificano le finalita istituzionali, le attribuzioni e le attivita delle Societa del Gruppo;
(i) delle modifiche societarie e/o organizzative delle Societa del Gruppo;
(iii) delle modifiche normative e regolamentari che riguardano i reati considerati nel 6° Aggiornamento del P.T.P.C. e/o che impongono ulteriori
adempimenti e/o che determinano I'esigenza di modificare il contenuto dello stesso;
(iv) delle eventuali modifiche a seguito dei nuovi indirizzi e delle direttive, anche da par the dodesserb émfergdie nkl.cahtesto di
riferimento per quanto riguarda l'implementazione della L. 190/2012;
(v) dell'emersione di nuovi fattori di rischio che non siano stati considerati in fase di predisposizione del 6° Aggiornamento del P.T.P.C.;
(vi) delle modifiche intervenute nelle misure predisposte dalle Societa del Gruppo per prevenire il rischio di corruzione;
(vii) deg | i esi ti del |l 6attuazione dell e misure previste nel presente document

Come previsto dal co. 10 dell'art. 1 della L. 190/2012, il responsabile della prevenzione della corruzione, di cui al successivo § 111.4.1., provvedera, inoltre, a proporre
agli Organi Amministrativi delle Societa del Gruppo la modifica del presente documento qualora fossero accertate significative violazioni delle prescrizioni in esso
contenute. Il responsabile della prevenzione della corruzione potra, inoltre, proporre modifiche al 6° Aggiornamento del P.T.P.C. qualora ritenga che circostanze
esterne o interne alle Societa del Gruppo possano ridurre l'idoneita dello stesso a prevenire il rischio di corruzione o a limitarne la sua efficace attuazione.

| successivi aggiornamenti seguiranno la stessa procedura applicata per | adozione del P.T.P.C. e degli aggiornamenti gia approvati negli anni precedenti: tutti i
documenti sono pubblicati sul SITO, sezione fSocietd Trasparenteo Altfi Contenuti - Pr evenzi one deékl aek bar SadaoTmeparentdo

fDisposizioni Generalido Pidino triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenzaad De | | 6 a dlel 8°i Aggomamento del P.T.P.C. e dei relativi
successivi aggiornamenti verra data comunicazione a tutti i soggetti elencati al precedente § Il.2.a mezzo E-mail personale o altre efficaci forme di comunicazione,
con | a previsi one rmkecbntedut.Brinlogamente peic orliosrpoe tcthaer | ni zi er anno | ce@det Gruppoke pertlttaigontrata t | v a |

che verranno stipulati dalle Societa del Gruppo con Consulenti e/o affidatari e/o Fornitori, a qualsiasititolo,i n epoca successi6VAggianarhedta do zi o
del P.T.P.C. Il 6° Aggiornamento del P.T.P.C. verra, inoltre, trasmesso al Comune ed agli organi competenti.

*kk kkk

l1.4. SOGGETTI E RUOLI DELLA STRATEGIA DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE DELLE SOCIETA DEL GRUPPO

[11.4.1. Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione
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Léart .7 dellaL.cle0/2012 individua nel responsabile della prevenzione della corruzione il soggetto pr epost o al | 6 idellp btrateg@ardeélla z i on e
prevenzione della corruzione a livello decentrato cui sono affidate le funzioni ed i compiti specificati nella circolare del D.F.P. 1/2013, riassunti nel P.N.A.2013 ed
ulteriormente richiamatin e | | 6 Aggi or n a nZdiB8tnel P.Ml.A.120167, ri¢lle Ainee Guida A.N.A.C. 2017, nel P.N.A. 2018 e nel P.N.A. 2019.

Come previsto dall dart. i cCo. 14, del |l a L. 190/ 2 @rdnGalmentielunarretagigne indicandoi i risaltatd e | | a
del |l 6attivit®™ svolta e | d6efficacia delle misure di p rakavioenmazioney alle neceskitatditeent@lj c o n
integrazioni al piano stesso o al Codice Etico, alle sanzioni previste nel caso di violazioni. Tale documento viene pubblicato sul sito web d e | miménistrazione e
trasmessoal | 6or gani smo i ndi peandeeémtreg achio wWdl udsEdsar o M ael polai guestdealllt i mo | o richieda «c
|l o ritenga opportuno, il responsabile =~ chiamato a riferire sullodattivit”™ svol
Dalle modifiche apportate dal D.Lgs. 97/2016 risulta chiarol 6 i nt ent o di r a f bcoziore & di eontrollo el respansabild dellaiprevierzionk della

corruzione nei confronti di tutta la struttura. Tale responsabile deve avere la possibilita diincidereef f et t i vament e al |l 6i nt er m, edadal | 6 Amn

responsabilita del responsabile, si affianca quella dei soggetti che, in base alla programmazione del piano, sono responsabilidel | 6 att uazi one del |
prevenzione.

17 Nello specifico, al responsabile della prevenzione della corruzione spettano le seguenti attribuzioni:
a) elaborare la proposta di piano triennale della prevenzione ed i succ e s s i Vi aggiornament i da sottoporre allodéadozione
amministrazione;
b) definire le procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione;

c)verificare | 6efficace attuazione del piano triennale della prevenzione e |l a sua id
d) proporre modifiche al piano triennale della prevenzione in caso di accertamenti di significative violazioni o di mutamentidel | 6 or gani zzazi one;
e)individuare il personale da inserire nei percorsi di formazione sui temi dell éetic
f) coordinare le azioni in risposta alle valutazioni del rischio di corruzione;

ggverificare, dointesa con il di r iimenchi eeglicuicnpepdsteatictseolgiménid dellef ativita, nel/cai ambiot € anaggiore ikrischi@ ofpd

siano commessi reati di corruzione;

h) verificare il rispetto delle disposizioni in materia di inconferibilita ed incompatibilita degli incarichi ai sensi del D.Lgs. 39/2013;

i) segnalare fatti che possono presentare una rilevanza disciplinare di cui sia venuto a conoscenza nello svolgimento della sua attivita: tale segnalazione verra fatta al dirigente
preposto all o6ufficio aakudiiigednpensewtaor diadadeétose si tratta di un diriaienet e, ed
disciplinare in modo tempestivo;

j) presentare comunicazione alla competente Procura della Corte dei Conti nel caso in cui riscontri fatti che possono dar luogo a responsabilita amministrativa, affinché venga

attivata in modo tempestivo | édiniziativa di accertamento del danno erarial e;
k) informare la Procura della Repubblica o un ufficiale di polizia giudiziaria di eventualifattir i scontrati nell 6esercizio del proprio mand
e darne tempestiva informazione all éautorit”™ nazionale anticorruzione.
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Come del ineato dal | 6A., iNrespondabile deve potePefféttivafnente 2€ertitare poteri di programmazione, di impulso e di coordinamento la
cui funzionalita dipende dal coinvolgimento e dalla responsabilizzazione di tutticoloroche, a vari o titol o, p alrditdezonepelenisuradil 6 a d o 2

prevenzione.

In tale complessivo quadro, si leggono le ulteriori disposizioni del P.N.A. 2016 che, per quanto riguarda gli aspettiorganizz at i vi , f er ma restando

Amministrazione o Ente, richiedono la necessita della costituzione di un apposito ufficio dedicato allo svolgimento delle funzioni poste in capo al responsabile. Ove
cio non sia possibile, € opportuno rafforzare la struttura di supporto mediante appositi atti organizzativi che consentano al responsabile di avvalersi di personale di
altri uffici. Tale struttura, che potrebbe anche non essere esclusivamente dedicata a tale scopo, puo, in una necessaria logica di integrazione delle attivita, essere
anche a disposizione di chi si occupa delle mi sur e di mi gl i or ame n Anomidneilsltar afzUEnte(tralingdebampid, dctantrolli éterni, le
strutture di audit, etc.).

L6i mportanza del r u oa peevenzmne dellee corpunianes al lgualk attribdiee lariche i compiti di responsabile della trasparenza, viene ribadita
anche nelle Linee Guida A.N.A.C. 2017 con riferimento alle societa in controllo pubblico. A tale soggetto devono essere riconosciutipoteridi  vi gi | anz a
effettiva delle misure e di proposta di integrazioni o modifiche delle stesse se ritenuto opportuno.

Si richiama inoltre il P.N.A. 2018 e, in particolare, il capitolo interamente dedicato al ruolo ed ai poteri del responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza. Inesso sirinviaall a Del i bera del |l 6 A. N. A. Ccon ld quhle 126 Aout thacbio irdicaziOnl iderpretative 8l 4prative con
riferimento ai poteri di verifica, controllo e istruttori del responsabile nel caso rilevi o siano segnalati casi di presunta corruzione. In tale Delibera sono individuati
alcuni punti fermi in merito ai compiti ed alle responsabilita del responsabile, tra i quali particolare rilevanza assumono:

a. la predisposizione del piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza e lasuap r o p o sotgano @i indiridzo pe r approyazione;

b. la segnalazione all'organo di indirizzo e all'organismo indipendente dival ut azi one dell e #fAdisfunzionio inerent.i

prevenzione della corruzione e di trasparenza;
c.laveri fica del | 6 e fpianoctremnale dapreemzorei della eorrudiene e della trasparenza, la proposta di modifiche dello stesso quando

siano accertate significative violazioni del | ggamrieggzarzii oinenio mweMdrb@atdu a/ndo
tr a

d. laredazionedell a r el azi one annuale recante i ri sultat. del | 6att i v ingdefinisewea piana
triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza;

e. il controllo sulladempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente in materia, assicurando la completezza, la chiarezza e
l'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando agli organi preposti i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione;

f.i compiti previsti dalloéart. 5 del D.Lgs. 33/ 2013 nel caso di accesso

Nel P.N.A. 2018 viene inoltre precisato che i poteri di vigilanza e controllo del responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza sono funzionali

al ruolo principale a lui affidato:pr oporr e e predi sporre adeguat iorgsntzardifemenert dorruttivi. t peteriraitribuiti@lresporsabiter a st ar
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devono coordinarsi con quelli degli altri organi di controllo interno. | nol t re, viene indicata | 6éopportunit”™ che oghni r
della trasparenza svolga le proprie funzioni in autonomia secondo le proprie responsabilita e competenze, non precludendo eventuali forme di leale collaborazione
con il responsabile dell 6amministrazione vigilante.

I P.N.A. 2019 sintetizza le varie indicazioni normative ed interpretative relativamente ai criteri di scelta del soggetto preposto al ruolo di responsabile della
prevenzione della corruzione e per la trasparenza, dei compiti e poteri riconducibili al suo ufficio, nonché dei rapporti ed interazioni operative fra il responsabile e
I 6 A. NPeA.6CA ut o r ietdi'fondamenthleitngoitanza valorizzare i rapporti con il responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, che
diventa, quindi, il soggetto con il quale interagire nello svolgimento del | 6 at t i v i talfineddiv evriigfiilcaanrzea si a | 6ef ficacia dell
corruzione sia il corretto adempimento degli obblighi di pubblicazione secondo quanto previsto dal D.Lgs. 33/2013.

*k%k
Tenuto conto del riportato quadro normativo, al fine di attuare le norme contenute nella L. 190/2012, nel 2014, € stato nominato per le Societadel Gruppo,
quale responsabile della prevenzione della corruzione con funzioni anche di responsabile della trasparenza, ai sensidelc o mbi nat o di sposto d
co.7,del | a L. 190/ 2012 e del |nélkridpettivd &igidaei¢ forDuldzigrd,] 0 A¥ N2 0 T3 z I attuale dbrigentealella Segreteria
CdA.,del l 6Uffieidelllegedf i ci o Segr aiBeesdiadvol@lita cdndsoer rav adswonsiadle Pfeenzionedoe/on Responsadi | eo
fResponsabi |l e )Tlrnamipatvio del Reapibnsabile Prevenzione ed i recapiti sono pubblicati sul SITO,s e z i oSo@etaflrasparenteo .

I'n merito alle indicazioni d airt oxding alle stiutAureNiziehdall di supgolrto del Resp@nsabifeillsérvizio Internal Auditing

delle Societa del Gruppo, gia nel corso del primo anno di vigenza del P.T.P.C., ha collaborato ed operato in stretto contatto con il Responsabile
Prevenzione per implementare, all'interno del Piano Internal Auditing 2015, i controlli previsti nel P.T.P.C. Per il primo ciclo di controlli, il servizio Internal

Auditing st ato affiancato da un rappresentante dell 6Uffi ci o L eg #ddedetanaticlerseitesei a Mo b
ai controlli. Gli audit si sono completati entro il mese di novembre 2015 indicando, in pochi casi, margini di miglioramento: le attivita indicate a seguito

di tali audit sono state prese immediatamente in carico dai diretti interessati e, comunque, completateent r o | a f i 2085. kglil esitd i talm o

audit si e tenuto conto nell'ambito del 1° Aggiornamento del P.T.P.C. Dal 1° Aggiornamento del P.T.P.C., e per tutti gli ulteriori aggiornamenti adottati

dalle Societa del Gruppo, e stata confermata tale misura: il servizio Internal Auditingha i nf at t i i mpl e me nRianitlrdernalaAuditihng nt er n .
adottati annualmente, i controlli previsti del Piano di Prevenzione della Corruzione ed hacomunicato al Responsabile Prevenzione gli esiti di tale attivita,

che sono stati considerat i nel | 6ambi t o dealRdnd successidoalzaimsura viene confermata anche nel 6° Aggiornamento del P.T.P.C.: per

la redazione del presente documento si e tenuto conto anche della relazione redatta dal Responsabile del servizio Internal Auditing delle Societa del

Gruppo.

*kk

I11.4.2. | Referenti i | Referenti Anticorruzione e Trasparenzad d e | Responsabile Prevenzione e Trasparenza
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Sebbene la L. 190/2012, prevedendo la nomina di un responsabile della prevenzione e della corruzione, abbia inteso concentrare in un unico soggetto le iniziative

e le responsabilita della complessa azione di anticorruzione, le linee di indirizzo e tutti gli atti emanati in materia da parte dell 6 A . NstaBilisc@no che il piano
triennal e di prevenzione della corruzione debba pr eve dspose aridchiocaruzionepdi wterionie nt o ,
soggetti. Con I&Aggiornamento del P.N.A. 2013 sono state specificate le figure che intervengono nel processo di formazione ed attuazione delle misure di
prevenzione della corruzione, integrando cosi quanto gia indicato nel P.N.A. 2013 e nella circolare del D.F.P. 1/2013.

E rimessa alla valutazione delle singole Amministrazioni o En t i | 6eventuale individuazione di referentila. Essi
prevenzione della corruzione che rimane, comunque, il riferimento per la politicadi pr evenzi one mneristragienendpertlecevedteli sanzidni che ne
dovessero derivare. | referenti sono, inoltre, chiamati a concorrere, insieme al responsabile della prevenzione della corruzione alla definizione di misure idonee a
prevenire e contrastare i fenomeni di corruzione ed a controllarne il rispetto da parte dei dipendenti dell'ufficio cui sono preposti, a fornire le informazioni richieste
dal soggetto competente per l'individuazione delle attivita nell'ambito delle quali & piu elevato il rischio corruzione, a formulare specifiche proposte volte alla
prevenzione del rischio medesimo ed a monitorare le attivita nell'ambito delle quali & piu elevato il rischio corruzione, svolte nell'ufficio a cui sono preposti. Come

indicato nel | 6Agg i2018, taaatabaorazione deeréferenti eMli.fohdamentale importanza: solo attraverso il loro coinvolgimento €, infatti, possibile
| 6indi viduazione e |l a programmazione dell e misure i n tciecoinaltianchediifini geltaessponsabilitio bi et t
dirigenziale.

|1 P. N. A. 2016 conferma |l e indicazi ond0l3manefgrimentoal runledd bllé regpansabilitardiguttie soggetti clegd varid. N. A .
titolo, partecipano alla programmazione, a ladofione, a lattuézione ed al monitoraggio delle misure di prevenzione della corruzione, sebbene, come sopra esposto,

con il sempre maggiore coinvolgimento e responsabilizzazione di tutti coloro che, a vario titolo, partecipano a |l | 6 a dedzail d ndbea t tdella misucende
prevenzione.

Particolari obblighi sono incardinati in capo ai Dirigenti ai quali € richiesto: ()di parteci pare al processo di gestione del
competenza; (ii)di fornire | e informazioni richieste dal soggett o c olneewto irisdhiecopugione | 61 nd i
e formulare specifiche proposte volte alla prevenzione del rischio medesimo; (iii) di provvedere al monitoraggio delle attivita per le quali € piu elevato il rischio
corruzione, svolte nelld6ufficio a cui sono prepost i, r isonaléreicasidideviod precedonergind o, cC
penali per condotte di natura corruttiva; (iv) anche in attuazione del P.N.A. 2019, di provvedere ad avviare i procedimenti disciplinari nei confronti dei dipendenti,

ai s e nGodice @isciplindreo |, per | e violazioni i n ma ;v anehe id attuazioné decPaNrAr 2079 docollaborare dttiveanenpea r e n z

con il Responsabile.

Le modifiche apportate dal D.Lgs. 97/2016 precisano che, in caso di ripetute violazioni del piano di prevenzione, sussiste la responsabilita dei Dirigenti, ove il
responsabile della prevenzione della corruzioned i most r i di aver effettuato |l e dovute comunicazioni agl:]
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Come del pari importante € il ruolo degli organi di indirizzo nelle Amministrazioni e negli Enti in quanto essi dispongono di competenze rilevanti nel processo di

individuazione delle misure di prevenzione della corruzione, quale la nomina del Responsabilee | 6 adozi one del piano di prevenzi on:
Tali organidevonopor r e particolare attenzione e partecipare attivament e cdellalcdruzionkiev i

della trasparenza. Essi, inoltre, hanno potere decisionalei n mer i t o reldilmodifiché orgamzaativie necessarie per garantire che il Responsabile svolga
le sue funzioni in modo autonomo ed effettivo.

duaz

IIP.N.A.2019conf erma che | 6efficacia del sistema di prevenzione del | aolooohe operanoone e
all 6interno dell 6Ente e dalla possibilit”™ che I|Igualedew adsdarezdata |lmpmssibilitaginesefcitare adteri di e

programmazione, impulso e coordinamento e la cui funzionalita dipende dal coinvolgimento e dalla responsabilizzazione di tutti coloro che, a vario titolo, partecipano
al | 6 adodzal b & adnedele misure di prevenzione.

Tenuto conto del riportato quadro normativo si € proceduto, per le finalita di cui al 6° Aggiornamento del P.T.P.C., acoinvolgere sia gli organi di indirizzo
delle Societa del Gruppo, siail Liquidatore di OMB International, sia i Dirigenti ed i Responsabili degli uffici/aree delle Societa del Gruppo quali referenti
(AReferenti o) delle Societ”™ del Gruppo.

*k%
Nelle Linee Guida A.N.A.C. 2017 si precisa che, neicasidisocietaappart enenti ad un gruppo societario, qual
delle misure previste in materia di prevenzione della corruzione da parte del responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza, le singole societa
del gruppo sono comungue tenute a nominare almeno un referente del responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza.

Tenuto conto del riportato quadro normativo, considerato che le Societa fanno parte del Gruppo Brescia Mobilita, si € proceduto a nominare un soggetto

che sia il referente del Responsabil e alsdliapérnid e coocerddlapreyenzionadeltaedriudons, sixperecto ™

che concerne | 6att ua z.Talinseggette iehcanintatirnaeslp aprreenszeant e d o ¢ u Referdntd Andidorruzibne e arbsparenzao |,
al singolare, fiReferente Anticorruzione e Trasparenza0, Ssono:

a) per Brescia Trasporti: Avv. Nicoletta Patete;

b) per Metro Brescia: Ing. Laura Zucca.
Per OMB International, tenuto conto dello stato di liquidazione e della mancanza di dipendenti, Referente Anticorruzione e Trasparenza € il Liquidatore,
Prof. Flavio Gnecchi.

Per ogni Societa del Gruppo rimane fermo quanto deliberato dai rispettivi Organi Amministrativi nel 2017 in ordine alla nomina della Dott.ssa Laura

or

i nt e

cont

Ronconi , a d d e tSegaetedd A.dOAUd Liegale didBrescia Mobilita ed a | Uffiéio del Responsabile,qual e sostituta dell,cmnAvv. T

caso di sua assenza prolungata, per la funzione di responsabile della prevenzione della corruzione e responsabile per la trasparenza e per lo
svolgimento delle specifiche attivita di cui alla normativa vigente in materia.
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In attuazione delle previsioni di cui al P.N.A. 2019, si confermano gli obblighi sopra indicati per i Referenti (e tra questi, per i Dirigenti) delle Societa del
Gruppo.
*%k%
I11.4.3. | Dipendenti ed i Collaboratori

Al fine di perseguire piu efficacemente le finalita di cui alla L. 190/2012, tutti i soggetti, a qualsiasi titolo, dell@®mministrazione/Ente sono parte attiva nel processo
di prevenzione dei fenomeni della corruzione. Pertanto, i dipendenti sono tenuti non solo ad osservare puntualmente le misure contenute nel piano triennale di
prevenzione della corruzione e nei successivi aggiornamenti, ma anche a partecipare attivamente:

a) al processo di autoanalisi organizzativa e di mappatura dei processi;

b) in sede di definizione delle misure di prevenzione;

c) in sede di attuazione di tali misure.
Essi, inoltre, sono tenuti a segnalare al proprio Dirigente e/o responsabile e/o  &fficio ®ersonale le situazioni di illecito o i casi di personale in conflitto di interessi.
Del pari, anche i collaboratori, a qualsiasi titolo, sono tenuti non solo a rispettare le misure contenute nel piano triennale di prevenzione della corruzione e nei
successi aggiornamenti, ma anche a collaborare con il Responsabile ed a segnalare allo stesso le situazioni di illecito di cui vengano a conoscenza.

*%

In attuazione di tali principi, anche tuttii d i p e n d eDipéndent{of) e tutti i dlabbratarlwg r adted rlie (SO@ i esbrio teddilad
osservare puntualmente le misure contenute nel 6° Aggiornamento del P.T.P.C. e a adempiere agli obblighi di partecipazione e di segnalazione sopra
indicati.

*kk kkk kkk

V. TITOLO QUARTO i LA PROCEDURA DI ELABORAZIONE DEL 6° AGGIORNAMENTO DEL P.T.P.C.

I V. 1. | L MODMESKIVMANAGEMENTO
Come sopra esposto, il P.T.P.C. é stato lo strumento attraverso il quale le Societa del Gruppo hanno individuato la propria strategia di prevenzione dei fenomeni
corruttivi ed ha richiesto | afalisi del livello di esposizione delle Societa medesime al rischio di corruzionel8. Presupposto fondamentale del P.T.P.C. e successivi
aggiornamenti ed elemento costitutivo del medesimo é statal 6 el abor azi one di una mappatura dei ttvith magdiormerndei
esposte.

Bl 6art. 1, co. 5, del ILapubblichelagmidistrazian?cerprali defiresdoao edrasmettdno al Dipartimento della funzione pubblica: a) un piano di prevenzione
della corruzione che fornisce una valutazione del diverso livello di esposizione degli uffici al rischio di corruzione e indica gli interventi organizzativi volti a prevenire il medesimo
rischio; pé] 11 successivo co. 8 del A& doeyénp didndirazo adottadl IPiano #ri¢naaleipér ilaspeeenzione eella corruzione su proposta del
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza entro il 31 gennaio di ogni anno e ne cura la trasmissione all'Autorita nazionale anticorruzione. [¢ ] 0
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Tale mappatura & avvenuta attraverso le seguenti operazioni:
1) individuazione delle attivita svolte da ciascun ufficio di livello dirigenziale e di responsabilita delle Societa del Gruppo e ritenute a rischio;
2) analisi e valutazione del grado di rischio anche sulla base di fattori di contesto o ambientali;
3) rilevazione delle attivita maggiormente esposte a rischio corruzione.

Edinfatti,[6i nt er o i mpi anto nor mat i v oeé sbstanzmimenteespiratdo & moeellidzaehdalsti dcifiisk managememaela L.190/2012, infatti,
sia pur implicitamente, definisce un modello di gestione del rischio partendo dalla considerazione per cui la corruzione e configurabile quale rischio al quale le

Amministrazioni/Enti sono, per loro stessa natura, esposte,a pr esci ndere dal |l 6esi st d comportamentheticamente rilevanti. Glhadlegatir a s s i
le6del P.N.A. 2013t r att ano, specificatament e, dell a gestione del ri schidaiPiinoig & dalled uando
Linee Guida UNI | SO 31000: 2010, che r appr es amormairdernhzivralk 50 B1O00 dedizioaeznovembael2@09), i n | i
el aborata dal Co mi tRask Managememd®. Eemessd €d, ITMBg gii or n a me r2@18 hadeicatoRin adprofondimento specifico alle fasi

nelle quali si articola il processo di gestione delrischioc on del | e ficorrezi oni di rottaodo su al cune IPANAI20168 e | pro
ha precisato che rimane ferma | 6i mpostazione r el améd vian tad draa tgoe sd a lolnéeA gdgeil o rrniasncel
anche con riferimento alla distinzione tra misure organizzative generali e specifiche ed alle loro caratteristiche. Le Linee Guida A.N.A.C. 2017 indicano che, per

quanto attiene alla gestione del rischio,rimane f er ma | 6i ndi cazi one, non vincolant e, contenuta nel P. N
37001: 2016. Questodoultima specifica i requi siti e f or ni sstenea dipreenzigne idelleacorpuzone st a b i

che puo essere a sé stante oppure integrato in un sistema di gestione complessivo.

*k%
LOAI | edplaR.NA. 2019 f or ni sce i mportant. i ndicazioni met odol ogi che per | a getentiti one
all 6applicazione della normativa vigente in mater i a disistemaaiyestione del risehioda@ruttiva c or r
I P. N. A. 2013 e | 6Aggiornamento 2015 al P. N. A. avevan ol PNAr20l9ttemendorcento slefler i e d i
precedenti esperienze di attuazione del P.N.A. e delle osservazioni pervenute, ha integrato ed aggiornato alla luce dei principali standard internazionali di risk
management. Tale allegato diventa, pertanto, | 6 uni co document o metodol ogico da seguire nebrbevanziplreedi s pc
della corruzione e della trasparenza per la parte relativa alla gestione del rischio corruttivo, mentre restano validi i riferimenti agli approfondimenti tematici
riportati nei precedentiP.N.A. L6 obi et ti vo =~ quel | o Haiprewenziore detlazcarrusoneufinalizaap lla oduzoneodel aischio corruttivo da un
punto di vista sostanziale e non meramente formale,c onsi der ata | a nat ur a -dishidcortgvg epertil quald mon si dispand, adzoggp di e
elementi oggettivi di stima quantitativa del rischio, suggerendo di adottare un approccio gualitativo di_misurazione del rischio, dando ampio spazio alla

19| principi UNI ISO 310002010 sono i seguenti: a) la gestione del rischiocreaeprot egge il valore, b) |l a gestione del rischio =~ pa
c) |l a gestione del rischio ~ parte del processo deci 9lagestiank @elrischig e sistematice, strutiurata estengpestiva, r i s ¢c h i
f) Il a gestione del ri schio si basa sulle migliori i restione debrizchio trene cahto depfattari umani eicylturai,)i) lal a g e st
gestione del rischio é trasparente e inclusiva, j) la gestione del rischio € dinamica, k) la gestione del rischio favorisce il miglioramentocontn uo del | 6 or gani zzazi one.
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motivazione della valutazione e garantendo la massima trasparenza. Cid premesso, il passaggio da un approccio marcatamente quantitativo di stima del rischio

corruttivo adottato sino al 4° Aggiornamento del P.T.P.C. ad una metodica qualitativa ha richiesto un adattamento graduale, la cui scelta progettuale, in sede di 5°
Aggiornamento del P.T.P.C., ha condotto verso | 6dadozione di un fisi stema mistoo, i foboatoda cal co
val utazioni soggettive e mot i v azdatoliveld di risghio.unsosseqhiio atleaintitazioni farniteddal i .N.IA.f2016 & aveé sb spexificd | un

c h eAllebado 5 al P.N.A. 2013 non debba essere piu considerato quale riferimento metodologico da seguire -1 6 opzi one s e gadaziore del presente d e d i
6° Aggiornamento del P.T.P.C. é stata quella di adottare una metodologia qualitativa di stima del livello corruttivo, la cui logica verra esplicata nel successivo

paragrafo | V. 5. 2. Nonostante t al ierprogeitiale descatio enantiehe fdarnei nné eluraita di aspeiti generali gia presenti nei precedenti

P.N.A., continuando a prevedere che ogni soggetto segua un approccio flessibile e contestualizzato, secondo le proprie specificita e secondo il contesto interno

ed esterno nel quale opera. Il processo di gestione del rischio di corruzione deve essere, infatti, progettato ed attuato favor e nd o i | buon andament o
del l e decisioni e dell éattivit”™ amministrativa e pr e eaonintrodurrda ulteriori enisurefdi cordrallis i di

ma razionalizzare e mettere a sistema i controlli gia esistenti, evitando, quindi, di implementare misure di prevenzione solo formali. Il processo di gestione del
rischio si sviluppa secondo una logica sequenziale e ciclica che ne favorisce il continuo miglioramento; essa si articola nelle seguenti fasi:

| | I 1. Analisi del contesto l l

1.1 Analisi del contesto esterno
1.2 Analisi del contesto interno

l

2. Valutazione del rischio

l . 2.1 Identificazione del rischio “

2.2 Analisi del rischio

2.3 Ponderazione del rischio

l

3. Trattamento del rischio

Sy 3.1 Identificazione delle misure Sy

Consultazione e comunicazione
Monitoraggio e riesame

3.2 Programmazione delle misure

FIGURA 8: IL PROCESSO DI GESTIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE (P.N.A. 2019)
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*k%

La prima fase, definita FANALISI DEL CONTESTOO permette di ottenere le informazioni necessarie a comprendere come il rischio corruttivo possa verificarsi

all i nterno dell 6Ammi ni strazione/ Ent e per nwistuttwteddrritondali esdpdmmamichei seciali, econonechele@udturdti,i e nt e
o per via delle caratteristiche organizzative interne. L 6 a n a | pué prescindene dalla valutazione di due contesti:
a) analisi del contesto esterno: | 6obiettivo =~ quello di evidenziuwir el @&Admmi nies tcraapsdasiodavoriEsrilti ec haep ¢

verificarsi di fenomeni corruttivi al suo interno (come il territorio di riferimento, le relazioni, le possibili influenze con i portatori o con i rappresentanti di interessi
esterni) e, al contempo, possano condizionare la valutazione del rischio corruttivo ed il monitoraggioi n or di n e dellé iigure dliopreeenziorie; &

necessario selezionare | e informazioni pi % rilevanti dalil &iimdi Wied U a7 idoamdi i & i pcrac
misure di prevenzione specifiche;

b) analisi del contesto interno: s i considerano gl i aspetti | e g et proceasl chédifluegzano la zensibiita delaestruttuca ala | | a g
rischio corruttivoed é voltaade vi denzi ar e i | sistema dell e responsabilit.” ed il l'ivell o di C (
Léanal i si del contesto interno, secondo quseguentaspettievi sto nel P. N. A. 2019, s

1. la struttura organizzativa: €i mpor t ant e, infatti, rappresent ar e s iAmmimgstraziene/Emee nevidenziandl@la t i c o |
dimensione organizzativa anche in termini di dotazione di personale;

2. | _amappaturao dei processi: quale modo frazionaleo d i i ndividuarle attzita s & p p t e s et carditeren strementale ai fini
dell 6i dent i dellacvalutazione ee, del trattamento dei rischi corruttivi e che deve tener conto anche della dimensione organizzativa
d e Amiménistrazione/Ente, delle conoscenze e delle risorse disponibilie del | 6 esi st enza o me ramagpaturaideiprocessisoaducti par t
ad individuare e ad analizzare i processi organizzativi, inmodochet ut t a | 6 at tAmministrazioseiEntd sta asardirzata ped verificare quali aree,
in ragione della natura e dell e pecul i a;dainmappatuwtae-IcHe @ sttumentalé per identificares valutare @ 0 p ot |
trattare i rischi corruttivi - si compone delle seguenti quattro fasi:

1) identificazione dei processi: | 6obiettivo =~ ottenere un elenco completo dei processi S

2) descrizione dei processi: attivita rilevante per comprendere in modo dettagliato le modalita di svolgimento dei processi, identificando gli elementi
funzionali alla descrizione dei processi (descrizione, attivita che lo compongono, responsabilita dei processi e soggetti che svolgono le attivita) e
gli ambiti di attivita (aree a rischio);

3) rappresentazione dei processi: ovvero, la rappresentazione degli elementi descrittivi del processo; a tal fine pud essere utilizzata una
rappresentazione grafica attraverso diagrammi di flusso oppure sotto forma tabellare;

4) modalita di realizzazione della mappatura dei processi: € indispensabile per la formulazione di misure di prevenzione ed incide sulla qualita
complessiva della gestione del rischio, rappresentando undbéattivit?” di sintesi ed ;parlaone ri
mappatura € fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture organizzative principali.
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Il P.N.A. 2013 aveva focalizzato questo tipo di analisi sulle c.d . are@ di rischio obbligatorie?°c he | 6 Aggi ornament o al P . blaree. 201 3
specificatamente indicate??, d e n o narea generaliofiAnche il P.N.A. 2019 riporta tutte le aree di rischio gia richiamate nei precedenti P.N.A., considerate

comuni a tutte le Amministrazioni e gli Enti interessati?? e precisa che tale elenco non puo in nessun modo considerarsi esaustivo, date le specificita delle varie

tipologie di Amministrazioni ed Enti di cui &€ necessario tener conto.

L6Aggi or name n2003, cariferm&o ¢al RAN.A. 2019, ha previsto, quale seconda fase del processo di gestione del frisk managementqg la c.d.
fVALUTAZIONE DEL RISCHIOa Tale fase € finalizzata essenzialmente al | 6 i n d i yalladquaatificazsoneee al trattamento del rischio corruttivo. Essa, infatti,

e la macro-fase del processo di gestione del rischio in cui esso viene identificato, analizzato e confrontato con le altre fattispecie di rischio caratterizzanti

| Alnministrazione/Ente, al fine di individuare le priorita di intervento e le possibili misure correttive/preventive da attuare. Essa é quella fase del processo attraverso

cui, partendo dall éindividuazione dell e ar ee fduwn Ziao ncd lais sd & lilcéaazri goanrei zdzed z iao mea,t u:
ciascun ambito, finalizzata a sondare ex ante i potenzi al.i effetti che fenomeni ¢ @mmministrazione/Ente,gnotérmiredi b e r 0
probabilita ed impatto.

Si compone come di seguito:

20P.N.A. 2013, All. 1,par.B.1.1.Le quattro Aaree di rischio obbligatoried sono:

- processi finalizzatia | | 6acqui si zi one e alla progressione del personal e;

-processi finalizzati all daffidamento di |l avori , s er v iattaggiogubblio distiplihatoda D.ge h68/2066; al | 6 af f i da
- processi finalizzatial | 6adozi one di provvedi ment. ampliati vi del | a sf er a @penldastthatacida de i destinatar
-processi finalizzati all dadozione di pr ov v e dffettoeecohomiccedirettd ed immimédiato pedileléstinatarie. f er a gi uri di ca d
2'Aggiornamento del P.N.A. 2013, par. 6.3, iA questo fine ~ wutile chiarire che vi sono attivit”®™ tpologihédal i n gr :

comparto, che, anche sulla base della ricognizione effettuata sui PTPC, sono riconducibili ad aree con alto livello di probabilita di eventi rischiosi. Ci si riferisce, in particolare, alle
aree relative allo svolgimento di attivita di:
- gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
- controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;
- incarichi e nomine;
-affari |l egali e contenziosobo.
22 | e aree di rischio comuni a tutte le Amministrazioni/Ente indicate nel P.N.A. 2019 sono:
- provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario;
- provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario;
- contratti pubblici;
- acquisizione e gestione del personale;
- gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
- controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;
- incarichi e nomine;
- affari legali e contenzioso.
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a) identificazione del rischio: ha | 6obi ett i v o cochportamentido fatti ¢he appssonoqveriicarsi in relazione ai processi di pertinenza
d e Anmiministrazione/Ente, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo, anche in linea ipotetica. Tale fase & cruciale perché un evento rischioso non

identificato non potra essere gestito;aif i ni del | 6i denti ficazione dei rischi =~ necessari o:

l.definire | éoggessoadi 6amiat i sdi riferimento r i s p(editamenteapel gh Enqtuial econ nwn &ii dpa

dimensione organizzativa, la scelta ricade sulfpr oc e s s 00 ) ;

2. utilizzare tecniche di identificazione e fonti informativeal f i ne di procedere con | 6individuazione degl.i

3. individuazione e formalizzazione dei rischi attraverso una rappresentazione grafica degli eventi rischiosi individuati: puo essere predisposto un registro
dei rischi o catalogo dei rischi dove, per ogni processo di analisi, € riportata la descrizione di tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi;

b) analisi del rischio, che ha un duplice obiettivo:

1. pervenire ad una comprensione piu approfondita degli eventi rischiosi identificati nella fase precedente, attraver so fhtbraabidntidelia d e i
corruzioneoi i fattori di contesto che agevolano il verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione i e, conseguentemente, individuare le modalita piu
appropriate ed indicate per prevenirli;

2. stimare il livello di esposizione al rischio dei processi e delle relative attivita, in modo da individuare i processi e le attivita del processo su cui concentrare
| 6 at t esmzpeér apregettazione o per il rafforzamento delle misure di trattamento del rischio, sia per la successiva attivita di monitoraggio; per tale
analisi € essenziale:

l)scegliere | 6appeoncsiiomamé ult dransimsmazione/Ente aleiscidoecoriutivo;
2) individuare i criteri di valutazione in grado di fornire indicazioni oggettive sul livello di esposizione al rischio del processo o delle sue componenti;

3) rilevare i dati e le informazionial fine di effettuare unébéanalisi oggettiva ed obiettiva;
4) misurare il livello di esposizione e formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato e supportato da adeguate documentazioni e motivazioni;
c) ponderazione del rischio, cheh a | 6 o b individtiare v amrretlivi e le modalita pit idonee a prevenire i rischi, sulla base delle priorita emerse in sede di
valutazione degli eventi rischiosi, anche attraversounl or o confront o, considerando gl i obiettivi odfeddi 6or ga
stabilire | e azioni da i ntr apr eHlssheuoanche@artare alladdacisione di hoh sottoparrs il rizchimad eltereorie trattamsntoh i o

ma di limitarsi a mantenere attive le misure gia esistenti; &€ necessario, inoltre, valutareilc.d.ir i sc hi o r e s i thiore diriscliogita eéhe ranare aneHe
dopo aver attuato correttamente le misure previste e che non pud mai essere sempre azzerato, in quanto permane sempre la possibilita che si verifichino
accordi collusivi tra due o piu soggetti che siano diretti ad aggirare le misure.

Effettuata la valutazione, & necessario stabilire se le procedure, i sistemi ed i controlli gia esistenti siano sufficienti a contenere i rischi identificati e, rilevatane
| 6i nsufficienza, se si a nec e snssare preordipate @la @rdvenziene del féndnieni doirruttivi.dNelsprodessm di fristk managemento
tale fase corrisponde al c.d. TRATTAMENTO DEL RISCHIOQ che é diretto ad individuare i correttivi e le modalita pit idonee a prevenire i rischi, sulla base delle
priorita emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi. Le misure non devono essere proposte in modo astratto, ma devono essere progettate e

56



AL
{4

BRESCIA MOBILITA BRESCIA N LQUDAZONE

scadenziate a seconda delle priorita rilevate e delle risorse a disposizione avendo cura di contemperare la sostenibilita anche della fase di controllo e
di monitoraggio delle stesse.

Tale attivita si compone di due fasi:

a) identificazione delle misure: | 6obiettivo =~ quello di individuare | e misure pi %ioiededloree a p
fattori abilitanti; nell Aggi ornamento del P. N. A. dddelBrisporiderpad alauni recuisitg il PcNnde | a ¢
2019, confermando tale previsione, individua i seguenti requisiti:

1) presenza ed adeguatezza di misure e/o di controlli specifici;

2) capacita di neutralizzazione dei fattori abilitanti il rischio;

3) sostenibilita economica ed organizzativa delle misure;

4) adattamento alle caratterist;iche specifiche dell 6organizzazione

b) programmazione delle misureanche con | 6obiettivo di creare una rete di respongednziond t °~ r i
della corruzione, che deve essere realizzata prendendo in considerazione i seguenti elementi:

1) fasi e/o modalita di attuazione della misura;

2) tempistica di attuazione della misura e/o delle sue fasi;

3yresponsabilit”™ conn e sissirae/aclascina delte iasi/aziom im eui lalneisurk s artivola;
4) indicatori di monitoraggio e valori attesi.

Nel P.N.A. 2013 s i fornivano indi cabldigamned, ci acaul eampkbucazifione di scendaltre fordimdrmativaeler i a me 1
mi s uulteziorid, che pot ev an peipasiandcoraizioneas edrii st cer e Amnunisteaziahe Ddpdaver valutato i primi esiti sui monitoraggi condotti

dal |l 6 A. N. A. C. sull a qual it Autodt®-c ofh. Tl.OPA g@y.i oa dhaatnP@&R tel succebsalamsPiteebisnshd.N.A. 2019 - ha ritenuto

opportuno distinguere tra le imisure generalio, caratterizzate per il fatto di incidere sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione intervenendo in

mani er a tr as v eAmmiaistrazioselEhtd, &lé fimtsere specificheo,c ar att eri zzate per il fatto di i ncidere su
del rischio.

Ulterioref ase descritta nel | 620§3eicanfermatamel ®.N.&. 2016 diguaRla INVI@QNITORAGGIO E RIESAMEQ inteso come;

aamonitoraggio sull dattuazione dell e misur e;

b) moni toraggio sull éidoneit”™ dell e misur e;

c) riesame periodico della funzionalith complessiva del sistema.

IAimonitoraggiod =~ undattivit”™ continuativa di verificarisdhiojnedtrat t uazi eseameodel L

svolta ad intervalli programmati che riguarda il funzionamento del sistema nel suo complesso.
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Anche nel 6° Aggiornamento del P.T.P.C. si precisa che la voce fMonitoraggiod d e v e e sassiarcane monitomggios ul | 6 att uazi psmeomée |l | e
monitoraggio sul | dildad retdonttoraggibail ¢ @t mileesi dapassbilita di acquisire dati oggettivi che presidiano un processo, rendendone
misurabiliir el ati vi aspetti, anche attraverso |l a documentazione fheernita dai soggett.:
Anche il P.N.A. 2019 sancisce che le misure di prevenzione della corruzione devono essere adeguatamente progettate, sostenibili e verificabili ed & necessario
che siano individuati i soggetti attuatori, le modalita di attuazione del monitoraggio ed i relativi termini.
Loultima fase prevista COHIULTRZIGNEA.CORUNICAZIONE@,u ac lea ¢ @sefuestitatdvitan el | e
a) coinvolgimento dei soggetti interni ed esterni al fine di reperire le informazioni necessarie per personalizzare la strategia di prevenzione della corruzione;
b) comunicazione interna ed esterna in merito alle azioni intraprese o da intraprendere, dei compiti e delle responsabilita di ciascuno e dei risultati attesi.
In particolare, la consultazione e la comunicazione dovrebbero assicurare che le informazioni pertinenti siano raccolte, esaminate, sintetizzate e condivise e che
sia fornita una risposta ad ogni contributo e siano accolte le proposte qualora producano dei miglioramenti.
*kk kkk
IV.2. ELABORAZIONE ED ATTUAZIONE DEL 6° AGGIORNAMENTO DEL P.T.P.C.
Le attivita inerenti alla gestione della complessa attivita di prevenzione della corruzione per le Societa del Gruppo sono state poste in essere, anche per il 6°
Aggiornamento del P.T.P.C., da parte del Responsabile Prevenzione con l'ausilio dei soggetti delle Societa medesime dallo stesso individuati a tal fine. Come
anticipato al precedente Titolo Terzo, infatti, gli Organi Amministrativi, i Referenti, i Referenti Anticorruzione e Trasparenza, i Dipendenti ed i Collaboratori di tutte
le Societa del Gruppo sono tenuti a collaborare, ciascuno per quanto di competenza, con il Responsabile Prevenzione, ne |l | dat t i vi t del rséhio pr ev e |
corruttivo e de lillégélita nelle Societa del Gruppo, con particolare riguardo agli obblighi di trasparenza di cui al D.Lgs. 33/2013, al rispetto dei principi e delle regole
di cui al Codice Etico ed al Modello 231, al rispetto ed alla vigilanza sulle incompatibilita ai sensi del D.Lgs. 39/2013 e del D.Lgs. 175/2016, al rispetto di ogni altra
disposizione della L. 190/2012.
La seqguente TAVOLA 1ri porta | 6indicazione dei S 0 g getabotazione;, aggigrmamesta bdi attuazioweedél I6°eAggibinanmemtes e f a s
P.T.P.C. delle Societa del Gruppo.
FASE ATTIVITA SOGGETTI RESPONSABILI
Elaborazione del 6° Promozione e coordinamento del processo di i Responsabile Prevenzione
Aggiornamento del P.T.P.C. elaborazione del 6° Aggiornamento del P.T.P.C. 1  Referenti Anticorruzione e Trasparenza
i Referenti
Individuazione  del contenuto del 6° 1 Responsabile Prevenzione
Aggiornamento del P.T.P.C. 1 Referenti
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metrobrescia

IN LIGUIDAZIONE

Redazione del 6° Aggiornamento del P.T.P.C. e 1 Responsabile Prevenzione

dei successivi aggiornamenti

Valutazione e/o Adozione del 6°
Aggiornamento del P.T.P.C. e
successivi aggiornamenti

I Valutazione elo adozione del 6°
Aggiornamento del P.T.P.C.

9 Valutazione e/o adozione dei successivi
aggiornamenti del P.T.P.C.

= =l =] =] =]

Organo Amministrativo di Brescia Mobilita

Organo Amministrativo di Brescia Trasporti

Organo Amministrativo di Metro Brescia

Liguidatore di OMB International

Collegio Sindacale di Brescia Mobilita, Brescia

Trasporti e Metro Brescia, per quanto di competenza

I Sindaco Unico di OMB International, per quanto di
competenza

9 Organismo di Vigilanza di Brescia Mobilita, Brescia

Trasporti e Metro Brescia, per quanto di competenza

Monitoraggios ul | 6att ua
6° Aggiornamento del P.T.P.C.

Attivita di monitoraggio sul | 6att uaz 1 Responsabile Prevenzione / Responsabile
misure, sulla pubblicazione dei dati e sulle Trasparenza
iniziative in materia di lotta alla corruzione 1 Referenti, ciascuno per quanto di competenza

i Collegio Sindacale di Brescia Mobilita, Brescia
Trasporti e Metro Brescia, per quanto di competenza

I Sindaco Unico di OMB International, per quanto di
competenza

1 Organismo di Vigilanza di Brescia Mobilita, Brescia
Trasporti e Metro Brescia, per quanto di competenza

1 Internal Auditing delle Societa del Gruppo, per
quanto di competenza

Audit sul sistema della trasparenza e della 9 Ufficio Internal Auditing delle Societa del Gruppo

prevenzione della corruzione

*kk kkk

IV.3. IL CONTESTO DI RIFERIMENTO INTERNO ED ESTERNO
Léanal i si del contesto rappresent a, come Vvisto,
del P.N.A. 2013 e nel P.N.A. 2019, rappresenta la prima ed indispensabile fase del processo di gestione del rischio, attraverso la quale ottenere informazioni
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necessarie a comprendere come il ri schio corruttivo polsentain gueeassoopem,amteminid!| | 6i n't
strutture territoriali e di dinamiche sociali, economiche e culturali, o per via delle caratteristiche organizzative interne.

Tale fase, infatti, coincideconl 6i dent i fi cazi on e ,shadunpuntg dj Estatsteettachente bgyettinoa diaida un punto di vista soggettivo.

Per quanto attiene alld a n a | CGNTEST@ ESTERNO € necessario avere riguardo al contesto territoriale in cui operano le Societa del Gruppo, a livello regionale,
provinciale e | ocal e, nome h®e md a pamiod emiao Il ceggiactao aafl fledreent e al | a-2,dlicdi impatd hane del
condizionato la strutturazione del 6° Aggiornamento al P.T.P.C. Ai fini della predisposizione del 6° Aggiornamento del P.T.P.C., siha avutoriguardo allafi Re | azi on e
sulléttivita delle forze di polizia, sullo stato dell®rdine e della sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata (Anno 2018)0 (Doc. XXXVIII, n. 2,
trasmessa alla Presidenza il 5.2.2020, Volume |l - pag. 824 e ss.). Di seguito, si riportano alcune parti della stessa. fiConsiderata la maggiore piazza finanziaria

nazionale, la Lombardia & caratterizzata da un florido tessuto produttivo ove coesistono un numero elevato di grandi, medie e piccole imprese. Con una popolazione

di oltre 10 milioni di abitanti & la regione italiana piu popolosa e, nel contempo, attrae consistenti flussi di stranieri. La sua estensione, la collocazione geografica e

la presenza di importanti scali aerei e vie di comunicazione la rendono, nello stesso tempo, punto nevralgico per i maggiori traffici illeciti transnazionali, esercitando

un forte richiamo per | e organizzazioni criminali si &sto,ael suopercarso evolutivo,da ceninaligdan i er e
organizzata-c apace non sol o di i ntegrarsi con | 6ec on o haparfettamenta tomprev@quamto siam@labidi iconfinnt i ci p
tra attivita illecite e lecite, inquinando il sistema economico, attraverso metodiche corruttive finalizzate ad infiltrare la Pubblica Amministrazione - ed il relativo
Aimondoodo dei p anbhegrazie alla dispopikilitatdiiprofessionisti compiacenti. Oggi, la penetrazione del sistema imprenditoriale lombardo appare sempre

pill marcata da parte dei sodalizi calabresi, ma anche le mafie di estrazione siciliana e campana si mostrano in grado di esprimere la stessa minaccia. Una compiuta

analisi delle infiltrazioni mafiose sul territorio regionale non puo prescindere dalle operazioni di polizia giudiziaria portate a compimento nel semestre, dalle pronunce

giudiziarie, nonché dal monitoraggio delle attivita imprenditoriali operato dai Gruppi interforze istituiti presso tutte le Prefetture della Regione. Il citato monitoraggio

informativo offre un quadro ddéanali si c he, descrive il inza dempra meggiotedi teshtativi dif e n 0 me
infiltrazione nel settore degli appalti pubblici e nel rilascio delle autorizzazioni, licenze e concessioni pubbliche.[ €] n Lombardi a resta alta | 6a
verso i numerosi casi incendiari di depositi di st oc ccangmglitamrganizzata, le atiivita[diénflagifeu r i n

hanno mostrato quanto sia redditizia la gestione dei rifiuti, in particolar modo di quelli speciali. La complessa filiera dei rifiuti, dalla raccolta allo smaltimento e riciclo,
rientra tra i business criminali delle organizzazioni mafiose, in Lombardia, come nel resto del territorio nazionale, spesso con traffici gestiti con la compartecipazione
di imprenditori disposti a violare le norme ambientali, incuranti dei datti alla pubblica incolumita che scaturiscono dalle conseguenti esazioni tossiche dovute alla

combustione dei rifiuti speciali. La problematica appare particolarmente sensibile, atteso che anche la necessitadiappaltare , con procedura ddéur gen
operazioni di rimozione e bonifica dei rifiuti dati alle fiammepot r ebbe suscitare | 6interesse per | e organizzazioni
Nelle more della predisposizione del 6° Aggiornamento del P.T.P.C., é statapubblicatalai Re|l azi one sul |l 6attivit”™ delle forze

e della sicurezza pubblica e sulla criminalitd organizzata (Anno 2019)0 (Doc. XXXVIII, n. 3, trasmessa alla Presidenza il 27.11.2020, Volume | - pag. 323 e
ss.), di cui si riportano alcune parti. iNel panorama nazionale, la Lombardia, connotata da un florido tessuto economico-produttivo, € la pit importante realta
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economica e rappresenta una rilevante piazza finanzi ar i a. pdyini mefiose she sonoetasgaa =~ un
permeare | 6economia filegatesspeo impeenheiri oei mle¢ eesfatuwvbare | e opportunit”™ ¢
i mprese criminalio. l nol tre, anche in virt®® dell a sua e &soggetmiadiversse nmanifestabici de |l | a
della criminalita, ben distintetral or oLa[ €p mbar di a rappresenta per | e matri ci mafi ose, orientate
solido bacino ddédinvesti mentiej mgpreaegaeeai acobei at tlnrlLamberdiasappare, linfhtd, iseamipre pilacgprgreta ed[ é |
articolata I o6infiltrazione mafiosa nel settore degloniappkihbardia, ptemeambientale, puoper i |
definirsi un territorio fAdifficileo sia per | a pr esenz aziodeidi ritevaetiequadtitatwviedi rifiuti s i st o1
speciali, spesso pericolosi, che per gli importanti insediamentiindust r i al i che | i gestiscono. [ é]60o.

In tale relazione si specifiche cheili[ €] panor ama RravincimidiBedciar deé htae del |l 6i nfluenza di i mportanti f a

consistenza economico finanziaria presente nel contesto territoriale. Tali presupposti, favoriscono la consumazione di diversi delitti, come i reati ambientali, i reati

contro la Pubblica Amministrazione, i reati relativi al traffico di sostanze stupefacenti, i reati tributari (frode ed evasione), il reimpiego e riciclaggio di capitali di
provenienza illecita ed i connessi f enomeni di nat ur a trafficordirrifiuti spécialia Bresdia&igultalum mat e
territorio difficile perché nella stessa area coesistono numerose imprese che producono rilevanti quantitativi di rifiuti speciali (spesso pericolosi) ed importanti
insediamenti industriali che li gestiscono. Le indagini condotte in questo delicato settore, hanno consentito di rilevare i forti interessi della criminalita ambientale in

questa provincia considerata un luogo ideale. Infatti, il modello imprenditoriale criminale, € ispirato alla sistematica violazione della normativa ambientale per il
conseguimento dei remunerativi profitti illeciti derivanti dal traffico dei rifiuti. Il territorio della Provincia di Brescia & un importante crocevia per il traffico degli
stupefacenti [ é]

Nel Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione del Comune di Brescia (aggiornamento 2020-2022 allegato alla Deliberazione di G.C. del Comune

di Brescia in data 30.1.2020, n. 59) e successivamente aggi ornat o in seguito all bemergere della situazior
allegato alla Deliberazione di G.C. del Comune di Brescia in data 17.6.2020,n.285) st ata compiuta undanal i si general e d
conto anche della situazione economica locale e, in particolare, delle condizioni e prospettive socio-economiche del territorio bresciano. Per quanto attiene alle

situazioni che esprimono criticita, in tale documento viene individuato come la provincia di Bresciasiai[ €] un territori o dinamico dove

si collega strettamente alla complessa ed artcceltbemarreattital prevdalkli adbet cmahet
permesso un considerevole sviluppo industriale, commerciale e turistico. Lo scenario criminale della provincia di Bresciarise nt e del | 6i nfl uenza di
quali la collocazionegeogr afica [é] e |l e parti-Etohanzi aoheottaki oohtesbonométhehe possono f a
carattere tributario o attivita di reimpiego e diriciclaggio. Rispetto alle singole tipologie di reato si evidenzia una allarmante conferma della presenza di fenomeni di

criminalit”™ organizzat a a nldrdnte deflassicurezza delldavdraresta criticb cor L aumantoaelle I¢siéni colpose [ é dome pure quello

ambientale in particolare per quanto riguarda i ri fi ut ionig é Indeggerq calo nsaltar®nreat at mo ¢
di ricettazione [€é] risultainol g ghéceefra&]a sisn md u merrcthe i maeianteir ididerlilee truffe [é] |
tributaria [ é] I procedi ment i per reati contr o | alngsaobnolirel, cia tarmom an idedideiqaenti doinfei csa:
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forza del contesto bresciano, ovvero di quelle situazioni che possono favorire le politiche di prevenzione. Tra queste, particolare rilevanza assumono i [ da]

capacita produttiva ed una presenza industriale molto competitiva ed innovativa, associazioni industriali e commerciali/artigianali particolarmente attive. Il grado di
partecipazione alla vita dell'ente da parte della cittadinanza € molto elevato. Numerose le associazioni di volontariato che, in stretta collaborazione con I'Ente,

svolgono svariate attivita in favore della cittadinanza. Attivi i Consigli di quartiere che svolgono un ruolo prezioso di contatto tra il Comune ed i cittadini. [ € Viva &

|l a cultura a Brescia [¢é] Tradizi onal me nasseciaadanitsul teratorio ¢he sivacdupanordelegalita edtetica (achesempia@ | L a
I'associazione Libera) e che operano in stretto collegamento con le scuole, I'amministrazione comunale, in particolare la polizia locale e le altre associazioni attive

incontesti strettamente coll egati Breside in galo di far€r@te. t @dimostrano itnentenodi pratocalli atbvati.tra il Comune e varie

realta del territorio ma anche con i Comuni limitrofi di grandi dimensioni con i quali si condividono obiettivi comuni. In tema di legalita vale la pena citare il Protocollo
déintesa per il rafforzament o del | xhelhaqyael presuppostod prinape dhie la legalitadeliba dsdede il grimo peesigior i v at a
perché possa svilupparsi una corretta dinamica concorrenziale tra soggetti economici e il dovere delle istituzioni di collaborare affinche la concorrenza non assuma

val ore solo formalistico. I protocol lloitcosneitusestcteomnin groadut tbiut io @Il 20aspaatzi
ri spetto delle norme in materia di |l avor o, di r egol arofote dei cardgieritper comtrastarevildavoeo a s s i ¢
sommer so nell dambito sia del sistema dei | avor.i pubblii:cil)c Hededdeil ilzaivao rpir ipvraitvaa;t
di lavori pubblici. Sempre in tema di legalita non pud non citarsi la costituzione del Network istituzionale orientato alcontrast o al |l a cri minal it~ or
stato istituito un Tavolo perm&rfjente antiriciclaggio ARete Comuni 0

Lbanal i si del <cont es jalireseantheallmiRelazione aramtabke 20430t pg e s emi & © & .alM.CAmefa.dei Deputati il 2.7.2020, nella

guale =~ stata illustrata | d6attivit”™ svolta dall 6 Aut o rarmerte diffieile peciloPaese In daetitolar2 0 1 9 e
modo, A.N.A.C., evidenziando che uno dei principali problemi riferiti al tema della corruzione & costituito dalla difficolta di prevedere dove essa possa manifestarsi,

ha comunicatodiaverc ont r i bui t o al | a r eMisuiazoneadel rischioali catrazionem tivellg trtitoriale efipromozione della trasparenzad, c he h a
i é] come principale obiettivo quell o di costruire e r eamdngerlagposdibili| ghe siiveifichine un s ¢
eventi patologici. In questo modo, peraltro, sara possibile anche valutare il livello di efficacia delle misure anticorruzione attuate dalle varie amministrazioni pubbliche

(cd. i ndi cat oPer quahto attermenat pedodot 20162 0 1 9 , A. N. A. C. ,ondithoapatisi, fornista importamtf indicazioni riguardo la
fenomenol ogia corruttiva riscontrata i n c Senlcompartodeladontrattublisticatpabblica resth iépitrcdpitoamgere v ol an
comprendere il concreto modus agendi della corruzione € interessante rilevare come e in quali ambiti essa si € esplicata in particolare. |l settorepita r i schi o [ ¢
si conferma quello legato ai lavori pubblici, in una accezione ampia che comprende anche interventi di riqualificazion e e manut enzi one [ é] A se

|l egato al ci Quandei adil fei mobidall €t~ Aoperativedy Ildeywinaemde nodvmar liat icve cibmbr@az@i
20 riguardavano affidament.i diretti (18%), nei gual i Inltétegt eltd oati sone state iespletate s c e | t
procedure di gara: ci, |l ascia presupporre | desi st enza Itddelcantraentecirmpodtealallalegfefpernat e z z
le commesse di maggiore importo, evitandos i st e mi (qual i appunto | 6assegnazione diretta) che in mis
inoltre una strategia diversificata a seconda del v a | oscomtratd adlld vicengepdadorrupiane [ é |
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esami nate, che potrebbero essere assunt dllegdtintaeravi eripatute antmateria di appalti publdic: afidenmeatialireti e | f e r

ove non consentito, abuso della procedura di somma urgenza, gare mandate desert e, ri bassi anomal i, bandi con r e

presentazione di of ferte pluri me r iicexiapraundata nel bandiee lewyare al finé di prorogaenripatutamethte i contrdttie r e s s e

or mai scadut.i (in particol are asede nszea tdir ec aretl rl ol Isima(l std preantt tou trtacs sruenlzl) @enshe ccu 7 iem:

il legittime concessioni di erogazi onibaedcontedia llegitimis nel iasom didieesze ik sateod ediizasnel | a b a

settor e c o niiogtd io pracedenenti Benali, civili o amministrativi, al fine di ottenere provvedimenti di comodo.[ € ] S i evince chei gl s

avvengono secondo meccani s mi stabili di regol azione [ é] addilavera s corfigura cahellal a c d.

nuova frontiera delNelateldziofmanauzale 20890i sle] € p & . N azhso®.dedigath pl Pians Nazionale Anticorruzione, alle azioni in

materia di prevenzione della corruzione, alla tutela della trasparenza ed al |l e
*%%

Rilevante peso specifico, interminidival ut azi one del rivesehtbastaabet erf hoa z Lacsituaziore gredgenzialeogeremgta dala.

di ffusione a livello globale dell-Dagaungs &n tpeat lod ie mjorerdEtrastmardaseiddow CoBinRd) ICO¥I t re ad

prodotto pesanti conseguenze socio-sanitarie, ha impattato fortemente anche in tema di organizzazione aziendale, i cui effetti sono stati presi in considerazione in

sede di redazione del 6° Aggiornamento al P.T.P.C. Tale fenomeno, oltre a riguardare un rischio specificatamente biologico-os si a d i di ffusi one a

ambienti di l avoro del |l Qagemtee amdtceo d &n o f 8 A 50D poecbb¢ estendeérs antha addlai antbdi mon dpecificatamente

sanitari, tra cui:
9 rischio ambientale, legato ad uno scorretto smaltimento dei Dispositivi di Protezione Individuale (D.P.l.) potenzialmente a rischio infettivo;

f rischio legato alla commi ssi one di_ odsedratttta geriloeni narattenizzdti da eleviita domandaanella attuale faseo mme r ¢
storica (es. D.P.1.), che potrebbero essere contraffatti, oppure avere origine, provenienza, qualita, marchio o segni distintivi diversi da quelli pattuiti;

9 rischio legato alla commissione di delitti societari-fiscali, ove | 6esigenza di | iquidit”™ che attanaglia | e
finanziar. non veritier: e/ o situazioni cont abi | ine dh operazieno mon regigiraten d eam t | al
adeguatamente identificate, | 6iscrizione di passi vit "iallobcopo dibttereergp dagltistitoti s i a i

bancari finanziamenti garantiti dalle istituzioni;

9 rischio di fenomeni corruttivi e di malversazioni, in virtu delle manovre economiche adottate dallo Stato dirette ad attenuare gli effetti della crisi, quali,
ad esempio, il potenziamento degli ammortizzatori sociali, erogazione di sussidi, contributi e altri strumenti di finanza agevolata in favore delle aziende,

ecc.

Di fronte a tale panorama cosi articolato, alla luce d e | dirompente dilagare della pandemia generata dall :
denominato SARS COV-2, che, oltre ad aver generato pesanti conseguenze socio-sanitarie, ha impattato fortemente anche nelle organizzazioni lavorative, avendo
dovuto il Dat ore di Lavoro adottare protocol I p ralelaverativi, i lersbciet@ tel Gruppo Brescin Mabitite r e i |

Brescia Trasporti e Metro Brescia hanno ritenuto opportuno dedicare un apposito allegato ai propri Modelli 231 aggiornati nel mese di dicembre 2020, poiché la
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diffusione della pandemia, avendod et er mi nat o un ampl i ament o detdontesto azienealeaha dchiesto la predisposizioaeldi nisurat er n o
preventive volte a contenere le specifiche rischiosita discendenti dalla diffusione della pandemia. Tali documenti cui, per economia espositiva, si rinvia sono stati
tenuti in considerazione per la redazione del 6° Aggiornamento del P.T.P.C.
*%%
Per quanto attiene al CONTESTO INTERNO, oltre a rinviare a quanto previsto al Titolo Secondo del presente documento, avuto riguardo, in particolare,

all 6organi zzazione delle Societ”™ del Gruppo ed all e r elGeneralodeiiModelli 281 ddatatigldlle s s e
Societa del Gruppo, con riferimento al sistema di deleghe e procure adottato da ogni Societa del Gruppo.

Come indicato nell 6Al Il egato 1 al P. N. A. 2 0dreyazioné deisigti gandradi relatigi alla stratiura eddlia diredséonea | i s i

organizzativa, € la cosiddetta mappatura d e i processi, che consiste nell dindividuazione ed anal i si

|l 6intera attivit”®™ silealeache ali nf irrmegi dinei neil Viadwarntar a e deanb potenzialmante espaste & fischid el | 6 a

corruttivi. 1 I | avoro di mappatura dei processi st diBresciaMobilitance | d adlalntbU ftfoi cdied Qu asltietnii, dA

gia implementati dalle varie Societa del Gruppo,dicui si tratter”™ nel successivo paragrafo V.5. APROCEDUR
*%k%

Degl i esi ti del | 6 anal eddnternd silé tenuboncoregcsnielta vadusazi@ne deb rischio, per alcune aree di operativita delle Societa del

Gruppo, con il mantenimento di alcune misuree con | 6i nseri ment o, ovVe rsullbpocessie relateviceeentsreschiosi,,cosddomen u o v i

specificato nelle successive Tavole da 3 a 27. In considerazione della particolare connotazione economico-finanziaria che caratterizza il territorio

bresciano, nonch® in riferimento ad undeconomia i mprenditori alméhogemmrsarebhe nt e ¢

suscettibile di determinare concretamente fenomeni corruttivi che potrebbero potenzialmente interessare anche le Societa del Gruppo. Per questo

motivo, ampio spazio e stato dedicato alla prevenzione di condotte corruttive potenzialmente perfezionabili fra soggettioperant i al | 6 i Sotigadx no de

del Gruppo (inquadrabili giuridicamentecomefii ncar i cati di un pu labolri ecommiciestarni che inttaftengodo rappceti contrattuali

conleSoci et~ del Gruppo, all 6i nt er no dGontlata publplieic i { AR & AaadBrtegia grieventivasecstata sviluppata A

attraverso la previsione di misure specifiche e generali che tendano ad attenuare | iicidenza di fenomeni corruttivi in ogni processo e singola attivita

che caratterizza | 6af fi da meccohsoderdzeohe del caratteradangmnteeuplbolbeifarreecche tenderebbe assumere la fattispecie

corruttiva. Si rammenta, in tale contesto, una particolare sensibilita aziendale verso la tematica ambientale, i cui presidi prevenzionistici volti ad elidere

la possibilita di condotte potenzialmente lesive al bene ambi ent e vengono iARHEA )i Adiergptmienti inemalerda ambientaleo . Ol tre al

previsione di processi e protocolli interni diretti alla corretta attuazione delle prescrizioni imposte dalla legislazione nazionale ed europea in materia

ambientale da parte delle singole Societa del Gruppo, Brescia Trasporti ha provveduto a dotarsi della certificazione ambientale UNI EN ISO 14001:2015,

quale ulteriore presidio prevenzionistico integrato al sistema di gestione aziendale, in considerazione di un rischio maggiore a cui tale societa soggiace

rispetto alle altre realta sociali, soprattutto legato allo smaltimento di rifiuti pericolosi.

64



A
44

BRESCIA MOB"JT‘ BRESCIA = : - B IN LIQUIDAZIONE

Infine, denotando una certa propensione criminogena del contesto bresciano verso reati sottendenti fattispecie di riciclaggio e reimpiego di capitali di
provenienza illecita, le singole Societa del Gruppo, allo scopo anche di adeguarsi agli obblighi imposti dal D.Lgs. 91/2017, hanno provveduto a dotarsi

di un p Regplamemto i materia di contrasto ai fenomeni di riciclaggio e di finanziamento del terrorismoo . I n relazione alaguant o
normativa vigente Iin materi a, | 6 Uf fd oo rodiFroamareti @ neordil 8BrEwsmcZ iaoMeo bAdtiitri, ciionl agog
formazione continua del personale, provvede ad istituire corsi di formazione del personale dipendente e dei loro responsabili, finalizzati alla conoscenza
della normativa di Cui al D. L detle attiith pdtehDabrientecormnksisedciomildricivlagdio ailzfinamzieenento del terrorismo.

In considerazione del costante aumento di fattispecie delittuose riconducibili alla sfera fiscale-tributaria riscontrabile nel territorio bresciano, le societa
del Gruppo Brescia Mobilita, Brescia Trasporti e Metro Brescia, anche in attuazione di recenti riforme normative in materia, hanno provveduto ad
adeguare i propri strumenti preventivi, come adeguatamente indicato nell 6 a g gi or n aMuoslellt 281 ddBrescia Mobilita, Brescia Trasporti e Metro
Brescia, cui si rinvia. Infine, con riguardo alla gestione delle rischiosita discendenti dalla pandemia da Covid-19, lo sforzo progettuale ha riguardato

| 6i mpl ementazione e | 6adeguament o, ove necessari o, di pr ot oc oih materia di saluteret i v i r
sicurezza sul luogo di lavoro ai sensi del D.Lgs. 81/2008, anche quellaaf f er ent e al | 6 @ontraitidPamé hi o i d | éon riguardo
forniture | egate all dapprovvigionamento dei D. P. | . gliedti peeVidenziali eogppetemtinsettendardii o n e €
richieste di accesso agli ammortizzatori sociali previsti dallé a t t noaratva emergenziale. Le societa del Gruppo Brescia Mobilita, Brescia Trasporti

e Metro Brescia hanno ritenuto opportuno dedicare uno specifico allegato al | 6 aggi or na me na3b cuds finvi¥o dced 1 d miProtadoldo 1
speciale gestione emergenza Sars Cov-20per | 6 i n d i deiiridchiackeisioppssono configurare a causa della pandemia e dei protocolli adottati al

fine di prevenire il loro verificarsi.

*kk kkk

IV.4. INDIVIDUAZIONE DELLE AREE DI RISCHIO
La fase di identificazione delle aree a rischio ha il fine di specificare, anche i n forma aggregata, | e tAnpnistagoneEntdi e v e |
a fenomeni corruttivi.

Nel 6° Aggiornamento del P.T.P.C. si e ritenuto opportuno confermare | 6 a ndedliievemti a rischio come effettuata nel 1°, nel 2°, nel 3°, nel 4° e nel 5°
Aggiornamento:
0] nelle fiaree di rischio obbligatorieo individuate dal P.N.A. 2013;
(i)  nelle faree di rischio generalio in aggiunta a quelle obbligatorie, come identificaten el | 6 Aggi or n a m2d18t oconferradte né& P.INLA. 2019;
(i) nelle faree di rischio specificheo delle Societa del Gruppo, tenuto conto principalmente delle attivita di pubblico interesse dalle stesse svolte in ragione
del relativo oggetto sociale.

La seguente TAVOLA 2 riporta le Aree di Rischio a seguito del processo di mappatura, secondo la logica sopraesposta:

| AREA A) | A)1. Acquisizione e gestione del personale
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A)2. Conferimento incarichi di collaborazione a i s eRegolamedteer il Bonferimento di incarichi di collaborazione a soggetti
esternio
A)3. Incarichi e nomine

AREA B) Contratti pubblici

AREA C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

AREA D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

AREA E) Ricerca, negoziazione, stipula e gestione di contratti con Enti Pubblici nazionali ed internazionali ottenuti tramite procedure
negoziate e/o partecipazione a procedure ad evidenza pubblica (es. gare dappalto) e predisposizione della relativa
documentazione (compresi eventuali casi di partecipazione in Joint Ventures/RTC)

AREA F) Richiesta, percezione e gestione di contributi e finanziamenti agevolati erogati da Enti Pubblici nazionali e sovranazionali

AREA G) Gestione dei rapporti con Enti Pubblici competenti sia per I'ottenimento dei provvedimenti amministrativi necessari per l'avvio della
fase di realizzazione delle opere (es. progettazione, convenzioni, bonifiche, licenze edilizie) sia per I'espletamento degli
adempimenti necessari per lo svolgimento delle attivita di cantiere e di mantenimento dello stesso (es. Ufficio igiene, ATS, Vigili
del Fuoco, ARPA, etc.)

AREA H) Gestione dei rapporti con i funzionari pubblici competenti per I'espletamento degli obblighi relativi alla gestione e manutenzione
del parco automezzi e del servizio di trasporto

AREA I) Gestione dei contratti di vendita e delle concessioni con Clienti Pubblici

AREA J) Gestione dei rapporti e delle comunicazioni con gli Enti Pubblici in materia di lavoro e previdenza

AREA K) Affari legali e contenzioso

AREA L) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

AREA M) Gestione dei rapporti con gli Organi Sociali e gestione degli adempimenti societari

AREA N) Gestione pratiche di risarcimento danni

AREA O) Attivita di verifica dei titoli di viaggio e dei titoli di sosta e gestione delle sanzioni amministrative

AREA P) Affidamento contratti pubblicitari e decorazione (BiciMia, autobus, pensiline, paline, spazi nei parcheggi, spazi e treni della
metropolitana), non ri entrant. nell 6Area Rischio B)

AREA Q) Servizi Atipici e Gran Turismo

AREA R) Adempimenti in materia di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro

AREA S) Adempimenti in materia ambientale

AREAT) Gestione sistema informatico

AREA U) Gestione sponsorizzazioni e/o contributi
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BRESCIA MOBILITA BRESCIA N LIGUDAZONE
AREA V) Gestione iniziative commerciali 0 marketing con soggetti terzi
AREA W) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
AREA X) Assistenza tecnica ad Amministrazioni Pubbliche/Enti Locali/altre societa partecipate pubbliche
AREAY) Rapporti con le Organizzazioni Sindacali dei lavoratori

*kk kkk

IV.5. LA MAPPATURA DEI PROCESSI A RISCHIO, LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO E IL TRATTAMENTO DEL RISCHIO

IV.5.1. La mappatura dei processi arischio
Ai sensi del P.N.A. 2019, il fprocessooé¢ la sequenza di attivita interrelate ed interagenti che trasformano delle risorse in un output destinato ad un soggetto interno
0O esterno al | éEAten(diemta). Cobsi eome aefinio/ il processo € un concetto organizzativo non coincidente perfettamente con la nozione di
procedimento amministrativo (ai sensi della L. 241/90), in quanto piu flessibile, piu gestibile, pit completo e piu concreto.

Avuto riguardo alle Societa del Gruppo, pe r mappatura dei processio s i i nt e nabmplessq attivith don cui, h @l | & a mbstesse, si d grdcédeto, sia

nella prima adozione del P.T.P.C., sia, successivamente, nel 1°, nel 2°, nel 3°, nel 4° e 5° Aggiornamento dello stesso, sia nel 6° Aggiornamento,al | 6 i ndi vi du a:
dei processi, delle fasi in cui questi si articolano e della/e area/aree societaria/e responsabile/i di ciascuna fase. L Gito di tale attivita & un catalogo di processi che
costituisce | dambit o ent rvalutaziané deldischios doposereeffettuate una Ibro gegcriziore e tagpresentazione il cui livello di dettaglio

tenga conto delle esigenze organizzative, delle caratteristiche e delle dimensioni della struttura.

Come sopra specificato, siricordacheill avor o di mappatura dei processi svolto dalloUfficio Qualit?@
di gestione aziendale gi~” implementati dall e vari e Scessisveltdale8cibtadBliGuppp aseguitost at o
anche, del | 6anal i slhvecd, @termici for toec etssubidm @ e Eukiizzato nel 6° Aggiornamento del P.T.P.C. i e nei documenti precedenti -

non trovano piena corrispondenzanel | e defini zi oni di Cui al | avor o di Siouema d BresciaaMosiltaoSedowndo ld a | | 6 U f
indicazioni del P.N.A. 2013, la mappatura dei processi deve essere effettuata per le singole aree di rischio definite dalle disposizioni vigenti. Dopo aver individuato

il processo e le fasi in cui questo si articola, occorre individuare il momento ed il possibile evento al verificarsi del quale si determina il fenomeno corruttivo. Cio

anche in ottemperanza a quanto previstonelld Ag gi or n a me n 20d3, lddeldve sBno hhaggiormente specificati gli elementi necessari per la descrizione del

processo. Analoga impostazione € stata prevista nel P.N.A. 2016.

Le Linee Guida A.N.A.C. 2017 hanno confermato tale orientamento prevedendo una prima analisi del contesto e della realta organizzativa al fine di individuare in
quali aree o settori di attivita, e secondo quali modalita, si potrebbero astrattamente verificare fatti corruttivi, tenendo in considerazione, in prima istanza, le aree

generali e, successivamente,| e aree specifiche individuate. Tal e a tdunaeadrrétta pragamnibzionedelie chisuoet t e n e r
preventive e deve condurre, come gia indicato precedentemente, ad una rappresentazione il pitu possibile completa di come i fatti di fmaladministrationo e le
fattispecie di reato possono essere contr &ste.ate nel contesto operativo inter nc
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