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MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO
(Ai sensi del Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231, e ss.mm.ii.)

PARTE SPECIALE
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La Parte Speciale del Modello & cosi composta:

ALLEGATO A) Mappatura Reati-Presupposto 231 realizzabili presso Metro Brescia Societa a Responsabilita Limitata
ALLEGATO B) Mappatura delle Aree Sensibili e dei processi a rischio ai sensi del D.Lgs. 231/2001

ALLEGATO 1) Reati-Presupposto contro la Pubblica Amministrazione

ALLEGATO 2) Reati-Presupposto informatici e trattamento illecito di dati

ALLEGATO 3) Reati-Presupposto di criminalita organizzata

ALLEGATO 4) Reati-Presupposto contro 'industria e il commercio

ALLEGATO 5) Reati-Presupposto societari

ALLEGATO 6) Reati-Presupposto di omicidio colposo o lesioni gravi o gravissime commesse con violazione delle norme sulla tutela della salute e
sicurezza sul lavoro

ALLEGATO 7) Reati-Presupposto di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita, nonché autoriciclaggio

ALLEGATO 8) Reati-Presupposto in materia di violazione del diritto d’autore

ALLEGATO 9) Reati-Presupposto di induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all’autorita giudiziaria

ALLEGATO 10) Reati-Presupposto ambientali

ALLEGATO 11) Reati-Presupposto di impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno € irregolare

ALLEGATO 12) Reati-Presupposto di razzismo e xenofobia

ALLEGATO 13) Reati-Presupposto tributari

ALLEGATO 14) Protocollo speciale gestione emergenza SARS COV-2
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ALLEGATO 1 — REATI-PRESUPPOSTO CONTRO LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Il presente Allegato 1 si riferisce ai comportamenti dei Destinatari coinvolti nei processi sensibili concernenti i Reati-Presupposto contro la Pubblica Amministrazione:
si tratta di taluni reati, di cui alla norma appresso testualmente riportata, che non esauriscono la categoria dei reati in tale materia.

ART. 24 DEL D.LGS. 231/2001 — INDEBITA PERCEZIONE DI EROGAZIONI, TRUFFA IN DANNO DELLO STATO, DI UN ENTE PUBBLICO O DELL'UNIONE
EUROPEA O PER IL CONSEGUIMENTO DI EROGAZIONI PUBBLICHE, FRODE INFORMATICA IN DANNO DELLO STATO O DIUN ENTE PUBBLICO E
FRODE NELLE PUBBLICHE FORNITURE?

“1. In relazione alla commissione dei delitti di cui agli articoli 316-bis, 316-ter, 356, 640, comma 2, n. 1, 640-bis e 640-ter se commesso in danno dello Stato o di altro
ente pubblico o dell'Unione europea, del codice penale, si applica all’ente la sanzione pecuniaria fino a cinquecento quote.

2. Se, in seguito alla commissione dei delitti di cui al comma 1, I'ente ha conseguito un profitto di rilevante entita o & derivato un danno di particolare gravita; si applica
la sanzione pecuniaria da duecento a seicento quote.

2-bis. Si applicano all’ente le sanzioni previste ai commi precedenti in relazione alla commissione del delitto di cui all’articolo 2 della legge 23 dicembre 1986, n. 898.
3. Nei casi previsti dai commi precedenti, si applicano le sanzioni interdittive previste dall’articolo 9, comma 2, lettere c), d) ed e)”.

ART. 25 DEL D.LGS. 231/2001 — PECULATO, CONCUSSIONE, INDUZIONE INDEBITA A DARE O PROMETTERE UTILITA E CORRUZIONE E ABUSO
D’UFFICIO?

“1. In relazione alla commissione dei delitti di cui agli articoli 318, 321, 322, commi primo e terzo, e 346-bis del codice penale, si applica la sanzione pecuniaria fino a
duecento quote. La medesima sanzione si applica, quando il fatto offende gli interessi finanziari dell’lUnione europea, in relazione alla commissione dei delitti di cui
agli articoli 314, primo comma, 316 e 323 del codice penale.

2. In relazione alla commissione dei delitti di cui agli articoli 319, 319-ter, comma 1, 321, 322, commi 2 e 4, del codice penale, si applica all’ente la sanzione pecuniaria
da duecento a seicento quote.

3. In relazione alla commissione dei delitti di cui agli articoli 317, 319, aggravato ai sensi dell’articolo 319-bis quando dal fatto /’ente ha conseguito un profitto di rilevante
entita, 319-ter, comma 2, 319-quater e 321 del codice penale, si applica all’ente la sanzione pecuniaria da trecento a ottocento quote.

4. Le sanzioni pecuniarie previste per i delitti di cui ai commi da 1 a 3, si applicano all’ente anche quando tali delitti sono stati commessi dalle persone indicate negli
articoli 320 e 322-bis.

5. Nei casi di condanna per uno dei delitti indicati nei commi 2 e 3, si applicano le sanzioni interdittive previste dall'articolo 9, comma 2, per una durata non inferiore a
guattro anni e non superiore a sette anni, se il reato & stato commesso da uno dei soggetti di cui all'articolo 5, comma 1, lettera a), e per una durata non inferiore a
due anni e non superiore a quattro, se il reato & stato commesso da uno dei soggetti di cui all'articolo 5, comma 1, lettera b).

5-bis. Se prima della sentenza di primo grado I'ente si &€ efficacemente adoperato per evitare che l'attivita delittuosa sia portata a conseguenze ulteriori, per assicurare
le prove dei reati e per I'individuazione dei responsabili ovvero per il sequestro delle somme o altre utilita trasferite e ha eliminato le carenze organizzative che hanno

! Rubrica modificata dal D.Lgs. 14.7.2020, n. 75, il quale recepisce la Direttiva (UE) n. 2017/1371 relativa “alla lotta contro la frode che lede gli interessi finanziari dell’'Unione mediante il diritto penale”.
2 Articolo modificato dalla L. 9 gennaio 2019, n.3 “Misure per il contrasto dei reati contro la pubblica amministrazione, nonché in materia di prescrizione del reato e in materia di trasparenza dei partiti e
movimenti politici” e dal D.Lgs. 14.7.2020, n. 75, il quale recepisce la Direttiva (UE) n. 2017/1371 relativa “alla lotta contro la frode che lede gli interessi finanziari dell’'Unione mediante il diritto penale”.
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determinato il reato mediante lI'adozione e l'attuazione di modelli organizzativi idonei a prevenire reati della specie di quello verificatosi, le sanzioni interdittive hanno
la durata stabilita dall'articolo 13, comma 2 “.

CONSIDERAZIONI GENERALI

In relazione alla fattispecie di cui all’art. 24 del D.Lgs. 231/2001, tali reati mirano a tutelare I'erogazione di finanziamenti pubblici, comunque denominati, sotto due
diversi profili temporali: nel momento di_erogazione e nel successivo arco temporale dell’utilizzazione dei finanziamenti. Per quanto riguarda le singole
fattispecie di reato, esse possono essere cosi individuate:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g9)

delitto di “Malversazione a danno dello Stato” di cui all’art. 316-bis C.P.;

delitto di “Indebita percezione di erogazioni a danno dello Stato” di cui all’art. 316-ter C.P.;

delitto di “Frode nelle pubbliche forniture” di cui all’art. 356 C.P.;

delitto di “Truffa” di cui all’art. 640, comma 2, n. 1, C.P.;

delitto di “Truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche” di cui all’art. 640-bis C.P.;

delitto di “Frode informatica” di cui all’art. 640-ter C.P., se il fatto &€ commesso a danno dello Stato o di un altro Ente Pubblico o dell’Unione Europea;
delitto di “Frode in agricoltura” di cui all’articolo 2 della Legge 23 dicembre 1986, n. 898.

In particolare, I'art. 24 del D.Lgs. 231/2001 prevede che, in relazione alla commissione dei reati applicabili all'attuale contesto societario, si irroghino al’Ente le seguenti
sanzioni pecuniarie e interdittive:

Descrizione del reato Valore delle quote Importo in Euro

Malversazione a danno dello Stato
(previsto dall’art. 316-bis C.P.)

Indebita percezione di erogazioni a danno dello
Stato (previsto dall’art. 316-ter C.P.)

'(:prfe‘flfst';egae”?a‘itb %'é%hce Lo)r niture Da 100 a 500 Min 25.800 Max 774.500
Truffa
(previsto dall’art. 640, comma 2, n. 1, C.P.)

Truffa aggravata per il conseguimento di
erogazioni pubbliche
(previsto dall’art. 640-bis C.P.)




metrobrescia

J
i A
S
- "-\:.,.4‘ ,‘.‘ ‘3‘
Rl .

Frode informatica
(previsto dall’art. 640-ter C.P.)

Se, in seguito alla commissione dei delitti di cui al
comma 1, 'Ente ha conseguito un profitto di rilevante

entita o € derivato un danno di particolare gravita, si Da 200 a 600 Min 51.600 Max 929.400
applica la sanzione pecuniaria da duecento a seicento

guote

Frode in agricoltura Da 100 a 500 Min 25.800 Max 774.500
(previsto dall'articolo 2 della Legge 23 dicembre 1986, .

n. 898) Da 200 a 600 Min 51.600 Max 929.400

In relazione alla commissione dei reati di cui all’art. 24 del D.Lgs. 231/2001 si applicano all’Ente le seguenti sanzioni interdittive: il divieto
di contrattare con la Pubblica Amministrazione, salvo che per ottenere le prestazioni di un pubblico servizio, I'esclusione da agevolazioni,
finanziamenti, contributi o sussidi e I'eventuale revoca di quelli gia concessi e il divieto di pubblicizzare beni o servizi. In alternativa &
prevista I'applicazione dell’art. 15 del D.Lgs. 231/2001, consistente nel commissariamento del’Ente nelle ipotesi di svolgimento di un
pubblico servizio, a cui si aggiunge 'applicazione dell’art. 18 del D.Lgs. 231/2001, ovverosia la pubblicazione della sentenza a seguito
dell’irrogazione di misure interdittive disposte in sede giudiziale.

Sin da subito si premette che delle fattispecie sopracitate, le norme di cui all’art. 356 C.P. e all’art. 2, della Legge 23 dicembre 1986, n. 898, non tenderebbero
atrovare applicazione nello specifico contesto societario, secondo quanto esposto nel proseguo del paragrafo.

Le condotte punite, con riferimento al primo dei due momenti sopracitati — ossia al momento di erogazione della utilita pubblica — identificate nelle fattispecie di cui
agli artt. 316-ter, 640, comma 2, n. 1), 640-bis e 640-ter C.P. sono modellate sullo schema tipico della “truffa’, ove tenderebbe ad assumere rilevanza una
rappresentazione distorta di una determinata realta di fatto o giuridica — attraverso “artifici” o “raggiri” — suscettibile di sorprendere l'altrui buona fede — “inducendo
taluno in errore” —, la cui esistenza, nei termini falsamente rappresentati, € essenziale per I'atto di disposizione patrimoniale da parte della Pubblica Amministrazione,
ad aspetti essenziali ai fini dell’erogazione pubblica. Nella “malversazione”, di cui all’art. 316-bis C.P., viceversa, assume rilievo la mancata destinazione del
finanziamento ricevuto per le finalita di interesse pubblico che ne abbiano giustificato I'erogazione. Venendo alle specifiche fattispecie di reato, si pud evincere quanto
segue.

(i) Con riferimento al delitto di cui all’'art. 316-bis C.P., rubricato “Malversazione a danno dello Stato”, come quanto sopraesposto, tale fattispecie tenderebbe ad
estrinsecarsi nella mancata destinazione del finanziamento ricevuto per le finalita di interesse pubblico che ne abbiano giustificato I'erogazione. Il concetto di
“mancata destinazione” evocato dalla norma tenderebbe ad avere una connotazione alquanto ampia, non profilandosi meramente nello storno di tali somme
per finalita aliene a quelle previste dalla Pubblica Amministrazione erogante il bando, bensi anche attraverso una ritenzione delle medesime, con conseguente
mancato utilizzo del finanziamento per le finalita pattuite.
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(if) Per quanto riguarda, invece, il delitto di “Truffa” di cui all’art. 640 C.P., tale fattispecie, ai fini della sua rilevanza quale Reato-Presupposto, non tenderebbe a
trovare integrale applicazione, trovando cittadinanza la sola ipotesi contemplata dal comma 2, n. 1), ossia qualora la condotta venga posta in essere dal reo
a danno dello Stato o di un Ente Pubblico. In considerazione della specifica fisionomia del reato, tale fattispecie tenderebbe a mantenere il suo schema
classico, ossia assumendo rilevanza una rappresentazione distorta di una determinata realta di fatto o giuridica — attraverso “artifici” o “raggiri” — suscettibile
di sorprendere l'altrui buona fede — “inducendo taluno in errore” —, determinando contemporaneamente una lesione alla sfera giuridico-patrimoniale del
soggetto passivo e un beneficio economico in favore del soggetto agente. La peculiarita risiede nel soggetto passivo, la cui identificazione tenderebbe ad
essere ristretta allo Stato o Ente Pubblico.

(i) 1l delitto di “Truffa aggravata per il conseguimento di pubbliche erogazioni”, ex art. 640-bis C.P., & realizzabile in tutti gli ambiti aziendali che precedono rapporti
0 contatti con la Pubblica Amministrazione, la cui modalita perfezionativa spazierebbe dall’'utilizzo di artifizi, raggiri o altri mezzi fraudolenti — anche mediante
produzione di documentazione materialmente o ideologicamente falsa — nelle fasi procedurali preliminari della procedura ad evidenza pubblica volta alla
verifica dei requisiti oggettivi e soggettivi posseduti dal richiedente di specifiche erogazioni pubbliche oggetto del reato — contributi, finanziamenti, mutui
agevolati ecc. —, il cui intento finalistico, decettivo del regolare svolgimento dell’iter amministrativo, & atto all'ottenimento indebito dell’erogazione pubblica
oggetto del procedimento.

(iv) Per quanto riguarda invece il delitto di cui all’art. 316-ter C.P., rubricato “Indebita percezione di erogazioni a danno dello Stato”, tale fattispecie tenderebbe a
discostarsi dal reato di cui all’art. 640-bis C.P. con riferimento alle modalita perfezionative della condotta, risultando comune l'intento del reo diretto ad ottenere
indebitamente I'erogazione pubblica oggetto del procedimento. In tale contesto I'attivita decettiva risulterebbe essere perfezionata non mediante I'utilizzo di
artifizi, raggiri o altri mezzi fraudolenti, bensi mediante produzione di documentazione ideologicamente o materialmente falsa, in modo tale da falsare la
procedura amministrativa volta all’erogazione del beneficio contemplato dalla norma, ovvero dallomessa indicazione di informazioni dovute in favore della
Pubblica Amministrazione erogante il bando.

(v) La frode informatica, di cui allart. 640-ter C.P., invece, assume rilievo ai fini della responsabilita del’Ente solo se realizzata in danno alla Pubblica
Amministrazione. |l reato di frode informatica presenta, sostanzialmente, la medesima struttura e i medesimi elementi costitutivi del reato di “truffa”, ma
tenderebbe a sua volta a distinguersi in quanto l'attivita illecita investe non la persona in senso fisico, bensi un sistema informatico. Nel reato di frode
informatica, pertanto, non assume rilevanza — a differenza di quanto previsto per il reato di truffa — il ricorso da parte dell’autore del reato ad artifizi o raggiri,
in quanto I'elemento oggettivo del reato & individuabile nell’alterazione del sistema informatico — e/o dati in esso disponibili —. Si tratterebbe, quindi, di un reato
consistente nel trarre in inganno un elaboratore elettronico, al fine di ricavarne un guadagno economico — per sé o per altri soggetti concorrenti —, a danno di
un soggetto terzo — solitamente il detentore dell’elaboratore elettronico.

| reati in esame tendono ad assumere una caratterizzazione “comune”, ossia ai fini della loro realizzazione non & necessario che il soggetto agente ricopra una
specifica qualifica soggettiva (ad eccezione del delitto di cui allart. 316-bis C.P. la cui portata applicativa & ristretta a soggetti esercenti una qualsivoglia attivita
imprenditoriale ed economica beneficiari delle erogazioni tipizzate nella norma), potendo eventualmente trovare applicazione, in tale caso specifico, la circostanza
aggravante comune prevista ai sensi dell'art. 61, comma 1, n. 11, C.P., nel caso in cui la condotta tipica sia stata posta in essere mediante “abuso di autorita o di
relazioni domestiche, ovvero con abuso di relazioni di ufficio, di prestazione d'opera, di coabitazione, o di ospitalita ” da parte del reo. La loro realizzazione puo avvenire
sia in forma monosoggettiva, ossia attraverso una violazione diretta del precetto penale insito nella norma da parte dell’autore del reato, sia in modalita concorsuale
ai sensi degli artt. 110 C.P. e ss, presupponendo, tali fattispecie, ipotesi di dolo specifico, la cui intensita tenderebbe a variare da fattispecie di dolo intenzionale a dolo
diretto, potendosi escludere la fattispecie di dolo eventuale.
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Infine, I'art. 5 del Decreto Legislativo 14 luglio 2020, n. 75 rubricato “Attuazione della direttiva (UE) 2017/1371, relativa alla lotta contro la frode che lede gli interessi
finanziari del'Unione mediante il diritto penale” (“D.Lgs. 75/2020”) ha previsto una significativa estensione dell’elenco dei reati che possono determinare la
responsabilita amministrativa degli Enti ai sensi del D.Lgs. 231/2001. In particolare, la modifica riguarda anche il novero dei reati contemplati all'interno dell’art. 24 del
D.Lgs. 231/2001, ora rubricato "Indebita percezione di erogazioni, truffa in danno dello Stato, di un ente pubblico o dell'Unione europea o per il conseguimento di
erogazioni pubbliche, frode informatica in danno dello Stato o di un ente pubblico e frode nelle pubbliche forniture”. In forza di tale modifica, la responsabilita degli Enti
e stata estesa anche ai reati di “Frode nelle pubbliche forniture” (art. 356 C.P.) e “Frode in agricoltura” (art. 2 della Legge 23 dicembre 1986, n. 898). In considerazione
di tale mutamento, la riforma ha riguardato reati che completano il quadro di quelli gia richiamati dal previgente art. 24 del D.Lgs. 231/2001, caratterizzati
dall'appropriazione e/o dalla distrazione indebita di fondi o beni provenienti dal bilancio dello Stato, dell'Unione europea o dai bilanci da questa gestiti o gestiti per suo
conto. Non si tratta, pertanto, di nuovi profili di rischio, ma del rafforzamento e dell'estensione di rischi che, dove esistenti, dovrebbero gia aver trovato riscontro
nell'analisi del rischio effettuata ai fini della redazione del Modello Organizzativo ex D.Lgs. 231/2001, la cui portata, in particolar modo, é riconducibile a realta operanti
nel settore delle pubbliche forniture e/o nel settore agro-alimentare, attivita, tra I'altro, quest’ultime estranee al business aziendale. Limitatamente a tali ipotesi, sara
essenziale provvedere a un aggiornamento del risk-assessment al fine di verificare la tenuta delle prassi e delle procedure in essere anche con riferimento a questi
nuovi Reati-Presupposto.

In conclusione, alla luce di tali premesse argomentative, la modifica normativa attuata dal D.Lgs. 75/2020 con riferimento all’art. 24 del D.Lgs. 231/2001,
non tenderebbe a determinare un mutamento della sfera di rischio gia tutelata dalle attuali misure preventive in essere, non ravvisandosi, quindi, la
necessita di adeguare il Modello in tal senso.

*k%k

In relazione alla fattispecie di cui all’art. 25 D.Lgs. 231/2001, la norma fa esplicito riferimento a fattispecie di reato che rientrano nel’ambito dei reati contro la Pubblica
Amministrazione e, in quanto tali, presuppongono l'instaurazione di rapporti con soggetti pubblici e/o che esercitino una pubblica funzione o un pubblico servizio. Per
guanto riguarda le singole fattispecie di reato contemplate dalla legge, esse possono essere cosi individuate:

a) delitto di “Peculato” di cui all’art. 314, comma 1, C.P. (quando il fatto offende gli interessi finanziari dell’Unione Europea);

b) delitto di “Peculato mediante profitto dell’errore altrui” di cui all’art. 316 C.P. (quando il fatto offende gli interessi finanziari dell’Unione Europea);

c) delitto di “Concussione” di cui all’'art. 317 C.P.;

d) delitto di “Corruzione per I'esercizio della funzione” di cui all'art. 318 C.P., il cui fatto & esteso anche nei confronti del corruttore ai sensi dell’art. 321 C.P.;

e) delitto di “Corruzione per un atto contrario ai doveri d’ufficio” di cui all’art. 319 C.P., il cui fatto & esteso anche nei confronti del corruttore ai sensi dell’art. 321
C.P., nonché nel caso in cui il fatto sia aggravato ai sensi dell’art. 319-bis C.P. (“Circostanze aggravanti”) quando dal fatto I'Ente ha conseguito un profitto di
rilevante entita;

f) delitto di “Corruzione in atti giudiziari” di cui all’art. 319-ter C.P.;

g) delitto di “Induzione indebita a dare o promettere utilita” di cui all’art. 319-quater C.P.;

h) delitto di “Istigazione alla corruzione” di cui all’art. 322 C.P;

i) delitto di “Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio” di cui all’art. 320 C.P;

j) delitto di “Peculato, concussione, induzione indebita a dare o promettere utilita, corruzione e istigazione alla corruzione di membri delle Corti internazionali o
degli organi delle Comunita europee o di assemblee parlamentari internazionali o di organizzazioni internazionali e di funzionari delle Comunita europee e di
Stati esteri” di cui all’art. 322 bis C.P.;

k) delitto di “Abuso d'ufficio” di cui all’art. 323 C.P. (quando il fatto offende gli interessi finanziari dell’"lUnione Europea);

5
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1) delitti di “Traffico di influenze illecite” di cui all’art. 346-bis C.P.

In particolare, I'art. 25 del D.Lgs. 231/2001 prevede che, in relazione alla commissione dei reati applicabili allo specifico contesto societario, si irroghino al’Ente le
seguenti sanzioni pecuniarie e interdittive:

Descrizione del reato Valore delle quote Importo in Euro

Corruzione per I’esercizio della funzione
(previsto dall’art. 318 C.P.)

Pene per il corruttore
(previsto dall’'art. 321 C.P.)

Istigazione alla corruzione
(previsto dall’'art. 322, commi 1 e 3 C.P.)

Traffico di influenze illecite
(previsto dall’art. 346-bis C.P.)

Da 100 a 200 Min 25.800 Max 309.800

Se il fatto offende gli interessi finanziari
dell’lUnione Europea, per la commissione dei
seguiti delitti:

Peculato

(previsto dall'art. 314, comma 1, C.P.) )
Da 100 a 200 Min 25.800 Max 309.800
Peculato mediante profitto dell’errore altrui
(previsto dall'art. 316 C.P.)

Abuso d’ufficio
(previsto dall’art. 323 C.P.)

Corruzione per un atto contrario ai doveri d’ufficio
(previsto dall’art. 319 C.P.)

) ) o Da 200 a 600 Min 51.600 Max 929.400
Corruzione in atti giudiziari

(previsto dall’art. 319-ter, comma 1, C.P.)
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Pene per il corruttore
(previsto dall’art. 321 C.P.)

Istigazione alla corruzione
(previsto dall’art. 322, commi2 e 4 C.P.)

Concussione
(previsto dall’'art. 317 C.P.)

Corruzione per un atto contrario ai doveri d’ufficio
(previsto dallart. 319 C.P.) aggravato ai sensi
dell’art. 319-bis C.P. (“Circostanze aggravanti”)
quando dal fatto ’Ente ha conseguito un profitto
di rilevante entita

Corruzione in atti giudiziari Da 300 a 800 Min 77.400 Max 1.239.200
(previsto dall’'art. 319-ter, comma 2, C.P.)
Induzione indebita a dare o promettere utilita
(previsto dall’'art. 319-quater C.P.)

Pene per il corruttore
(previsto dall’art. 321 C.P.)

Corruzione di persona incaricata di un pubblico
servizio

(previsto dall’art. 320 C.P.)

. . . . . Le sanzioni pecuniarie previste per i delitti di cui ai commi da 1 a 3 dell’art. 25 del
Peculato, concussione, induzione indebita a dare
0 promettere utilita, corruzione e istigazione alla||D.Lgs. 231/2001 si applicano all’Ente anche quando tali delitti sono stati commessi
corruzione di membri delle Corti internazionali o
degli organi delle Comunita europee o di
assemblee parlamentari internazionali o di
organizzazioni internazionali e di funzionari delle
Comunita europee e di Stati esteri

(previsto dall’art. 322-bis C.P.)

dalle persone indicate negli artt. 320 e 322-bis C.P.

Nei casi di condanna per uno dei delitti indicati nei commi 2 e 3 dell’art. 25 del D.Lgs. 231/2001, si applicano al’Ente le seguenti sanzioni
interdittive: l'interdizione dall'esercizio dell'attivita, la sospensione o la revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla
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commissione dellillecito, il divieto di contrattare con la Pubblica Amministrazione, salvo che per ottenere le prestazioni di un pubblico
servizio, lI'esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e I'eventuale revoca di quelli gia concessi e il divieto di
pubblicizzare beni o servizi. In alternativa € prevista I'applicazione dell’art. 15 del D.Lgs. 231/2001, consistente nel commissariamento
dell’Ente nelle ipotesi di svolgimento di un pubblico servizio, al quale si aggiunge I'applicazione dell’art. 18 del D.Lgs. 231/2001, ovverosia
la pubblicazione della sentenza a seguito dell’irrogazione di misure interdittive disposte in sede giudiziale.
Tali sanzioni interdittive si applicano:

- per una durata non inferiore a 4 anni e non superiore a 7 anni se il reato & stato commesso da un Soggetto Apicale;

- per una durata non inferiore a 2 anni e non superiore a 4 anni se il reato € stato commesso da un Soggetto Sottoposto.

Se prima della sentenza di primo grado I'Ente si € efficacemente adoperato per evitare che l'attivita delittuosa sia portata a conseguenze
ulteriori, per assicurare le prove dei reati e per l'individuazione dei responsabili ovvero per il sequestro delle somme o altre utilita trasferite
e ha eliminato le carenze organizzative che hanno determinato il reato mediante I'adozione e I'attuazione di modelli organizzativi idonei
a prevenire reati della specie di quello verificatosi, le sanzioni interdittive hanno la durata stabilita dall'art. 13, comma 2, del D.Lgs.
231/2001.

Sin da subito si premette che delle fattispecie sopracitate, le norme di cui agli artt. 314, comma 1, 316 e 323 C.P., non tenderebbero a trovare applicazione
nello specifico contesto societario, secondo quanto esposto nel proseguo del paragrafo.

Venendo alle specifiche fattispecie di reato, si puo evincere quanto segue.

(i) Relativamente al delitto di corruzione (artt. 318 e 319 C.P.), tale fattispecie di reato pud essere realizzata sia attraverso condotte corruttive c.d. “attive” (ad es.
'amministratore o il dipendente di un singolo Ente corrompe un pubblico ufficiale o un incaricato di un pubblico servizio per far ottenere al’Ente medesimo
uno specifico vantaggio), sia eventi corruttivi c.d. “passivi’ (ad es. un amministratore di un ente pubblico riceve denaro per compiere un atto contrario ai propri
doveri d'ufficio). Tale ultima forma di illecito, nell’ottica del Decreto 231, tendera a verificarsi con minore frequenza della prima, giacché nella maggior parte
dei casi si trattera di corruzioni realizzate nell’esclusivo interesse della persona fisica, senza, cioé, che sia configurabile un interesse o vantaggio dell’Ente.
Tuttavia, anche in questi casi, non & possibile escludere che si verifichino ipotesi di corruzione passiva che tendano a generare una responsabilita del’Ente —
es. laddove quest'ultimo abbia tratto un vantaggio, eventualmente anche indiretto, dalla commissione del reato da parte del proprio esponente — e cio,
verosimilmente, si potra verificare proprio con riferimento a quei soggetti, di diritto privato o di diritto pubblico, la cui attivita sia, in tutto o in parte, da considerare
come pubblica funzione o pubblico servizio. Nellambito dei reati in esame, rilevanti modifiche sono state apportate dalla Legge 6 novembre 2012 n. 190 e
ss.mm.ii., recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella Pubblica Amministrazione” (la “L. 190/2012”), di cui
si & trattato nella “Parte Generale” del Modello, cui si rinvia. In particolare, per quanto in questa sede interessa, la L. 190/2012 oltre a determinare importanti
effetti nel pit ampio contesto normativo, in un’ottica di un complessivo rafforzamento degli strumenti volti a contrastare i fenomeni corruttivi, anche mediante
un inasprimento del trattamento sanzionatorio per gli autori dei diversi reati interessati, e a favorire la maggiore trasparenza nell’azione amministrativa, ha
introdotto importanti novita, con significativi riflessi anche nella specifica materia del D.Lgs. 231/2001. In particolare, il legislatore ha provveduto a rimodulare
il reato di corruzione con l'inserimento, tra 'altro, della “Corruzione per I'esercizio della funzione” (art. 318 C.P.) in luogo del precedente reato di “Corruzione
per un atto d'ufficio”. Il nuovo reato risulta configurabile laddove vi sia un flusso illecito di denaro — o altre utilita — tra esponenti aziendali o privati e un soggetto
pubblico, nell’esercizio delle proprie funzioni o dei suoi poteri, senza la necessita che sia dimostrato un nesso causale fra la prestazione o l'utilita erogata e
un singolo specifico provvedimento o atto della Pubblica Amministrazione, a differenza dell'ipotesi di cui all’art. 319 C.P. rubricata “Corruzione per un atto
contrario ai doveri d’ufficio”, il cui indebito mercimonio pubblico-privato ha per oggetto un singolo atto, ovvero la sua omissione, in deroga ai crismi normativi
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riconducibili allimparzialita e buon andamento della Pubblica Amministrazione. Per quanto riguarda le modalita realizzative dei delitti in questione, tali
presuppongono un’ipotesi di fattispecie plurisoggettiva necessaria, ravvisandosi la consumazione del reato nel momento di perfezionamento dell’accordo
illecito (c.d. “pactum sceleris”) fra corrotto e corruttore. Per quanto riguarda I'elemento soggettivo, tale tenderebbe a diversificarsi in relazione alle due ipotesi
delittuose: con riferimento alla corruzione di cui all’art. 318 C.P., la fattispecie tenderebbe a contemplare la sola ipotesi del dolo specifico, mentre in riferimento
all'ipotesi corruttiva prevista dall’art. 319 C.P., la norma alluderebbe ad un’ipotesi di dolo specifico in riferimento alla corruzione c.d. “antecedente”, ossia nel
caso in cui la dazione indebita sia antecedente al compimento o alla omissione dell’atto contrario ai doveri d’ufficio, mentre sarebbe generico in riferimento
alla corruzione c.d. “susseguente”, ossia nel caso in cui la dazione indebita abbia seguito il perfezionamento dell’atto contrario ai doveri d’ufficio. Comune alle
due fattispecie riguarda I'intensita del dolo, la quale puo assurgere a dolo intenzionale o diretto.

Facendo sempre riferimento alla L. 190/2012, tale intervento normativo ha comportato talune modifiche in relazione alla fattispecie delittuosa dedicata alla
concussione. Il delitto di “Concussione” (art. 317 C.P.) é riferibile sia alla figura del pubblico ufficiale sia dell'incaricato di un pubblico servizio — e circoscritta
alle sole ipotesi in cui vi sia la “costrizione del privato” —. La distinta ipotesi di “Concussione per induzione”, precedentemente prevista nellambito dell’art. 317
C.P., ha acquisito rilevo di fattispecie autonoma mediante I'introduzione del nuovo reato di “Induzione indebita a dare o a promettere utilita” (art. 319-quater
C.P.). L’aspetto piu significativo della modifica normativa nella prospettiva della responsabilita del’Ente & che soggetto attivo del delitto in esame & anche il
soggetto privato che partecipa al reato, corrispondendo o impegnandosi a dare I'utilita, nonostante le pene riservate al privato siano piu miti di quelle previste
per il pubblico ufficiale o l'incaricato di pubblico servizio. La differenza ontologica intercorrente fra i due delitti sarebbe ravvisabile relativamente ai soggetti
attivi e alle modalita di perseguimento del risultato o della promessa di utilita. Infatti, la concussione consisterebbe nell’abuso costrittivo attuato dal pubblico
ufficiale mediante violenza o minaccia di un danno contra ius che determina la soggezione psicologica del destinatario — ma non I'annullamento della sua
liberta di autodeterminazione — il quale, senza riceverne alcun vantaggio, si trova di fronte all’alternativa di subire il male prospettato o di evitarlo con la dazione
o promessa dell’utilita. L’induzione indebita si realizzerebbe, invece, nel caso di abuso induttivo del pubblico ufficiale o incaricato di pubblico servizio che, con
una condotta di persuasione, inganno o pressione morale condiziona in modo piu tenue la volonta del destinatario dell’offesa; quest'ultimo, pur disponendo di
un margine decisionale piu ampio, finisce per accettare la richiesta della prestazione indebita, nella prospettiva di conseguire un vantaggio personale. Tali
reati prima descritti si differenziano in modo netto dalla fattispecie corruttiva, in quanto nell’accordo corruttivo, il medesimo, viene concluso liberamente e
consapevolmente dalle parti — su di un piano di parita sinallagmatica —, mentre nella fattispecie di “Concussione” e di “Induzione indebita a dare o promettere
utilitd”, si presuppone una condotta di prevaricazione abusiva del funzionario pubblico idonea a determinare la soggezione psicologica del destinatario.
Relativamente all’elemento soggettivo si osserva che tali fattispecie sottendono una forma di dolo generico, la cui intensita & variabile fra il dolo intenzionale
e quello diretto.

(iii) Per quanto riguarda il reato di “Corruzione in atti giudiziari” (art. 319-ter C.P.), si precisa che tale fattispecie non ricorre soltanto in relazione all’esercizio delle

funzioni giudiziarie cui & subordinata e allo status di colui che le esercita, ma ha una portata pit ampia. Infatti, come precisato dalla Corte di Cassazione,
costituirebbe “atto giudiziario”, qualsiasi atto funzionale a un procedimento giudiziario, indipendentemente dalla qualifica soggettiva di chi lo realizza. Con
riferimento all’elemento soggettivo 'impostazione & del tutto simile a quella prevista per gli artt. 318 e 319 C.P.

(iv) L'avvento della Legge 9 gennaio 2019, n. 3 “Misure per il contrasto dei reati contro la pubblica amministrazione, nonché in materia di prescrizione del reato e

in materia di trasparenza dei partiti e movimenti politici” (c.d. “Spazzacorrotti”) (“L. 3/2019”), ha portato alla soppressione della figura delittuosa del “Millantato
credito” (art. 346 C.P.) prevedendo, inoltre, I'inserimento all’interno del Decreto 231 della figura delittuosa prevista dall’art. 346-bis C.P. “Traffico di influenze
illecite” — introdotto attraverso la L. 190/2012 nell’ordinamento giuridico italiano — . Il delitto di “Millantato credito", presente nel codice penale nel capo dei
delitti dei privati contro la Pubblica Amministrazione, puniva due diverse azioni: quella di chi, “millantando” credito — e cioé vantando un’influenza —
presso un pubblico ufficiale o incaricato di pubblico servizio, si faceva dare o promettere denaro o altra utilita come prezzo della mediazione, e quella di
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chi si faceva dare o promettere danaro o altra utilita con il pretesto di dover comprare il favore di un pubblico agente o di doverlo remunerare. In entrambe
le forme indicate, la “vanteria” dell’agente — la c.d. “venditio fumi”— era fondata, pero, su una rappresentazione non veritiera della possibilita di influenzare
le decisioni del pubblico funzionario. Tale ultimo aspetto avvicinava l'ipotesi criminosa in esame alla truffa, reato, in questo caso, contro il patrimonio,
consistente nel procurarsi un ingiusto profitto, attraverso artifici o raggiri tali da indurre qualcuno in errore. Di converso, il delitto di cui all’art. 346-bis C.P.
tenderebbe a punire chi sfruttando relazioni esistenti con un pubblico agente si fa dare o promettere denaro o altro vantaggio patrimonial e come prezzo
della propria mediazione illecita oppure come prezzo per remunerare il pubblico agente per il compimento di un atto contrario ai doveri di ufficio o per
omettere o ritardare un atto del suo ufficio. L’ambito di applicazione della fattispecie € delimitato da una iniziale clausola di riserva che consente
I'applicazione della norma — expressis verbis — “fuori dai casi di concorso nei reati di cui agli articoli 318, 319 e 319-ter e nei reati di corruzione di cui
all’'art. 322-bis”, rendendo ancora piu plasticamente evidente la funzione prodromica della nuova incriminazione rispetto alla corruzione. Pur presentando
evidenti analogie con il millantato credito, il traffico di influenze illecite si differenzia sotto vari aspetti. Innanzitutto, & presupposto esplicito quello
dellareale — e non vantata — esistenza di relazioni fra l'intermediario ed il pubblico ufficiale; questo profilo traccia il confine con la pregressa
incriminazione, nella quale restano ricomprese quelle condotte in cui il rapporto con il funzionario pubblico & vantato ma inesistente. Nella nuova
fattispecie devono, di conseguenza, confluire anche quelle ipotesi, che la giurisprudenza aveva fatto rientrare nel millantato credito, in cui le relazioni
con I'agente pubblico sono esistenti, ma surrettiziamente ingigantite, enunciando espressamente la norma la condotta di chi “sfruttando o vantando
relazioni esistenti o asserite con un pubblico ufficiale o un incaricato di pubblico servizio”, potendo far rientrare nell’alveo letterale della norma anche
finalita decettive della condotta. L’altra differenza & costituita dalla costruzione del traffico di influenze come “reato-contratto” con la previsione
della punibilita, con identica pena del mediatore, anche di colui che offre denaro o altro vantaggio patrimoniale. Con riferimento all’elemento soggettivo
del reato, entrambe le ipotesi tenderebbero a contemplare un’ipotesi di dolo specifico, la cui intensita varierebbe da un’ipotesi di dolo intenzionale a dolo
diretto.

Con specifico riferimento all’art. 322-bis C.P., rubricato “ Peculato, concussione, induzione indebita a dare o promettere utilita, corruzione e istigazione
alla corruzione di membri delle Corti internazionali o degli organi delle Comunita europee o di assemblee parlamentari intern azionali o di organizzazioni
internazionali e di funzionari delle Comunita europee e di Stati esteri”, la fattispecie in esame prevede al proprio interno ipotesi delittuose prodromiche
all’instaurazione delle relazioni ivi indicate, tra cui le fattispecie di corruzione e concussione, tentate o consumate, nei confronti di pubblici funzionari —
pubblici ufficiali o incaricati di un pubblico servizio — appartenenti ad istituzioni europee o ad organismi internazionali, la cui mera eventualita di realizzo
richiede un intervento preventivo atto a minimizzare il rischio di perfezionamento di tali fattispecie all'interno del contesto societario. Visionando la struttura
del reato, possiamo scorgere due macro-aree rilevanti di fatti delittuosi: la prima quella riconducibile a fattispecie di reato tipizzate dalla norma (peculato,
concussione, induzione indebita a dare e promettere utilita, corruzione di cui agli artt. 318 e 319 C.P., corruzione in atti giudiziari) poste in essere dai
pubblici funzionari dell’Unione Europea ed internazionali a scapito e prevaricazione di interessi privati, mentre la seconda ipotizza I'eventualita di
fattispecie di reato posta in essere da “soggetti privati” — ossia estranei alla dotazione organica delle istituzioni prima citate — in pregiudizio di funzionari
pubblici europei ed internazionali. Entrambe tali fattispecie risultano essere potenzialmente perfezionabili nello specifico contesto societario, stante
I'estensione della punibilita del fatto tipico di reato di cui all’art. 319-quater C.P. (“Induzione a dare o promettere utilitd”) anche al soggetto “privato”
— ossia colui che subisce I'induzione al fatto delittuoso perpetrata dal pubblico funzionario —, all'interno di quelle Aree Rischio deputate ad intrattenere
tali tipologie di rapporti:
e “Richiesta, percezione e gestione di contributi e finanziamenti agevolati erogati da Enti Pubblici nazionali e sovranazionali”;
¢ “Ricerca, negoziazione, stipula e gestione di contratti con Enti Pubblici nazionali ed internazionali ottenuti tramite procedure negoziate e/o
partecipazione a procedure ad evidenza pubblica (es. gare d'appalto) e predisposizione della relativa documentazione (compresi eventuali casi
di partecipazione in Joint Ventures/RTC)”.
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In ultimo, degne di menzione, sono le modifiche introdotte dalla L. 3/2019, la quale, da un punto di visto soggettivo ha esteso la platea dei potenziali soggetti
attivi e passivi del reato, estendendone la portata anche a pubblici funzionari appartenenti ad enti ed organismi extraeuropei, nonché in tema di elemento
psicologico del reato, la novella normativa ha provveduto alla soppressione del dolo specifico all’'interno della strutturazione del reato, non rilevando quindi, ai
fini della colpevolezza del reato, I'intento finalistico della condotta delittuosa posta in essere dal reo.
Con riferimento alle singole fattispecie di reato, si €, in particolare, in presenza di reati propri, il cui soggetto attivo € di regola un pubblico funzionario o un incaricato
di un pubblico servizio. L'inserimento come delitto presupposto nel Decreto 231 si giustifica poiché la legge punisce — in presenza di determinate circostanze — anche
il privato che concorre con il soggetto pubblico nella realizzazione del reato, come nel caso di “induzione indebita a dare o promettere utilita” o della corruzione attiva,
mentre nelle altre tipologie di reato, il privato pud concorrere come concorrente nel reato proprio ai sensi degli artt. 110 C.P. e ss., anche in relazione dell’art. 117 C.P.
Inoltre, nel nostro ordinamento non € raro che la qualita di soggetto pubblico — pubblico ufficiale o incaricato di pubblico servizio — sia estesa anche nei confronti di
soggetti privati e, quindi, che tale qualifica sia attribuita ad esponenti di realta societarie a carattere privato, investite dello svolgimento di pubblici servizi o di pubbliche
funzioni, nei limiti e in relazione alle attivita aziendali riconducibili al’assolvimento di tali compiti. A tale proposito si deve ricordare che, secondo I'attuale disciplina, cid
che rileva ¢, infatti, I'attivita svolta in concreto e non la natura giuridica, pubblica o privata, del soggetto. Ne consegue che il nhostro ordinamento accoglie una nozione
di pubblico ufficiale e di incaricato di pubblico servizio di tipo “oggettivo”, che comporta la necessita di una valutazione “caso per caso” delle singole funzioni ed attivita
svolte, sia per determinare la qualificazione del soggetto interessato, al fine di stabilire la natura giuridica delle azioni attuate dal soggetto agente. Da cio discende che
possono coesistere in capo ad un medesimo soggetto, almeno a fini penalistici, qualifiche soggettive diverse. Pertanto, al fine di valutare i possibili ambiti aziendali
esposti a maggior rischio & necessario premettere che:
e la qualifica di pubblico ufficiale (art. 357 C.P.) va riconosciuta a tutti i soggetti, pubblici dipendenti o privati, che possono o debbono, nel’ambito di una potesta
regolata dal diritto pubblico, formare e manifestare la volonta della Pubblica Amministrazione, ovvero esercitare poteri autoritativi o certificativi (es. il R.U.P.);
e sono incaricati di un pubblico servizio (art. 358 C.P.) coloro i quali, a qualunque titolo, prestano un pubblico servizio e che, pur agendo nell’ambito di un’attivita
disciplinata nelle forme della pubblica funzione, mancano dei poteri tipici di questa, con esclusione dello svolgimento di semplici mansioni d’ordine o di
prestazione di un’attivita meramente materiale (es. I'impiegato addetto allo svolgimento di funzioni o di processi inerenti I'affidamento di contratti pubblici di
cui al D.Lgs. 50/2016).

Sempre con riferimento ai reati realizzabili nei rapporti con la Pubblica Amministrazione, il D.Lgs. 75/2020 & intervenuto sull'art. 25 del D.Lgs. 231/2001, prevedendo
l'inserimento tra i Reati-Presupposto ivi menzionati delle fattispecie di “peculato” (art. 314 C.P.), “peculato mediante profitto dell'errore altrui" (art. 316 C.P.) e “abuso
d'ufficio” (art. 323 C.P.). Tuttavia, in accoglimento delle osservazioni gia formulate dalla Il Commissione permanente della Camera, rese con riferimento allo schema
del D.Lgs. 75/2020, il testo definitivo prevede che l'estensione della responsabilita amministrativa degli Enti a questi reati sia limitata ai casi di danno agli interessi
finanziari dell'lUnione Europea. Come € noto, infatti, la Direttiva (UE) 2017/1371, della quale il D.Lgs. 75/2020 costituisce attuazione, prevede che gli Stati membri
garantiscano una tutela efficace e persuasiva rispetto alle condotte lesive degli interessi finanziari dell'Unione europea. Per questo motivo, la prospettiva di una
generalizzata introduzione di Reati-Presupposto, quali quelli di “peculato” e “abuso d'ufficio”, astrattamente realizzabili a prescindere dalla lesione di interessi unionali,
aveva sollevato dubbi di illegittimita costituzionale per "eccesso di delega” ai sensi dell’art. 76 Costituzione. Preoccupazioni, infine, accolte dal legislatore delegato, il
quale ne ha limitato I'operativita alle sole ipotesi in cui tali reati arrecano un concreto pregiudizio agli interessi economici e finanziari imputabili all’'Unione Europea (es.
il direttore generale di una societa che riesca a persuadere un funzionario U.E. ad appropriarsi di fondi dell'Unione e ad investirli nella sua societa).

In virtu di tali premesse argomentative, avuto riguardo alla specifica realta della Societa, la modifica normativa attuata dal D.Lgs. 75/2020 con riferimento
allart. 25 del Decreto, non tenderebbe a determinare un mutamento della sfera di rischio gia tutelata dalle attuali misure preventive in essere, non
ravvisandosi, quindi, la necessita di adeguare il Modello in tal senso, stante I’assenza di qualsivoglia rapporto giuridico con autorita od organismi di
rilevanza europea. Eventuali modifiche potranno essere apportate al Modello nel momento in cui la Societa intenda partecipare a bandi predisposti da
organismi ed Autorita Europee finalizzati all’erogazione di risorse comunitarie a sostegno e sviluppo delle attivita produttive, nonché attivita dirette alla
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negoziazione, stipula e gestione di contratti con Enti Pubblici internazionali ottenuti tramite procedure negoziate e/o partecipazione a procedure ad
evidenza pubblica.

Tutto cio premesso, ai fini dellaggiornamento del Modello, si puo ritenere che, nel nuovo contesto normativo, acquisiscono significativa rilevanza le aree di
attivita aziendale che comportano I'affidamento di contratti pubblici ai sensi del D.Lgs. 50/2016, nonché rapporti con la Pubblica Amministrazione (Ministeri, Enti
Pubblici, Autorita di Vigilanza, ecc.), in particolare — ma non in via esclusiva — laddove tali rapporti assumano un carattere di continuita. In tale ambito, tra 'altro,
dovra essere rivolta specifica attenzione alle politiche aziendali finalizzate alla corresponsione di prestazioni a titolo gratuito (omaggi, donazioni, atti di cortesia,
ecc.), laddove siano elargite nei confronti di soggetti pubblici o privati. Sono altresi da considerare a rischio ulteriori attivita — quali a titolo esemplificativo i
processi di selezione e assunzione del personale, I'attivita di selezione, negoziazione, stipula ed esecuzione di contratti d’acquisto, la gestione delle risorse
finanziarie ecc. — che, pur non comportando contatti o rapporti diretti con la Pubblica Amministrazione, potrebbero assumere carattere strumentale e/o di supporto
ai fini della commissione dei reati di corruzione e di induzione indebita a dare o promettere utilita. Si tratta, nello specifico, di processi che, anche se svolti
nell’ambito di rapporti fra privati, possono risultare strumentali ai fini della costituzione di una “provvista” da impiegarsi per successive attivita corruttive. In tale
contesto, rivestono particolare significativita in ottica Decreto 231 le prestazioni di servizi a carattere immateriale — tra cui le consulenze, ma anche le iniziative
di sponsorizzazione, le manutenzioni o servizi accessori eventualmente correlati alla fornitura di beni — nonché le offerte commerciali non standardizzate che
comportano, pertanto, profili di customizzazione; in tali casi, infatti, i margini di discrezionalita — sia del corrotto che del corruttore — per occultare un’ingiustificata
maggiorazione dei prezzi, tipicamente effettuata dall’azienda venditrice per rientrare del costo dell’azione corruttiva, si presentano normalmente pit ampi. In
materia di controlli specifici, si puo rilevare che anche le attivitd di monitoraggio, tipicamente svolte a valle delle operazioni, possono sortire un effetto di
prevenzione agendo come deterrente rispetto ad azioni illecite.

PROTOCOLLI GENERALI DI PRESIDIO DEL RISCHIO DEI REATI-PRESUPPOSTO CONTRO LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

La Societd ha adottato ed applicato misure e/o regole aziendali e/o comportamentali [gia disciplinate in appositi documenti aziendali (in particolare, P.T.P.C. e
documenti ivi richiamati) cui si rinvia] che afferiscono anche alle Aree Sensibili che presentano il rischio di commissione dei Reati-Presupposto contro la Pubblica
Amministrazione oggetto del presente documento, come di seguito sintetizzate:

Con riferimento all’Area Rischio “Contratti pubblici”:
1) pubblicazione sul Sito, di tutte le informazioni come richiesto dalla normativa in materia, principalmente dal D.Lgs. 50/2016, dal D.Lgs. 33/2013 e dalla L.
190/2012, per quanto attiene alle procedure per I'affidamento e I'esecuzione di opere, servizi e forniture;

2) specifiche previsioni di cui al Codice Etico;

3) specifiche previsioni di cui al P.T.P.C.;

4) richiesta una adeguata e puntuale istruttoria € motivazione all’atto di adozione dei provvedimenti, quali, a titolo esemplificativo, in sede di:
e programmazione;
e scelta procedura, sistema di affidamento e tipologia contrattuale;
e pubblicazione di gara;
e se derogato il termine minimo per la stipula del contratto;
e valutazione dell’'anomalia;
e autotutela;
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5) nomina di soggetti quali Responsabili del Procedimento solo se in possesso di requisiti di indipendenza e professionalita;
6) attivita di controllo ad opera di soggetti interni e/o esterni, quali il R.P.C.T., I'Internal Auditing, Ente di Certificazione, Organismo di Vigilanza etc.

Con riferimento all’Area Rischio “Acquisizione, progressione e gestione delle risorse umane”:

1) pubblicazione sul Sito, di tutte le informazioni come richiesto dalla normativa in materia, principalmente dal D.Lgs. 33/2013, tra cui i bandi per il reclutamento,
a qualsiasi titolo, del personale, tenendo quindi aggiornato I'elenco dei bandi in corso, di quelli espletati e le informazioni in materia di titolari di incarichi
dirigenziali e di collaborazione o consulenza;

2) con I'adozione da parte della Societa di specifica regolamentazione in materia di reclutamento di personale € stato definito I'iter procedurale per 'assunzione
del personale, precisati i criteri di valutazione utilizzati e le modalita di gestione e controllo delle informazioni inerenti ai candidati e, nello specifico:

e sono stati definiti i compiti delle Aree Aziendali deputate alla gestione ed al controllo delle risorse umane;

o ¢ stata prevista la tracciabilita della documentazione utilizzata durante dell’iter procedurale;

e ¢ stata richiesta I'adozione di provvedimenti con adeguata e puntuale istruttoria e motivazione rispetto alle motivazioni che hanno portato alla
loro adozione. Si fa riferimento, a titolo esemplificativo, ai provvedimenti inerenti la scelta della tipologia del contratto, a quelli inerenti le fasi
di selezione, valutazione o nel caso di progressione di carriere 0 economica,;

e & stata richiesta la compilazione di dichiarazioni ai soggetti chiamati a svolgere determinati incarichi, quali i commissari per lo svolgimento
delle procedure di reclutamento del personale o in materia di inconferibilitd ed incompatibilita nel momento d’assunzione di un determinato
ruolo;

3) attivita di controllo ad opera di soggetti interni e/o esterni, quali il R.P.C.T., I'Internal Auditing, Ente di Certificazione, Organismo di Vigilanza etc.

Con riferimento all’Area Rischio “Conferimento incarichi di collaborazione e nomine interne”:
1) pubblicazione sul Sito, di tutte le informazioni come richiesto dalla normativa in materia, principalmente dal D.Lgs. 33/2013;
2) con l'adozione da parte della Societa di specifica regolamentazione in materia & stato definito I'iter procedurale per il conferimento di incarichi di collaborazioni
e/o consulenze;
3) attivita di controllo ad opera di soggetti terzi, quali il R.P.C.T., I'Internal Auditing e 'Organismo di Vigilanza.

Con riferimento all’Area Rischio “Ricerca, negoziazione, stipula e gestione di contratti con Enti Pubblici nazionali ed internazionali ottenuti tramite procedure negoziate
e/o partecipazione a procedure ad evidenza pubblica (es. gare d'appalto) e predisposizione della relativa documentazione (compresi eventuali casi di partecipazione
in Joint Ventures/RTC”:
1) nel caso in cui la Societa si occupi di progetti speciali e necessiti di un partner, inteso come controparte contrattuale od un soggetto con il quale la Societa
forma una collaborazione contrattuale regolata, sono previsti alcuni principi specifici:
e le modalita di selezione del partner prescelto devono garantire una verifica dei requisiti di integrita, lealta ed onesta necessari per il
conferimento dell’incarico;
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e se € necessario, viene prevista una specifica procura per rappresentare la Societa dinanzi alla Pubblica Amministrazione, indicandone le
modalita ed i termini;
o formalizzazione del contratto, prevedendo, all’atto del conferimento dell’incarico, la specifica accettazione del Codice Etico, del Modello e del
P.T.P.C. ed i successi aggiornamenti. E inoltre specificato che, nel caso in cui il soggetto violi le regole ed i principi di comportamento espressi
nel Codice Etico, nel Modello e nel P.T.P.C., si potra determinare la risoluzione immediata del contratto e la revoca dell’eventuale procura
conferita;
2) segregazione dell’attivita di selezione e conferimento dell'incarico dall’attivita di controllo sull’'operato del Consulente o Collaboratore nonché da quella di
valutazione delle sue performance;
3) attivita di controllo ad opera di soggetti interni e/o esterni, quali il R.P.C.T., I'Internal Auditing, Ente di Certificazione, Organismo di Vigilanza etc.

Con riferimento all’Area Rischio “Richiesta, percezione e gestione di contributi e finanziamenti agevolati erogati da Enti Pubblici nazionali e sovranazionali”: attivita di
controllo ad opera di soggetti interni e/o esterni, quali il R.P.C.T., I'internal Auditing, Ente di Certificazione, Organismo di Vigilanza etc.

Con riferimento all’Area Rischio “Gestione dei rapporti con gli Enti Pubblici competenti per I'ottenimento dei provvedimenti amministrativi necessari per I'avvio della
fase di realizzazione delle opere (es. progettazione, convenzioni, bonifiche, licenze edilizie)”: attivita di controllo ad opera di soggetti interni e/o esterni, quali il R.P.C.T.,
I'Internal Auditing, Ente di Certificazione, Organismo di Vigilanza etc.

Con riferimento all’Area Rischio “Gestione dei rapporti con gli Enti Pubblici competenti (es. Ufficio igiene, ATS, Vigili del Fuoco, ARPA, etc.) per I'espletamento deqgli
adempimenti necessatri per lo svolgimento delle attivita di cantiere e di mantenimento dello stesso)”: attivita di controllo ad opera di soggetti interni e/o esterni, quali il
R.P.C.T., I'iInternal Auditing, Ente di Certificazione, Organismo di Vigilanza etc.

Con riferimento all’Area Rischio “Gestione dei rapporti con i funzionari pubblici competenti per I'espletamento degli obblighi relativi alla gestione e manutenzione del
parco automezzi e del servizio TPL”: attivita di controllo ad opera di soggetti interni e/o esterni, quali il R.P.C.T., I'iInternal Auditing, Ente di Certificazione, Organismo
di Vigilanza etc.

Con riferimento all’Area Rischio “Gestione contratti di concessione con Clienti Pubblici”: attivitd di controllo ad opera di soggetti interni e/o esterni, quali il R.P.C.T.,
I'Internal Auditing, Ente di Certificazione, Organismo di Vigilanza etc.

Con riferimento all’Area Rischio “Gestione dei rapporti e delle comunicazioni con gli Enti Pubblici in materia di lavoro o previdenza”: attivita di controllo ad opera di
soggetti interni e/o esterni, quali il R.P.C.T., I'Internal Auditing, Ente di Certificazione, Organismo di Vigilanza etc.

Con riferimento all’Area Rischio “Attivita di verifica dei titoli di viaggio e gestione della sanzione amministrativa”: attivita di controllo ad opera di soggetti interni e/o
esterni, quali il R.P.C.T., I'lnternal Auditing, Ente di Certificazione, Organismo di Vigilanza etc.

Con riferimento all’Area Rischio “Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni”’: attivita di controllo ad opera di soggetti interni e/o esterni, quali il R.P.C.T., I'Internal Auditing,
Ente di Certificazione, Organismo di Vigilanza etc.

Con riferimento all’Area Rischio “Affari legali e contenzioso”:
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1) segregazione delle funzioni per i soggetti responsabili della ricezione delle contestazioni, della verifica dell’oggetto del contendere, della gestione del
contenzioso in fase stragiudiziale ed in quella giudiziale.

2) previste efficaci e celeri modalita per la trasmissione della contestazione dai soggetti che la ricevono a quelli che si occupano della gestione ed una
relazione illustrativa delle circostanze di fatto sulla cui base si poggia la contestazione stessa.

3) tra i soggetti coinvolti nell’esercizio di attivita in quest’area, sono previsti specifici flussi informativi in modo da garantire la massima collaborazione,
vigilanza reciproca e coordinamento.

4) previste specifiche linee di reporting tra i soggetti responsabili della gestione della contestazione e la Direzione Societaria, in particolar modo per
guanto attiene allo stato della vertenza e le possibilita e termini di definizione stragiudiziale o di conciliazione giudiziale della stessa.

5) previsto che il ricorso sia basato su parametri oggettivi e che I'eventuale transazione e/o conciliazione venga condotta dai soggetti titolari di un’apposita
procura e delega ad litem, che contempli il potere di conciliazione o transigere la controversia.

6) attivita di controllo ad opera di soggetti interni e/o esterni, quali il R.P.C.T., I'Internal Auditing, Ente di Certificazione, Organismo di Vigilanza etc.

Con riferimento all’Area Rischio “Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario”:
1) pubblicazione sul Sito, di tutte le informazioni come richiesto dalla normativa in materia, principalmente dal D.Lgs. 33/2013, quali, ad esempio quelle
attinenti ai beni immobili e la gestione del patrimonio oppure riguardanti i tempi di pagamento della Societa.
2) attivita di controllo ad opera di soggetti interni e/o esterni, quali il R.P.C.T., I'Internal Auditing, Ente di Certificazione, Organismo di Vigilanza etc.

Con riferimento all’Area Rischio “Gestione degli adempimenti societari e rapporti con gli Enti coinvolti”:
1) pubblicazione sul Sito, di tutte le informazioni come richiesto dalla normativa in materia, principalmente dal D.Lgs. 33/2013, quali quelle previste per i
componenti degli organi di indirizzo politico.
2) attivita di controllo ad opera di soggetti interni e/o esterni, quali il R.P.C.T., I'lnternal Auditing, Ente di Certificazione, Organismo di Vigilanza etc.

Con riferimento all’Area Rischio “Gestione del sistema informatico”: attivita di controllo ad opera di soggetti interni e/o esterni, quali il R.P.C.T., I'internal Auditing, Ente
di Certificazione, Organismo di Vigilanza, etc. Con riferimento all’Area Rischio “Gestione sponsorizzazioni e/o contributi’: attivita di controllo ad opera di soggetti interni
el/o esterni, quali il R.P.C.T., I'Internal Auditing, Ente di Certificazione, Organismo di Vigilanza etc.

Con riferimento all’Area Rischio “Assistenza tecnica ad Amministrazioni Pubbliche/Enti Locali/altre societa partecipate pubbliche”: attivita di controllo ad opera di
soggetti interni e/o esterni, quali il R.P.C.T., I'internal Auditing, Ente di Certificazione, Organismo di Vigilanza etc.

La Societa ha, inoltre, adottato varie regolamentazioni aziendali, alcune delle quali attengono anche alle Aree Rischio in esame, delle quali si € trattato nella “Parte
Generale” del Modello, cui si rinvia.

A seguito dell’emissione delle nuove normative UNI EN ISO 9001:2015 “Sistemi di Gestione per la Qualita — Requisiti”, UNI EN 1SO 14001:2015 “Sistemi di Gestione
Ambientale — Requisiti e Guida per I'uso”, UNI ISO 45001:2018 “Sistemi di Gestione per la Salute e Sicurezza sul Lavoro — Requisiti e Guida per I'uso”, a fine 2017,
le Societa del Gruppo hanno avviato un percorso di revisione del Sistema di Gestione Integrato, di cui si & trattato nella “Parte Generale” del Modello, cui si rinvia.
Nello specifico, tra i vari processi, particolare rilevanza assumono tenuto conto dell’Area Rischio dei reati contro la Pubblica Amministrazione, i seguenti processi, per
i cui contenuti di merito si rinvia alla documentazione agli atti della Societa:
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macro processo “GBM Appalti”;

macro processo “GBM Comunicazione”;
macro processo “GBM Direzione”;

macro processo “GBM Legale”;

macro processo “GBM Risorse Finanziarie”;
macro processo “GBM Risorse Umane”;
macro processo “GBM Servizio Informatico”;
macro processo “GBM Sistema Integrato”;
macro processo “GBM Sistema Privacy”.

MISURE ANTICORRUZIONE

Alcune Aree Sensibili che presentano il rischio di commissione dei Reati-Presupposto contro la Pubblica Amministrazione oggetto del presente documento sono
oggetto anche di misure anticorruzione di cui al P.T.P.C. adottato dalla Societa, cui si rinvia.

CONTROLLI| DEL COMUNE

Metro Brescia & controllata, ai sensi dell'art. 2359 del Codice Civile, da Brescia Mobilita (societa in house del Comune, sottoposta al controllo analogo, al coordinamento
e alla direzione di tale Pubblica Amministrazione) ed & soggetta a "direzione e coordinamento unitari" di tale societa ai sensi dell'art. 2497-bis del Codice Civile. Per
cio che interessa il presente documento, assumono particolare importanza, tra gli altri, i provvedimenti adottati da tale Amministrazione e di cui al paragrafo 1.10.
“Parte Generale” del Modello, cui si rinvia per economia espositiva.

TABELLA DEL RISCHIO E PROTOCOLLI SPECIFICI

Nella seguente tabella si riporta la valutazione del rischio inerente alle Aree Sensibili che presentano il rischio di commissione dei Reati-Presupposto contro la Pubblica
Amministrazione, come indicate nel documento Allegato B (“MAPPATURA DELLE AREE SENSIBILI E DEI PROCESSI A RISCHIO Al SENSI DEL D.LGS. 231/2001”).
In merito alla valutazione del rischio si rinvia al documento “Parte Generale” del Modello.

16



] @ metrobrescia

ART. 24 D. LGS. 231/2001 — INDEBITA PERCEZIONE DI EROGAZIONI, TRUFFA IN DANNO DELLO STATO, DI UN ENTE PUBBLICO O DELL'UNIONE EUROPEA O PER

IL CONSEGUIMENTO DI EROGAZIONI PUBBLICHE, FRODE INFORMATICA IN DANNO DELLO STATO O DIUN ENTE PUBBLICO E FRODE NELLE PUBBLICHE

FORNITURE
Reato Contenuto del Area Modalita di P |G RP Protocolli Specifici Protocolli Integrativi e Responsabili Attivita di
Reato- Sensibile commissione relativa tempistica di attuazione monitoraggio
Presupposto del Reato- attuazione Protocolli attuazione
Presupposto e Integrativi Protocolli
possibili Integrativi e
delittuose tempistica
Malversazion | Chiunque, Richiesta, - Destinazione | 1 | 3 3 a) Segregazione delle funzioni
e estraneo alla | percezione e | delle erogazioni BASSO | responsabili delle attivita di
a danno dello | pubblica gestione  di | pubbliche per monitoraggio delle opportunita di
Stato di cui | amministrazione, contributi e | finalita diverse accesso a contributi  efo
all’art.  316- | avendo ottenuto | finanziamenti | da quelle per le finanziamenti erogati dallo Stato
bis C.P. dallo Stato o da | agevolati quali sono state o dalla Comunita Europea, di
altro ente pubblico | erogati da | ottenute. presa di contatto con il soggetto
o dalle Comunita | Enti Pubblici | - Induzione in pubblico per la richiesta di
europee contributi, | nazionali e | errore alla informazioni, di redazione della
sovvenzioni 0 | sovranaziona | gestione domanda, di presentazione della

finanziamenti

destinati a favorire
iniziative  dirette
alla realizzazione
di opere od allo
svolgimento di
attivita di pubblico

interesse, non i
destina alle
predette finalita, é
punito con la
reclusione da sei
mesi a quattro
anni.

amministrativo-
contabile del
finanziamento

ed al controllo
sull'effettivo
utilizzo del
medesimo da
parte del
soggetto

aggiudicatario.
- Induzione ad
omettere la
verifica ispettiva
presso le sedi
della Societa.

domanda e di gestione del
contributo e/o finanziamento
erogato, prevedendo eventuali
strumenti di controllo al fine di
garantire il rispetto dei canoni di
integrita, trasparenza e
correttezza del processo.

b) Previsti specifici strumenti di
controllo e verifica della veridicita
e correttezza dei documenti
prodotti per accedere a contributi
e/o finanziamento, come Ila
verifica congiunta da parte del
titolare dellattivita di
presentazione della domanda e
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- Induzione a

pianificare,
laddove non
previsto, le

tempistiche e le
modalita  della
verifica ispettiva
presso le sedi

della Societa.
- Induzione ad
omettere la

segnalazione di
eventuali
irregolaritd  nei
presupposti del
finanziamento
elo omissioni
rilevati nel corso
di verifiche e
controlli, anche
al fine di
agevolare o non
interrompere il
processo di
erogazione del
finanziamento
agevolato.

del titolare dell’attivita di controllo
sulla gestione del contributo e/o
finanziamento.

c) Tra i soggetti coinvolti
nell’esercizio di tali attivita sono
richiesti flussi informativi in modo
da garantre la massima
collaborazione, vigilanza
reciproca e coordinamento.

d) Individuazione dei soggetti
autorizzati a rappresentare la
Societa verso la P.A. nazionale o
straniera.

e) Rispetto delle  misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime (o
ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.

Indebita
percezione di
erogazioni a
danno dello
Stato di cui
all’art. 316- ter
C.P.

Salvo che il fatto
costituisca il reato

previsto
dall'articolo  640-
bis, chiunque

mediante |'utilizzo
o la presentazione
di dichiarazioni o
di documenti falsi
0 attestanti cose

Richiesta,

percezione e
gestione  di
contributi e
finanziamenti

agevolati

erogati da
Enti Pubblici
nazionali e

sovranaziona

- Induzione in
errore finalizzata
a garantire
l'assegnazione
del
finanziamento

stesso alla
Societa, anche
tramite

|'attestazione

BASSO

a) Segregazione delle funzioni
responsabili delle attivita di
monitoraggio delle opportunita di
accesso a contributi  efo
finanziamenti erogati dallo Stato
o dalla Comunita Europea, di
presa di contatto con il soggetto
pubblico per la richiesta di
informazioni, di redazione della
domanda, di presentazione della

non vere, ovvero | li della presenzain domanda e di gestione del
mediante capo alla contributo e/o finanziamento
I'omissione di medesima di erogato, prevedendo eventuali
informazioni requisiti e strumenti di controllo al fine di
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dovute, consegue
indebitamente, per
sé o per altri,
contributi,
finanziamenti,
mutui agevolati o
altre  erogazioni
dello stesso tipo,
comunque
denominate,
concessi o erogati
dallo Stato, da altri
enti  pubblici o
dalle Comunita
europee € punito
con la reclusione
da sei mesi a tre
anni. La pena é
della reclusione da
uno a quattro anni
se il fatto é
commesso da un
pubblico ufficiale o
da un incaricato di
un pubblico
servizio con abuso
della sua qualita o
dei suoi poteri. La
pena & della
reclusione da sei
mesi a quattro

anni se il fatto
offende gli
interessi finanziari
dell'Unione

europea e il danno
o il profitto sono
superiori a euro
100.000.

Quando la somma
indebitamente
percepita & pari 0

referenze  non
veritieri (es.
informazioni
contabili e di
bilancio,
referenze,
caratteristiche
tecniche  delle
soluzioni e dei
servizi proposti,
dati sul
dimensionament
o]
dell'organizzazio
ne aziendale
etc.).

garantire il rispetto dei canoni di
integrita, trasparenza e
correttezza del processo.

b) Previsti specifici strumenti di
controllo e verifica della veridicita
e correttezza dei documenti
prodotti per accedere a contributi
e/o finanziamento, come la
verifica congiunta da parte del
titolare dell’attivita di
presentazione della domanda e
del titolare dell’attivita di controllo
sulla gestione del contributo e/o
finanziamento.

c) Tra i soggetti coinvolti
nell’esercizio di tali attivita sono
richiesti flussi informativi in modo
da garantire la massima
collaborazione, vigilanza
reciproca e coordinamento.

d) Individuazione dei soggetti
autorizzati a rappresentare la
Societa verso la P.A. nazionale o
straniera.

e) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime (o
ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
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inferiore a euro
3.999,96 si applica
soltanto la
sanzione

amministrativa del
pagamento di una
somma di denaro
da euro 5.164 a
euro 25.822. Tale
sanzione non puo

comunque
superare il triplo
del beneficio
conseguito.
Truffaai sensi | Chiunque, con | Provvedimen | - Valutazione 3 a) Obbligo di adeguata
dell’art. 640, | artifizi o raggiri, | ti ampliativi | estimativa BASSO | motivazione ed istruttoria,

comma 2, lett.
1) C.P.

inducendo taluno
in errore, procura
a sé o ad altri un
ingiusto  profitto
con altrui danno, é
punito con la
reclusione da sei
mesi a tre anni e
con la multa da
euro 51 a euro
1.032.

La pena & della
reclusione da uno
a cinque anni e
della multa da
euro 309 a euro

1.549:
1. se il fatto &
commesso a

danno dello Stato
o di un altro ente
pubblico o]
dell'Unione

europea o col
pretesto di far

della sfera
giuridica dei
destinatari
con effetto
economico
diretto ed
immediato
per il
destinatario

sovradimension
ata rispetto al
valore
commerciale
dellimmobile,
sia ai fini della
vendita sia ai fini
del calcolo del
canone di
locazione,
qualora parte
contrattuale del
negozio  risulti
essere un Ente
pubblico.

- Valutazione
non congrua
rispetto al valore
commerciale
dellimmobile.

inerente alla quantificazione del
valore reale dell'immobile ai fini
del  perfezionamento  della
vendita o della locazione
dellimmobile, nelle more della
stipulazione del contratto.

b) Obbligo di adeguata istruttoria
allatto  dell’assunzione  del
mandato di pagamento, al fine di
verificare: i requisiti e
presupposti relativi ai pagamenti
dovuti, il presupposto e la
motivazione che legittimano il
pagamento ed idonea
documentazione istruttoria/
probatoria.

c) Delibera autorizzatoria da
parte del C.d.A. della Societa,
con riferimento a vendite o
locazioni di beni aziendali di
rilevante entita economica.
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esonerare taluno

dal servizio
militare;

2. se il fatto é
commesso

d) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime (o
ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.

ingenerando nella
persona offesa il
timore di un
pericolo
immaginario o}
I'erroneo
convincimento di
dovere eseguire
un ordine
dell'autoritd;
2-bis. se il fatto é
commesso in
presenza della
circostanza di cui
all'articolo 61,
numero 5).

Il delitto € punibile
a querela della
persona  offesa,
salvo che ricorra

taluna delle
circostanze
previste dal
capoverso

precedente o la
circostanza

aggravante

prevista

dall'articolo 61,

primo comma,

numero 7.
Truffaai sensi | Chiunque, con | Ricerca, - Induzione in| 1 | 3 3 a) Individuazione delle funzioni
dell’art. 640, | artifizi o raggiri, | negoziazione | errore circa la BASSO | autorizzate a rappresentare la
comma 2, lett. | inducendo taluno |, stipula e | sussistenza dei Societa verso la P.A.
1) C.P. in errore, procura | gestione  di | requisiti previsti b) Previsione di flussi che

a sé o ad altri un | contratti con | per la garantiscano la massima
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ingiusto  profitto
con altrui danno, &
punito con la
reclusione da sei
mesi a tre anni e
con la multa da
euro 51 a euro
1.032.

La pena e della
reclusione da uno
a cinque anni e
della multa da
euro 309 a euro

1.549:
1. se il fatto e
commesso a

danno dello Stato

o di un altro ente
pubblico o]
dell'Unione

europea o col
pretesto di far
esonerare taluno

dal servizio
militare;

2. se il fatto &
commesso

ingenerando nella
persona offesa il
timore di un
pericolo
immaginario o]
I'erroneo
convincimento di
dovere eseguire
un ordine
dell'autorita;
2-bis. se il fatto &
commesso in
presenza della
circostanza di cui

Enti Pubblici
nazionali ed
internazionali
ottenuti
tramite
procedure
negoziate e/o
partecipazion
e aprocedure
ad evidenza
pubblica (es.
gare
d'appalto) e
predisposizio
ne della
relativa
documentazi
one
(compresi
eventuali casi
di
partecipazion
e in Joint
Ventures/RT
&)

partecipazione
al bando di gara,
allo scopo di
ottenere
l'assegnazione
del relativo
contratto anche
in assenza dei
requisiti richiesti.
- Induzione ad
ignorare
eventuali cause
di esclusione
dalla gara,
ovvero eventuali
cause di
esclusione
dall’'aggiudicazio
ne della stessa

(es. ritardi,
omissioni 0
errori nella

predisposizione
e nellinvio della
documentazione
) 0 comunque ad
assegnare la
gara alla Societa
- Induzione in
errore circa le
condizioni
economiche ed il
tipo di
prestazione
oggetto del
contratto

collaborazione, vigilanza
reciproca e coordinamento e
momenti di confronto attraverso
lo svolgimento di apposite
riunioni, fra i soggetti preposti
alla predisposizione del bando.
c) Segregazione delle funzioni
dei titolari delle attivita di
predisposizione dell’'offerta e di
presentazione della stessa,
prevedendo forme di verifica
della congruita dell’offerta.

d) In sede di definizione
dell'offerta, previste misure di
controllo (soprattutto garantendo
la partecipazioni di piu soggetti al
medesimo procedimento) al fine
di evitare il rischio di produzione
alla P.A. di documenti incompleti
o inesatti, che attestino,
contrariamente al Vero,
I'esistenza di condizioni o di
requisiti per partecipare alla gara

elo per I’aggiudicazione
dellincarico  attraverso altre
procedure, ovvero che
determinino il rischio di

contestazioni da parte di soggetti
terzi o varianti in corso d’opera.
e) Previsione di flussi informativi
fra il responsabile del
procedimento e i soggetti che
intervengono in esso, garantenti
la tracciabilita delle informazioni
scambiate e il corretto
adempimento delle varie fasi.

f) Segregazione delle attivita di
conclusione del contratto, di
alimentazione dell'applicativo di
supporto per la fatturazione, di
verifica della liquidazione e degli
addebiti.
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all'articolo 61,
numero 5).

Il delitto € punibile
a querela della

persona  offesa,
salvo che ricorra
taluna delle
circostanze
previste dal
capoverso

precedente o la
circostanza

g) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime (o
ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.

aggravante
prevista
dall'articolo 61,
primo comma,
numero 7.
Truffaai sensi | Chiunque, con | Gestione - Induzione ad 3 a) Obbligo di adeguata istruttoria
dell’art. 640, | artifizi o raggiri, | contratti  di | accettare BASSO | allatto  dell’assunzione  del
comma 2 lett. | inducendo taluno | concessione | condizioni mandato di pagamento, al fine di
1) C.P. in errore, procura | con Clienti | negoziali verificare: i requisiti e
a sé o ad altri un | Pubblici favorevoli  alla presupposti relativi ai pagamenti
ingiusto  profitto Societa. dovuti, il presupposto e la
con altrui danno, & - Induzione ad motivazione che legittimano il
punito con la accettare pagamento ed idonea
reclusione da sei condizioni documentazione istruttoria/
mesi a tre anni e contrattuali, fuori probatoria.
con la multa da mercato, b) Utilizzo di strumenti informatici
euro 51 a euro favorevoli  alla nella gestione dei rapporti
1.032. Societa. concessori garantenti adeguata
La pena & della - Induzione in tracciabilith e autenticita dei
reclusione da uno errore alla contenuti informativi scambiati.
a cihque anni e stipula del c) Obbligo di relazione in capo ai

della multa da
euro 309 a euro

1.549:
1. se il fatto e
commesso a

danno dello Stato
o di un altro ente
pubblico o]

contratto  sulle
effettive
condizioni
economiche del
bene oggetto di
concessione.

soggetti preposti alla gestione
del procedimento, illustrante gli
esiti della procedura e di
eventuali incontri con i soggetti
pubblici competenti.

d) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime (o
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dell'Unione ad alcune) Aree Rischio ivi
europea o col considerate.

pretesto di far
esonerare taluno

dal servizio
militare;

2. se il fatto e
commesso

ingenerando nella
persona offesa il
timore di un
pericolo
immaginario o}
I'erroneo
convincimento di
dovere eseguire
un ordine
dell'autorita;
2-bis. se il fatto &
commesso in
presenza della
circostanza di cui
all'articolo 61,
numero 5).

Il delitto € punibile
a querela della
persona  offesa,
salvo che ricorra

taluna delle
circostanze
previste dal
capoverso

precedente o la
circostanza

aggravante
prevista
dall'articolo 61,
primo comma,
numero 7.
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Truffa ai sensi
dell’art. 640,
comma 2 lett.
1) C.P.

Chiunque, con
artifizi o raggiri,
inducendo taluno
in errore, procura
a sé o ad altri un
ingiusto  profitto
con altrui danno, &
punito con la
reclusione da sei
mesi a tre anni e
con la multa da
euro 51 a euro
1.032.

La pena & della
reclusione da uno
a cinque anni e
della multa da
euro 309 a euro
1.549:

1. se il fatto e
commesso a
danno dello Stato
o di un altro ente
pubblico o]
dell'Unione
europea o col
pretesto di far
esonerare taluno

dal servizio
militare;

2. se il fatto é
commesso

ingenerando nella
persona offesa il
timore  di un

pericolo
immaginario o]
I'erroneo
convincimento  di
dovere eseguire
un ordine
dell'autorita;

Gestione
degli

adempimenti

societari
rapporti
gli
coinvolti

e
con
Enti

- Induzione a

certificare la
corretta
esecuzione  di
adempimenti
insussistenti o
compiuti

tardivamente
mediante artifizi
0 raggiri.

BASSO

a) Conferimento del mandato di
incarico a soggetti previamente
autorizzati mediante
identificazione della sfera di
competenza spettante a
ciascuno, nonché dei limiti dello

stesso, nella gestione dei
rapporti con gli Enti pubblici
considerati.

b) Utilizzo di strumenti informatici
nella gestione dei rapporti con i
soggetti pubblici ivi considerati
garantenti adeguata tracciabilita
e autenticita dei contenuti
informativi scambiati.

¢) Obbligo di relazione in capo ai
soggetti preposti alla gestione
del procedimento, illustrante gli
esiti della procedura e di
eventuali incontri con i soggetti
pubblici competenti.

d) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime (o
ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
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2-bis. se il fatto &
commesso in
presenza della
circostanza di cui
all'articolo 61,
numero 5).

Il delitto € punibile
a querela della
persona  offesa,
salvo che ricorra

taluna delle
circostanze
previste dal
capoverso

precedente o la
circostanza
aggravante
prevista
dall'articolo 61,
primo comma,

numero 7.
Truffa La pena é della | Richiesta, - Induzione a | 1 3 3 a) Segregazione delle funzioni
aggravata per | reclusione da due | percezione e | predisporre un BASSO | responsabili delle attivita di
il a sette anni e si | gestione di | bando di monitoraggio delle opportunita di
conseguimen | procede d'ufficio | contributi e | finanziamento in accesso a contributi  e/o
to di | se il fatto di cui | finanziamenti | modo tale che la finanziamenti erogati dallo Stato
erogazioni all'articolo 640 | agevolati Societa  possa o dalla Comunita Europea, di
pubbliche di | riguarda contributi, | erogati da | risultare favorita presa di contatto con il soggetto
cui all’art. | finanziamenti, Enti Pubblici | in fase di pubblico per la richiesta di
640-bis C.P. mutui agevolati | nazionali e | aggiudicazione informazioni, di redazione della
ovvero altre | sovranaziona | mediante artifizi domanda, di presentazione della
erogazioni dello | li 0 raggiri. domanda e di gestione del
stesso tipo, - Induzione ad contributo e/o finanziamento
comunque ignorare erogato, prevedendo eventuali
denominate, eventuali cause strumenti di controllo al fine di
concessi o erogati di esclusione in garantire il rispetto dei canoni di
da parte dello capo alla integrita, trasparenza e
Stato, di altri enti Societd, ovvero correttezza del processo.
pubblici o delle eventuali cause b) Previsti specifici strumenti di
Comunita di esclusione controllo e verifica della veridicita
europee. dall’'aggiudicazio e correttezza dei documenti
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ne del
finanziamento
(es. ritardi,
omissioni 0]
errori nella
predisposizione
e nell'invio della
documentazione
) o comunque ad
assegnare il
finanziamento
alla Societa
mediante artifizi
0 raggiri.

prodotti per accedere a contributi
e/o finanziamento, come la
verifica congiunta da parte del
titolare dell’attivita di
presentazione della domanda e
del titolare dell’attivita di controllo
sulla gestione del contributo e/o
finanziamento.

c) Tra i soggetti coinvolti
nell’'esercizio di tali attivita sono
richiesti flussi informativi in modo
da garantire la massima
collaborazione, vigilanza
reciproca e coordinamento.

d) Individuazione dei soggetti
autorizzati a rappresentare la
Societa verso la P.A. nazionale o
straniera.

e) Rispetto delle  misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime (o
ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.

Frode
Informatica di
cui all’art.
640-ter C.P.

Chiunque,

alterando in
qualsiasi modo il
funzionamento di

un sistema
informatico o]
telematico 0]
intervenendo

senza diritto con
gualsiasi modalita

Gestione del
sistema
informatico

- Utilizzo
strumenti
software elo
hardware atti ad
intercettare,
falsificare,
alterare 0
sopprimere il
contenuto di

comunicazioni

BASSO

a) Rispetto del “Disciplinare
tecnico per I'utilizzo di internet e
della posta elettronica”.

b) Rispetto del “Regolamento
sull'utilizzo  degli  strumenti
aziendali” adottato dalla Societa.
c) Rispetto procedura per la
richiesta di chiarimenti/
informazioni/autorizzazioni  da
parte dei singoli utenti all’Area

su dati, e/o documenti Aziendale competente: sistema
informazioni o] informatici di Service Desk.

programmi dominio di un d) Misure specifiche di cui all’All.
contenuti in un Ente pubblico. 2 Parte Speciale Modello
sistema - Attivazione di inerente ai Delitti Informatici e
informatico o] apparati di trattamento illecito di dati.
telematico o ad trasmissione dati e) Rispetto delle  misure
esso  pertinenti, in grado  di specifiche previste nel P.T.P.C.
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procura a sé o ad
altri  un ingiusto
profitto con altrui
danno, € punito
con la reclusione
da sei mesi a tre
anni e con la multa
da euro 51 a euro
1.032.

La pena e della
reclusione da uno
a cinque anni e
della multa da
euro 309 a euro
1.549 se ricorre

una delle
circostanze
previste dal

numero 1) del
secondo comma
dell'articolo 640,
ovvero se il fatto &
commesso con
abuso della qualita
di operatore del
sistema.

La pena e della
reclusione da due
a sei anni e della
multa da euro 600
a euro 3.000 se il
fatto € commesso
con furto 0]
indebito utilizzo
dellidentita
digitale in danno di
uno o piu soggetti.
Il delitto € punibile
a querela della
persona  offesa,
salvo che ricorra
taluna delle

superare le
protezioni di
sicurezza
informatiche
adottate

da un Ente
pubblico.

- Duplicazione
non consentita di

programmi
originali.

— Installazione e
utilizzo di
programmi non
contrassegnati
SIAE e/o protetti
da proprieta
intellettuale
(licenze di
utilizzo).

con riferimento alle medesime (o
ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
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circostanze di cui
al secondo e terzo
comma o taluna
delle circostanze

previste
dall’articolo 61,
primo comma,
numero 5,
limitatamente
all’aver
approfittato di
circostanze di

persona, anche in
riferimento all’eta,
e numero 7.

ART. 25 D. LGS. 231/2001 — PECULATO, CONCUSSIONE, INDUZIONE INDEBITA A DARE O PROMETTERE UTILITA E CORRUZIONE E ABUSO D’UFFICIO

Reato Contenuto del Area Modalita di PG RP Protocolli Specifici Protocolli Integrativi e Responsabili Attivita di
Reato- Sensibile commissione relativa tempistica di attuazione monitoraggio
Presupposto del Reato- attuazione Protocolli attuazione
Presupposto e Integrativi Protocolli
possibili Integrativi e
finalitad relativa
delittuose tempistica
Concussione | Il pubblico ufficiale | Ricerca, - Induzione a | 1 | 3 3 a) Individuazione delle Aree
di cui all’art. | o l'incaricato di un | negoziazione, | modificare il BASSO | Aziendali autorizzate a
317 C.P. pubblico servizio | stipula e | bando di gara rappresentare la Societa verso
che, abusando | gestione  di | (per procedure la P.A.
della sua qualita o | contratti con | ad evidenza b) Definizione dei ruoli e delle
dei suoi poteri, | Enti Pubblici | pubblica ovvero competenze dei  soggetti

costringe taluno a

nazionali ed

per gare a

responsabili per la gestione dei

dare o] a | internazionali | procedura rapporti iniziali con la Pubblica
promettere ottenuti ristretta) in modo Amministrazione, prevedendo
indebitamente, a | tramite tale che la la possibilita di effettuare
lui 0 a un terzo, | procedure Societa  possa controlli al fine di verificare la
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Induzione
indebita a
dare

0 promettere
utilita di cui
all’art. 319-
quater C.P.

denaro o altra
utilita, & punito con
la reclusione da
sei a dodici anni

Salvo che il fatto
costituisca piu
grave reato, |l
pubblico ufficiale o
l'incaricato di
pubblico servizio
che, abusando
della sua qualita o
dei suoi poteri,
induce taluno a
dare o] a
promettere
indebitamente, a
lui 0 a un terzo,
denaro o altra
utilitd & punito con
la reclusione da
sei anni a dieci
anni e sei mesi.
Nei casi previsti
dal primo comma,
chi da o promette
denaro o altra
utilita & punito con
la reclusione fino a
tre anni ovvero
con la reclusione
fino a quattro anni

quando il fatto
offende gli
interessi finanziari
dell'Unione

europea e il danno
o il profitto sono
superiori a euro
100.000

negoziate e/o
partecipazion
e a procedure
ad evidenza
pubblica (es.
gare
d'appalto) e
predisposizio
ne della
relativa
documentazi
one
(compresi
eventuali casi
di
partecipazion
e in Joint
Ventures/RTC

)

risultare favorita
in fase di
aggiudicazione,

anche attraverso

violenza o]
minaccia.

- Induzione ad
ignorare
eventuali cause
di esclusione
dalla gara,
ovvero eventuali
cause di
esclusione

dall'aggiudicazio
ne della stessa

(es. ritardi,
omissioni 0]
errori nella

predisposizione

e nell'invio della
documentazione
) 0 comunque ad

assegnare la
gara alla
Societa, anche
attraverso
violenza 0
minaccia.

- Induzione ad
accettare
condizioni
commerciali o
clausole
contrattuali
svantaggiose,
ovvero a
sottoscrivere un
contratto in
assenza di
effettive

esigenze  (per

regolarita e la legittimita delle
richieste di informazioni
avanzate dalla Societa verso la
P.A. o da rappresentanti di
quest’ultima verso la Societa.
c) Previsione di flussi che
garantiscano la  massima
collaborazione, vigilanza
reciproca e coordinamento e
momenti di confronto
attraverso lo svolgimento di
apposite riunioni, fra i soggetti
preposti alla predisposizione
del bando.

d) Segregazione delle funzioni
dei titolari delle attivitd di
predisposizione dell'offerta e di
presentazione della stessa,
prevedendo forme di verifica
della congruita dell’offerta.

e) In sede di definizione
dell'offerta, previste misure di
controllo (soprattutto
garantendo la partecipazioni di
pit soggetti al medesimo
procedimento) al fine di evitare
il rischio di produzione alla P.A.
di documenti incompleti o
inesatti, che attestino,
contrariamente al vero,
I'esistenza di condizioni o di
requisiti per partecipare alla
gara e/o per l'aggiudicazione
dellincarico attraverso altre
procedure, ovvero che
determinino il rischio di
contestazioni da parte di
soggetti terzi o varianti in corso
d’opera.

f) Previsione  di  flussi
informativi fra il responsabile
del procedimento e i soggetti
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licitazioni private
o ristrette),
anche attraverso
violenza 0]
minaccia.

- Induzione
posta in essere
dal funzionario

pubblico
preposto
all'affidamento
del contratto
diretta ad
avvantaggiare la
Societa nel
procedimento ad
evidenza
pubblica.

che intervengono in esso,
garantenti la tracciabilita delle
informazioni scambiate e |l
corretto adempimento delle
varie fasi.

g) Segregazione delle attivita di
conclusione del contratto, di
alimentazione dell’applicativo
di supporto per la fatturazione,
di verifica della liquidazione e
degli addebiti.

h) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.

Concussione
di cui all’art.
317 C.P.

Induzione
indebita a

Il pubblico ufficiale
o l'incaricato di un
pubblico servizio
che, abusando
della sua qualita o
dei suoi poteri,
costringe taluno a
dare 0 a
promettere
indebitamente, a
lui 0 a un terzo,
denaro o altra
utilita, & punito con
la reclusione da
sei a dodici anni

Salvo che il fatto
costituisca piu

Richiesta,
percezione e
gestione di
contributi e
finanziamenti
agevolati
erogati da
Enti Pubblici
nazionali e
sovranazional
i

- Induzione a
predisporre  un
bando di
finanziamento in
modo tale che la
Societa  possa
risultare favorita
in fase di
aggiudicazione,
anche attraverso

violenza o]
minaccia.

- Induzione ad
ignorare

eventuali cause
di esclusione in
capo alla
Societa, ovvero

BASSO

a) Segregazione delle funzioni
responsabili delle attivita di
monitoraggio delle opportunita
di accesso a contributi e/o
finanziamenti erogati dallo
Stato o dalla Comunita
Europea, di presa di contatto
con il soggetto pubblico per la
richiesta di informazioni, di
redazione della domanda, di
presentazione della domanda e
di gestione del contributo e/o
finanziamento erogato,
prevedendo eventuali
strumenti di controllo al fine di
garantire il rispetto dei canoni
di integrita, trasparenza e
correttezza del processo.

dare grave reato, |l eventuali cause b) Previsti specifici strumenti di
o promettere | pubblico ufficiale o di esclusione controllo e verifica della
utilita di cui | lincaricato di dall'aggiudicazio veridicita e correttezza dei
all’art.  319- | pubblico servizio ne del documenti prodotti per
guater C.P. che, abusando finanziamento accedere a contributi e/o
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della sua qualita o
dei suoi poteri,
induce taluno a
dare 0 a
promettere
indebitamente, a
lui 0 a un terzo,
denaro o altra
utilita & punito con
la reclusione da
sei anni a dieci
anni e sei mesi.
Nei casi previsti
dal primo comma,
chi da o promette
denaro o altra
utilita € punito con
la reclusione fino a
tre anni ovvero
con la reclusione
fino a quattro anni

quando il fatto
offende gli
interessi finanziari
dell'Unione

europea e il danno
o il profitto sono
superiori a euro
100.000.

(es. ritardi,
omissioni 0]
errori nella

predisposizione
e nellinvio della
documentazione
) 0 comunque ad
assegnare il
finanziamento
alla Societa,
anche attraverso

violenza 0]
minaccia.

- Induzione ad
omettere la

verifica ispettiva
presso la sede
della Societa,
anche attraverso
violenza 0]
minaccia.

- Induzione
posta in essere
dal funzionario
pubblico
preposto
all’affidamento
del bando diretta
ad
avvantaggiare la
Societa
allinterno della
procedura.

finanziamento, come la verifica
congiunta da parte del titolare
dell’attivita di presentazione
della domanda e del titolare
dell’attivita di controllo sulla
gestione del contributo e/o
finanziamento.

c) Tra i soggetti coinvolti
nell’esercizio di tali attivita sono
richiesti flussi informativi in
modo da garantire la massima
collaborazione, vigilanza
reciproca e coordinamento.

d) Individuazione dei soggetti
autorizzati a rappresentare la
Societa verso la P.A. nazionale
o straniera.

e) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.

Concussione
di cui all’art.
317 C.P.

Il pubblico ufficiale
o l'incaricato di un
pubblico servizio
che, abusando
della sua qualita o
dei suoi poteri,
costringe taluno a
dare o] a

Gestione dei
rapporti con

gli Enti
Pubblici
competenti
per

|'ottenimento
dei

- Induzione a
rilasciare/
rinnovare
licenze,
autorizzazioni,
concessioni e
pareri in
mancanza dei

BASSO

a) Conferimento del mandato di
incarico a soggetti previamente
autorizzati mediante
identificazione della sfera di
competenza spettante a
ciascuno, nonché dei limiti
dello stesso, nella gestione dei
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Induzione
indebita a
dare

0 promettere
utilita di cui
all’art. 319-
quater C.P.

promettere
indebitamente, a
lui 0 a un terzo,
denaro o altra
utilita, € punito con
la reclusione da
sei a dodici anni.

Salvo che il fatto
costituisca piu
grave reato, |l
pubblico ufficiale o
l'incaricato di
pubblico servizio
che, abusando
della sua qualita o
dei suoi poteri,
induce taluno a
dare 0 a
promettere
indebitamente, a
lui 0 a un terzo,
denaro o altra
utilita & punito con
la reclusione da
sei anni a dieci
anni e sei mesi.
Nei casi previsti
dal primo comma,
chi da o promette
denaro o altra
utilita & punito con
la reclusione fino a
tre anni ovvero
con la reclusione
fino a quattro anni

quando il fatto
offende gli
interessi finanziari
dell'Unione

europea e il danno
o il profitto sono

provvediment
i
amministrativ
i necessari
per l'avvio
della fase di
realizzazione
delle  opere
(es.
progettazione
, convenzioni,
bonifiche,
licenze
edilizie)

requisiti richiesti,
anche mediante

violenza 0]
minaccia /
Induzione ad
accelerare il
processo di
rilascio delle
autorizzazioni,
concessioni,

pareri, richieste,
anche attraverso
violenza o]
minaccia
(presentazione
progetto).

- Induzione a
rilasciare/

rinnovare

licenze,

autorizzazioni,
concessioni e
pareri in
mancanza dei
requisiti richiesti,
anche mediante

violenza 0
minaccia /
Induzione ad
accelerare il
processo di

rilascio delle
autorizzazioni,
concessioni,
pareri, richieste,
anche attraverso
violenza 0
minaccia
(attivita
preliminari
avvio cantiere).

rapporti con gli Enti pubblici
considerati.

b) Utilizzo di strumenti
informatici nella gestione dei
rapporti con i soggetti pubblici

ivi  considerati  garantenti
adeguata tracciabilita e
autenticita dei contenuti

informativi scambiati.

c) Obbligo di relazione in capo
ai soggetti preposti alla
gestione del procedimento,
illustrante  gli  esiti  della
procedura e di eventuali
incontri con i soggetti pubblici
competenti.

d) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
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superiori
100.000.

a euro

- Induzione
posta in essere
dal funzionario

pubblico
preposto alla
gestione del
procedimento
diretta ad

avvantaggiare la
Societa ai fini del
rilascio
dell’'autorizzazio
ne, licenza o
concessione
richiesta.

Concussione
di cui all’art.
317 C.P.

Induzione
indebita a
dare

0 promettere
utilita di cui
all’art. 319-
quater C.P.

Il pubblico ufficiale
o l'incaricato di un
pubblico servizio
che, abusando
della sua qualita o
dei suoi poteri,
costringe taluno a
dare 0 a
promettere
indebitamente, a
lui 0 a un terzo,
denaro o altra
utilita, & punito con
la reclusione da
sei a dodici anni

Salvo che il fatto
costituisca piu
grave reato, |l
pubblico ufficiale o
I'incaricato di
pubblico servizio
che, abusando
della sua qualita o
dei suoi poteri,
induce taluno a

Gestione dei
rapporti con
gli Enti
Pubblici
competenti
(es. Ufficio
igiene, ATS,
Vigili del
Fuoco, ARPA,
etc.) per
I'espletament
o degli
adempimenti
necessari per
lo
svolgimento
delle attivita
di cantiere e
di
manteniment
o dello stesso

- Induzione a
rilasciare/

rinnovare

licenze,

autorizzazioni,
concessioni e
pareri in
mancanza  dei
requisiti richiesti,
anche mediante

violenza 0
minaccia.

- Induzione del
funzionario
pubblico ad
accelerare il
processo di
rilascio delle
autorizzazioni,
concessioni,

pareri, richieste,
nulla osta o atti
di assenso,
anche attraverso
violenza 0
minaccia.

BASSO

a) Conferimento del mandato di
incarico a soggetti previamente
autorizzati mediante
identificazione della sfera di
competenza  spettante a
ciascuno, nonché dei limiti
dello stesso, nella gestione dei
rapporti con gli enti pubblici
considerati.

b) Utilizzo di  strumenti
informatici nella gestione dei
rapporti con i soggetti pubblici

ivi  considerati  garantenti
adeguata tracciabilita e
autenticita dei contenuti

informativi scambiati.

c) Obbligo di relazione in capo
ai soggetti preposti alla
gestione del procedimento,
illustrante  gli  esiti  della
procedura e di eventuali
incontri con i soggetti pubblici
competenti.

d) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
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dare 0 a
promettere
indebitamente, a
lui 0 a un terzo,
denaro o altra
utilita & punito con
la reclusione da
sei anni a dieci
anni e sei mesi.
Nei casi previsti
dal primo comma,
chi da o promette
denaro o altra
utilita & punito con
la reclusione fino a
tre anni ovvero
con la reclusione
fino a quattro anni

guando il fatto
offende gli
interessi finanziari
dell'Unione

europea e il danno
o il profitto sono
superiori a euro
100.000.

- Induzione
posta in essere
dal funzionario

pubblico
preposto alla
gestione del
procedimento
diretta ad

avvantaggiare la
Societa ai fini del
rilascio del
provvedimento o
atto
amministrativo
richiesto.

(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.

Concussione
di cui all’art.
317 C.P.

Il pubblico ufficiale
o l'incaricato di un
pubblico servizio
che, abusando
della sua qualita o
dei suoi poteri,
costringe taluno a
dare 0 a
promettere
indebitamente, a
lui 0 a un terzo,
denaro o altra
utilita, & punito con
la reclusione da
sei a dodici anni

Gestione dei
rapporti con i
funzionari
pubblici
competenti
per
I'espletament
o degli
obblighi
relativi alla
gestione e
manutenzion
e del parco
automezzi e

- Induzione a
rinnovare/
rilasciare
licenze,
autorizzazioni,
concessioni e
pareri, anche in
mancanza dei
requisiti richiesti,
afferenti alla
gestione e
manutenzione
degli automezzi
adibiti al TPL,
anche mediante

BASSO

a) Conferimento del mandato di
incarico a soggetti previamente
autorizzati mediante
identificazione della sfera di
competenza  spettante a
ciascuno, nonché dei limiti
dello stesso, nella gestione dei
rapporti con gli enti pubblici
considerati.

b) Utilizzo di  strumenti
informatici nella gestione dei
rapporti con i soggetti pubblici
ivi  considerati  garantenti
adeguata tracciabilita e
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del servizio violenza o] autenticita dei contenulti

Induzione Salvo che il fatto | TPL. minaccia. informativi scambiati.
indebita a | costituisca piu - Induzione c) Obbligo di relazione in capo
dare grave reato, |l posta in essere ai soggetti preposti alla
o promettere | pubblico ufficiale o dal funzionario gestione del procedimento,
utilita di cui | lincaricato di pubblico illustrante  gli  esiti  della
all’art.  319- | pubblico servizio preposto alla procedura e di eventuali
quater C.P. che, abusando gestione del incontri con i soggetti pubblici

della sua qualita o procedimento competenti.

dei suoi poteri, diretta ad d) Rispetto delle misure

induce taluno a avvantaggiare la specifiche previste nel P.T.P.C.

dare o a Societa ai fini del con riferimento alle medesime

promettere rilascio del (o ad alcune) Aree Rischio ivi

indebitamente, a provvedimento o considerate.

lui 0 a un terzo, atto

denaro o altra amministrativo

utilita € punito con richiesto.

la reclusione da

sei anni a dieci

anni e sei mesi.

Nei casi previsti

dal primo comma,

chi da o promette

denaro o altra

utilita € punito con

la reclusione fino a

tre anni ovvero

con la reclusione

fino a quattro anni

quando il fatto

offende gli

interessi finanziari

dell'Unione

europea e il danno

o il profitto sono

superiori a euro

100.000.
Concussione | Il pubblico ufficiale | Gestione dei - Induzione in 3 a) Conferimento del mandato di
di cui all’art. | o l'incaricato di un | rapporti e errore circa la BASSO | incarico a soggetti previamente
317 C.P. pubblico servizio | delle valutazione autorizzati mediante

che, abusando | comunicazion | dell'idoneita identificazione della sfera di
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Induzione
indebita a
dare

0 promettere
utilita di cui
all’art. 319-
quater C.P.

della sua qualita o
dei suoi poteri,
costringe taluno a
dare 0 a
promettere
indebitamente, a
lui 0 a un terzo,
denaro o altra
utilita, & punito con
la reclusione da
sei a dodici anni.

Salvo che il fatto
costituisca pit
grave reato, |l
pubblico ufficiale o
l'incaricato di
pubblico servizio
che, abusando
della sua qualita o
dei suoi poteri,
induce taluno a
dare 0 a
promettere
indebitamente, a
lui 0 a un terzo,
denaro o altra
utilita € punito con
la reclusione da
sei anni a dieci
anni e sei mesi.
Nei casi previsti
dal primo comma,
chi da o promette
denaro o altra
utilita € punito con
la reclusione fino a
tre anni ovvero
con la reclusione
fino a quattro anni
quando il fatto
offende gli

i con gli Enti
Pubblici in
materia di
lavoro o
previdenza.

fisica del
personale

viaggiante al fine
di procurare un
ingiusto profitto/
vantaggio alla
Societa, anche

mediante
violenza 0]
minaccia.
- Induzione

posta in essere
dal funzionario

pubblico
preposto alla
gestione del
procedimento
diretta ad

avvantaggiare la
Societa ai fini del
rilascio del
provvedimento o
atto
amministrativo
richiesto.

competenza  spettante a
ciascuno, nonché dei limiti
dello stesso, nella gestione dei
rapporti con gli Enti pubblici
considerati.

b) Utilizzo di  strumenti
informatici nella gestione dei
rapporti con i soggetti pubblici

ivi  considerati  garantenti
adeguata tracciabilita e
autenticita dei contenuti

informativi scambiati.

c¢) Obbligo di relazione in capo
ai soggetti preposti alla
gestione del procedimento,
illustrante  gli  esiti  della
procedura e di eventuali
incontri con i soggetti pubblici
competenti.

d) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
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interessi finanziari
dell'Unione
europea e il danno
o il profitto sono
superiori a euro
100.000.

Concussione
di cui all’art.
317 C.P.

Induzione
indebita a
dare

0 promettere
utilita di cui
all’art. 319-
quater C.P.

Il pubblico ufficiale
o l'incaricato di un
pubblico servizio
che, abusando
della sua qualita o
dei suoi poteri,
costringe taluno a
dare o] a
promettere
indebitamente, a
lui 0 a un terzo,
denaro o altra
utilita, & punito con
la reclusione da
sei a dodici anni.

Salvo che il fatto
costituisca piu
grave reato, |l
pubblico ufficiale o
l'incaricato di
pubblico servizio
che, abusando
della sua qualita o
dei suoi poteri,
induce taluno a
dare 0 a
promettere
indebitamente, a
lui 0 a un terzo,
denaro o altra
utilita & punito con
la reclusione da
sei anni a dieci
anni e sei mesi.

Attivita di
verifica dei
titoli di
viaggio e
gestione della
sanzione
amministrativ
a

- Induzione,
violenza 0]
minaccia posta
in essere dal
verificatore  nei
confronti del
potenziale
trasgressore
finalizzata
allomessa
predisposizione
di un verbale di

sanzione, in
cambio di
denaro a titolo di
oblazione

illegittima, al fine
di garantire alla
Societa un
indebito
vantaggio
patrimoniale.

- Induzione
posta in essere
dal verificatore
nei confronti del
potenziale
trasgressore
diretta
all’emissione di
un verbale di

sanzione sulla
base di
presupposti
inesistenti,

BASSO

a) Obbligo di adeguata
motivazione in sede di
redazione del verbale di

sanzione da parte del soggetto
verificatore, circa i presupposti
di fatto e di legge che hanno
portato all’irrogazione della
sanzione nei confronti del
trasgressore, nonché
dellimporto monetario della
stessa.

b) Divieto assoluto da parte del
personale verificatore di
palesare al potenziale
trasgressore forme di
oblazione della  sanzione
differenti rispetto a quelle
previste dalla L. 689/81.

c) Obbligo di immediata
comunicazione al personale
aziendale competente circa la
ricezione di reclami o
segnalazioni ad oggetto
episodi di violenza, minaccia o
persuasione inerenti al
personale verificatore durante
le attivita di accertamento dei
titoli di viaggio.

d) Verifica da parte dell’Ufficio
Movimento circa la legittimita
dei presupposti giustificanti
l'irrogazione della sanzione
elevata dal verificatore nei
confronti del trasgressore, in
base ai contenuti del verbale di
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Nei casi previsti
dal primo comma,
chi da o promette
denaro o altra
utilita & punito con
la reclusione fino a
tre anni ovvero
con la reclusione
fino a quattro anni

guando il fatto
offende gli
interessi finanziari
dell'Unione

europea e il danno
o il profitto sono
superiori a euro
100.000.

pretestuosi  ed
illegittimi, anche
mediante
violenza 0]
minaccia, al fine
di garantire alla
Societa un
indebito
vantaggio
patrimoniale.

- Induzione
posta in essere
dal soggetto
preposto alla
gestione della
pratica
amministrativa
finalizzata alla
riscossione della
sanzione, diretta
alla richiesta di
una
maggiorazione
illegittima
dell’entita
monetaria della
sanzione,
ovvero interessi
di mora non
dovuti, anche
mediante
violenza o]
minaccia, al fine
di determinare
alla Societa un
indebito
vantaggio
patrimoniale.

sanzione consegnato a fine
turno.

e) Obbligo di verifica da parte
dell'Ufficio Cassa circa la
congruita  economica della
sanzione elevata nei confronti
del trasgressore,
antecedentemente
alliscrizione  della somma
versata a titolo di saldo della
sanzione allinterno  delle
scritture contabili aziendali e
alla registrazione
dellinfrazione nei  software
aziendali.

f) Segregazione delle funzioni
afferenti all’accertamento,
riscossione e versamento delle
somme ingiunte a titolo di
sanzione.

g) Definizione dei ruoli e delle
competenze  dei  soggetti
responsabili del procedimento
diretto alla riscossione della
sanzione, prevedendo la
possibilita di effettuare controlli
al fine di verificare la regolarita
e la legittimita delle richieste
avanzate nei confronti del
trasgressore, anche inerenti le
modalita e tipologie di saldo del
credito.

h) Previsione di flussi che
garantiscano la  massima
collaborazione, vigilanza
reciproca e coordinamento fra i
soggetti preposti alla
riscossione  delle  somme
ingiunte a titolo di sanzione.

i) Obbligo di utlizzo di
strumenti informatici garantenti
adeguata  tracciabilita  ed
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autenticita dei contributi

informativi scambiati, ad
oggetto  comunicazioni e
notifiche  perfezionate  nei

confronti del trasgressore in
pendenza del procedimento di
riscossione della sanzione
elevata.

I) Segregazione delle funzioni
afferenti soggetti preposti alla
scelta ed attuazione dei piani di
rientro ad oggetto somme di
denaro ingiunte a titolo di
sanzione.

m) Preliminare quantificazione
del mandato transattivo
rimesso all’Ufficio Affari
Generali ad oggetto
procedimenti di riscossione
delle sanzioni elevate nei
confronti di utenti trasgressori.
n) Previsione di modalita di
pagamento  adeguatamente
tracciabili ai fini del pagamento

della sanzione, qualora la
stessa non sia stata
contestualmente saldata

all’atto della contestazione.

0) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.

Concussione
di cui all’art.
317 C.P.

Il pubblico ufficiale
o l'incaricato di un
pubblico servizio
che, abusando
della sua qualita o
dei suoi poteri,
costringe taluno a
dare o] a

Controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni,
in materia di
sicurezza,
salute, igiene
sul lavoro ed

- Induzione ad
omettere la
segnalazione di
eventuali

omissioni

rilevate nel corso
di verifiche e
controlli, anche

BASSO

a) Conferimento del mandato di
incarico a soggetti previamente
autorizzati mediante
identificazione della sfera di
competenza spettante a
ciascuno, nonché dei limiti
dello stesso, nella gestione dei
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Induzione
indebita a
dare

0 promettere
utilita di cui
all’art. 319-
quater C.P.

promettere
indebitamente, a
lui 0 a un terzo,
denaro o altra
utilita, € punito con
la reclusione da
sei a dodici anni

Salvo che il fatto
costituisca piu
grave reato, |l
pubblico ufficiale o
l'incaricato di
pubblico servizio
che, abusando
della sua qualita o
dei suoi poteri,
induce taluno a
dare 0 a
promettere
indebitamente, a
lui 0 a un terzo,
denaro o altra
utilita & punito con
la reclusione da
sei anni a dieci
anni e sei mesi.
Nei casi previsti
dal primo comma,
chi da o promette
denaro o altra
utilita & punito con
la reclusione fino a
tre anni ovvero
con la reclusione
fino a quattro anni

quando il fatto
offende gli
interessi finanziari
dell'Unione

europea e il danno
o il profitto sono

in ambito
ambientale e
presso i
cantieri della
Societa, da
parte della
Autorita di
Pubblica

Vigilanza e in
ambito

previdenziale

mediante

violenza 0]
minaccia.

- Induzione ad
ignorare ritardi,
omissioni o]
errori negli
adempimenti di
legge elo ad

omettere/attenu
are lirrogazione
di sanzioni

conseguenti a
eventuali
controlli
effettuati, anche
mediante
violenza 0]
minaccia.

- Induzione a
certificare
I'esistenza di
presupposti
insussistenti,
ovvero ad
omettere/
attenuare
lirrogazione  di
sanzioni
conseguenti alle
verifiche
effettuate, anche
mediante
violenza 0
minaccia.

- Induzione in
errore circa la
correttezza e
veridicita dei dati
comunicati,
relativi alla
gestione  delle

rapporti con gli Enti pubblici
considerati.

b) Utilizzo di  strumenti
informatici nella gestione dei
rapporti con i soggetti pubblici

ivi  considerati  garantenti
adeguata tracciabilita e
autenticita dei contenuti

informativi scambiati.

c) Obbligo di relazione in capo
ai soggetti preposti alla
gestione del procedimento,
illustrante  gli  esiti  della
procedura e di eventuali
incontri con i soggetti pubblici
competenti.

d) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
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superiori
100.000

a euro

categorie

protette, al fine di
procurare un
ingiusto

profitto/vantaggi
o alla Societa,
anche mediante

violenza o]
minaccia.
- Induzione

posta in essere
dal funzionario

pubblico
preposto alla
gestione del
procedimento
diretta ad

avvantaggiare la
Societa,
mediante
astensione allo
svolgimento del
controllo, ovvero
allirrogazione
della sanzione
dovuta.

Concussione
di cui all’art.
317 C.P.

Il pubblico ufficiale
o l'incaricato di un
pubblico servizio
che, abusando
della sua qualita o
dei suoi poteri,
costringe taluno a
dare 0 a
promettere
indebitamente, a
lui 0 a un terzo,
denaro o altra
utilita, & punito con
la reclusione da
sei a dodici anni

Controlli,

verifiche,

ispezioni e
sanzioni,

in materia di
sicurezza,

salute, igiene
sul lavoro ed
in ambito
ambientale e
presso i
cantieri della
Societa, da
parte della
Autorita di

- Induzione ad

omettere la
verifica ispettiva,
presso la sede
della Societa, da
parte dell’'AE,
anche mediante
violenza 0
minaccia.

- Induzione ad
omettere la

segnalazione di
eventuali
irregolarita  e/o
omissioni

BASSO

a) Conferimento del mandato
di incarico a  soggetti
previamente autorizzati
mediante identificazione della
sfera di competenza spettante
a ciascuno, nonché dei limiti
dello stesso, nella gestione dei
rapporti con gli Enti pubblici
considerati.

b) Utilizzo di  strumenti
informatici nella gestione dei
rapporti con i soggetti pubblici
ivi  considerati  garantenti
adeguata tracciabilita e
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Induzione
indebita a
dare

0 promettere
utilita di cui
all’art.  319-
quater C.P.

Salvo che il fatto
costituisca piu
grave reato, |l
pubblico ufficiale o
l'incaricato di
pubblico servizio
che, abusando
della sua qualita o
dei suoi poteri,
induce taluno a
dare 0 a
promettere
indebitamente, a
lui 0 a un terzo,
denaro o altra
utilita € punito con
la reclusione da
sei anni a dieci
anni e sei mesi.
Nei casi previsti
dal primo comma,
chi da o promette
denaro o altra
utilita € punito con
la reclusione fino a
tre anni ovvero
con la reclusione
fino a quattro anni

quando il fatto
offende gli
interessi finanziari
dell'Unione

europea e il danno
o il profitto sono
superiori a euro
100.000.

Pubblica
Vigilanza e in
ambito
previdenziale

rilevate nel corso
di verifiche e
controlli, anche

mediante
violenza o]
minaccia.
- Induzione

posta in essere
dal funzionario

pubblico
preposto alla
gestione del
procedimento
diretta ad

avvantaggiare la
Societa,
mediante
astensione allo
svolgimento del
controllo, ovvero
allirrogazione
della sanzione
dovuta.

autenticita dei contenuti
informativi scambiati.

c) Obbligo di relazione in capo
ai soggetti preposti alla
gestione del procedimento,
illustrante  gli  esiti  della
procedura e di eventuali
incontri con i soggetti pubblici
competenti.

d) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
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Concussione
di cui all’art.
317 C.P.

Induzione
indebita a
dare

0 promettere
utilita di cui
all’art. 319-
quater C.P.

Il pubblico ufficiale
o l'incaricato di un
pubblico servizio
che, abusando
della sua qualita o
dei suoi poteri,
costringe taluno a
dare o] a
promettere
indebitamente, a
lui 0 a un terzo,
denaro o altra
utilita, & punito con
la reclusione da
sei a dodici anni

Salvo che il fatto
costituisca piu
grave reato, |l
pubblico ufficiale o
l'incaricato di
pubblico servizio
che, abusando
della sua qualita o
dei suoi poteri,
induce taluno a
dare 0 a
promettere
indebitamente, a
lui 0 a un terzo,
denaro o altra
utilita & punito con
la reclusione da
sei anni a dieci
anni e sei mesi.
Nei casi previsti
dal primo comma,
chi da o promette
denaro o altra
utilita & punito con
la reclusione fino a
tfre anni ovvero

Gestione
degli

adempimenti

societari
rapporti
gli
coinvolti

e
con
Enti

- Induzione a

certificare la
corretta
esecuzione  di
adempimenti
insussistenti o
compiuti
tardivamente nei
confronti di
funzionari

pubblici preposti,
anche mediante

violenza o]
minaccia.
- Induzione

posta in essere
dal funzionario

pubblico
preposto alla
gestione del
procedimento
diretta ad

avvantaggiare la
Societa tramite
attestazioni 0
certificazioni  di
adempimenti

inattuati o tardivi.

BASSO

a) Conferimento del mandato
di incarico a  soggett
previamente autorizzati
mediante identificazione della
sfera di competenza spettante
a ciascuno, nonché dei limiti
dello stesso, nella gestione dei
rapporti con gli Enti pubblici
considerati.

b) Utilizzo di  strumenti
informatici nella gestione dei
rapporti con i soggetti pubblici

ivi  considerati  garantenti
adeguata tracciabilita e
autenticita dei contenuti

informativi scambiati.
c) Obbligo di relazione in capo

ai soggetti preposti alla
gestione del procedimento,
illustrante  gli  esiti  della
procedura e di eventuali

incontri con i soggetti pubblici
competenti.

d) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
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con la reclusione
fino a quattro anni

quando il fatto
offende gli
interessi finanziari
dell'Unione

europea e il danno
o il profitto sono
superiori a euro
100.000.

Corruzione
per I'esercizio
dellafunzione
di cui all’art.
318 C.P.

Corruzione
per

un atto
contrario ai
doveri
d’ufficio di cui
all’art. 319
C.P.

Il pubblico ufficiale
che, per l'esercizio
delle sue funzioni
o dei suoi poteri,
indebitamente
riceve, per sé o
per un terzo,
denaro o altra
utilita o ne accetta
la promessa &
punito con la
reclusione da tre a
otto anni.

Il pubblico ufficiale
che, per omettere
o ritardare o per
aver omesso O
ritardato un atto
del suo ufficio,
ovvero per
compiere o per
aver compiuto un
atto contrario ai

doveri di ufficio,
riceve, per sé o
per un terzo,

denaro od altra
utilita, o ne accetta
la promessa, €
punito con la

Acquisizione,
progressione
e gestione
delle risorse
umane

- Elusione della

procedura
concorsuale
finalizzata al
reclutamento di
personale, al

fine di favorire un
determinato

soggetto.

- Tempi di
pubblicazione
del bando di

selezione tali da
condizionare la
partecipazione
alla procedura.

- Precostituzione
dei requisiti in
funzione dei
curricula gia in
possesso di
alcuni candidati.
- Scarsa
trasparenza e
disomogeneita
di  valutazione
nella selezione
al fine di
avvantaggiare
determinati
candidati.

BASSO

a) Osservanza del
“Regolamento per il
reclutamento del personale”

adottato dalla Societa e della
normativa vigente in materia.
b) Obblighi di adeguata e
puntuale istruttoria e
motivazione nella fase di
predisposizione ed esecuzione
di un bando concorsuale o altra
idonea procedura consentita
dalla legge finalizzata
all’assunzione di personale.

c) Predisposizione di criteri di
selezione e valutazione dei
candidati sufficientemente
specifici, oggettivi, e legati alle
effettive esigenze societarie e
coerenti con le caratteristiche
richieste per il ruolo da ricoprire
in sede di predisposizione del
bando concorsuale finalizzato
all’'assunzione di personale.

d) Verifica circa la coerenza dei

requisiti e delle esperienze
pregresse dei candidati
nell'esecuzione di una
procedura concorsuale

finalizzata all’assunzione di
personale.
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reclusione da sei a
dieci anni.

- Composizione
della

e) Acquisizione di apposita
dichiarazione dei componenti

commissione della commissione in merito al
Corruzione di | Le disposizioni non super partes possesso dei requisiti richiesti,
persona degli articoli 318 e e non in al’atto  del’adozione  del
incaricata di | 319 si applicano possesso dei provvedimento di nomina.
un anche requisiti  previsti f) Verifica preliminare
pubblico all'incaricato di un dalla normativa dellinsussistenza di cause
servizio di cui | pubblico servizio. vigente in ostative al perfezionamento del
all’art. 320 | In ogni caso, le materia. rapporto lavorativo, con
C.p. pene sono ridotte particolare riferimento  alle
in  misura non ipotesi di pantouflage, in
superiore a un relazione alla copertura di
terzo. posizioni lavorative ad alto
rischio corruttivo.
9) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
Corruzione Il pubblico ufficiale | Acquisizione, | -  Progressioni 3 a) Obblighi di adeguata e
per I’esercizio | che, per I'esercizio | progressione | economiche BASSO | puntuale istruttoria e
dellafunzione | delle sue funzioni | e gestione | accordate motivazione allatto
di cui all’art. | o dei suoi poteri, | delle risorse | illegitimamente dell’adozione del
318 C.P. indebitamente umane allo scopo di provvedimento accordante
riceve, per sé o agevolare progressioni economiche o
per un terzo, dipendenti/ avanzamenti di carriera.
denaro o altra candidati b) Obblighi di adeguata e
utilita o ne accetta particolari. puntuale istruttoria e
la promessa & - Mancato motivazione allatto
punito con la rispetto della dell'adozione del
reclusione da tre a normativa in provvedimento accordante
otto anni. materia di premialita e permessi in favore
assenza, del Dipendente.
Corruzione Il pubblico ufficiale presenze, c) Rispetto delle procedure
per che, per omettere premialita, adottate dalla Societa, all’atto
un atto o ritardare o per permessi al fine dell'adozione di provvedimenti
contrario ai aver omesso o0 di avvantaggiare afferenti assenze, presenze,
doveri ritardato un atto determinati premialita e permessi.
d’ufficiodicui | del suo ufficio, soggetti. d) Controllo da parte di piu
ovvero per soggetti (doppia firma) all’atto
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all’art. 319
C.P.

Corruzione di
persona
incaricata di
un

compiere o per
aver compiuto un
atto contrario ai

doveri di ufficio,
riceve, per sé o
per un terzo,

denaro od altra
utilita, o ne accetta
la promessa, €
punito con la
reclusione da sei a
dieci anni.

Le disposizioni
degli articoli 318 e
319 si applicano
anche

dell'adozione di provvedimenti
afferenti assenze, presenze,
premialita e permessi.

e) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.

pubblico all'incaricato di un
servizio di cui | pubblico servizio.
all’art. 320 | In ogni caso, le
C.P. pene sono ridotte
in  misura non
superiore a un
terzo.
Corruzione Il pubblico ufficiale | Conferimento | - Conferimento 3 a) Osservanza del
per I’esercizio | che, per I'esercizio | incarichi  di | di incarichi BASSO | “Regolamento per il
della funzione | delle sue funzioni | collaborazion | collaborativi in conferimento di incarichi di
di cui all’art. | o dei suoi poteri, | e e nomine | assenza della collaborazione a  soggetti
318 C.P. indebitamente interne verifica dei esterni”  predisposto  dalla
riceve, per sé o requisiti richiesti Societa.
per un terzo, dalla legge e del b) Obbligo di adeguata e
denaro o altra mantenimento puntuale istruttoria con
utilita o ne accetta dei medesimi ai riferimento alle reali esigenze
la promessa € fini dello aziendali giustificanti il
punito con la svolgimento conferimento dell'incarico,
reclusione da tre a dellincarico. anche per quanto attiene
otto anni. - Nomina e allindividuazione dei
assegnazione di corrispettivi.
Corruzione Il pubblico ufficiale incarichi c) Obbligo di adeguata e
per che, per omettere amministrativi e puntuale istruttoria con
un atto 0 ritardare o per di controllo da riferimento ai criteri di serieta,
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contrario ai
doveri
d’ufficio di cui
all’art. 319
C.P.

Corruzione di
persona
incaricata di
un

pubblico
servizio di cui
all’art. 320
C.P.

aver omesso O
ritardato un atto
del suo ufficio,
ovvero per
compiere o per
aver compiuto un
atto contrario ai
doveri di ufficio,
riceve, per sé o
per un terzo,
denaro od altra
utilita, o ne accetta
la promessa, &
punito con la
reclusione da sei a
dieci anni.

Le disposizioni
degli articoli 318 e
319 si applicano
anche

all'incaricato di un
pubblico servizio.
In ogni caso, le
pene sono ridotte
in  misura non
superiore a un
terzo.

parte del socio

pubblico, in
deroga alle
prescrizioni
discendenti dalla
disciplina

“anticorruzione”
di cui alla L.
190/2012 e al
D.Lgs. 39/2013.

professionalita e competenza
del consulente e del

professionista titolare
dellincarico.

d) Obbligo, allatto del
conferimento dell’incarico,

della specifica accettazione del
Codice Etico, del Modello 231 e
del P.T.P.C. in capo al soggetto
affidatario dell'incarico.

e) Obbligo di liquidazione degli
onorari sulla base dell’attivita
svolta in modo da valutare la
conformita e congruita della
prestazione svolta.

f) Verifica, da parte dell’Ufficio
Legale, allatto della nomina
della insussistenza in capo a

titolari di incarichi di
collaborazione esterna, ovvero
ai titolari di incarichi

amministrativi e di controllo
designati dal socio pubblico,
delle ipotesi di inconferibilita,
incompatibilita ai  fini del
conferimento dell’incarico
previste dalla disciplina
“anticorruzione”, nonché
fenomeni di pantouflage.

g) Verifica del mantenimento
dei requisiti succitati in
pendenza dell’'incarico.

h) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.

48




] @ metrobrescia

Corruzione
per I’esercizio
dellafunzione
di cui all’art.
318 C.P.

Corruzione
per

un atto
contrario ai
doveri
d’ufficio di cui
all’art. 319
C.P.

Corruzione di
persona
incaricata di
un

pubblico
servizio di cui
all’art. 320
C.P.

Il pubblico ufficiale
che, per l'esercizio
delle sue funzioni
o dei suoi poteri,
indebitamente
riceve, per sé o
per un terzo,
denaro o altra
utilita o ne accetta
la promessa €
punito con la
reclusione da tre a
otto anni.

Il pubblico ufficiale
che, per omettere
o ritardare o per
aver omesso O
ritardato un atto
del suo ufficio,
ovvero per
compiere o per
aver compiuto un
atto contrario ai

doveri di ufficio,
riceve, per sé o
per un terzo,

denaro od altra
utilita, o ne accetta
la promessa, €
punito con la
reclusione da sei a
dieci anni.

Le disposizioni
degli articoli 318 e
319 si applicano
anche
all'incaricato di un
pubblico servizio.
In ogni caso, le
pene sono ridotte

Contratti
pubblici
(Procedura
con bando di
gara)

- Mancanza o
incompletezza
della determina
a contrarre
ovvero carente o
vaga
esplicitazione
degli elementi
essenziali del
contratto al fine
di favorire un

operatore
economico o al
fine di

disincentivare la
partecipazione
alla gara o al fine
di consentire la
partecipazione
di soggetti
predeterminati.

BASSO

a) Utilizzo “Archiflow”.

b) Utilizzo flusso “Gestione
Ordini di Acquisto”.

c) Utilizzo modulo
Fornitori”.

d) Utilizzo procedura
“Determina a contrarre”.

e) Formalizzazione  della
richiesta di acquisto, da parte
dell'area aziendale richiedente
la fornitura o il servizio,
tendente a definire le esigenze,
modalita, contenuti e
tempistiche del contratto.

f) Coinvolgimento diretto, in
sede di predisposizione del
capitolato del bando di gara,
delle Funzioni che richiedono la
fornitura/il servizio, attraverso
sistemi di comunicazione e
controllo che assicurino
condivisione ed approvazione
congiunta dei contenuti del
bando.

g) Trasmissione delle
informazioni dirette al soggetto
responsabile per la gestione
del bando di gara mediante
sistemi che consentano di
tracciare i singoli passaggi ed
identificare i soggetti che
hanno inserito tali dati nel
sistema.

h) Segregazione delle funzioni
delle attivita di predisposizione,
pubblicazione e gestione del
bando di gara, il cui
adempimento viene garantito
da specifiche forme di verifica
della congruitad delle offerte
presentate.

“Albo
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in  misura non
superiore a un
terzo.

i) Obbligo di indicazione e
motivazione degli elementi
essenzial del contratto

(oggetto, durata, corrispettivo,
criteri di scelta del contraente
etc.) ai sensi della normativa
vigente in materia in sede di
predisposizione della
determina a contrarre ai sensi
dell’art. 32 D.Lgs. 50/2016.

D} Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.

Corruzione
per I’esercizio
della funzione
di cui all’art.
318 C.P.

Corruzione
per

un atto
contrario ai
doveri
d’ufficio di cui
all’art. 319
C.P.

Il pubblico ufficiale
che, per l'esercizio
delle sue funzioni
o dei suoi poteri,
indebitamente
riceve, per sé o
per un terzo,
denaro o altra
utilita o ne accetta
la promessa €
punito con la
reclusione da tre a
otto anni.

Il pubblico ufficiale
che, per omettere
o ritardare o per
aver omesso O
ritardato un atto
del suo ufficio,
ovvero per
compiere o per
aver compiuto un
atto contrario ai
doveri di ufficio,
riceve, per sé o

Contratti
pubblici
(Procedura
con bando di
gara)

- Nomina o
designazione di
soggetti preposti
alla

predisposizione

tecnica dei
capitolati
speciali di
appalto in
rapporto di
contiguita  con
imprese
concorrenti
(soprattutto
uscenti).

BASSO

a) Formalizzazione  della
richiesta di acquisto definendo
esigenze, modalita, contenuti e

tempistiche della  fornitura
stessa da parte del’Area
aziendale richiedente la

fornitura o il servizio.

b) Coinvolgimento diretto, in
sede di predisposizione del
capitolato del bando di gara,
delle Funzioni che richiedono la
fornitura/il servizio, attraverso

sistemi di comunicazione e
controllo che assicurino
adeguate garanzie di

condivisione ed approvazione
congiunta dei contenuti del
bando.

c) Trasmissione e
comunicazione delle
informazioni di gara in favore
del R.U.P. attraverso sistemi
che consentano di tracciare i
singoli passaggi ed identificare
i soggetti che hanno inserito tali
dati nel sistema.
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Corruzione di
persona
incaricata di
un

per un terzo,
denaro od altra
utilita, o ne accetta
la promessa, €
punito con la
reclusione da sei a
dieci anni.

Le disposizioni
degli articoli 318 e
319 si applicano
anche

d) Segregazione delle funzioni
ed attivita di predisposizione,
pubblicazione e gestione del
bando di gara, prevedendo
all'uopo specifiche forme di
verifica della congruita delle
offerte presentate.

e) Individuazione dei soggetti di
volta in volta chiamati a
svolgere attivita di verifica e
controllo della corretta
esecuzione degli ordini di

pubblico all'incaricato di un acquisto da parte dei Fornitori.
servizio di cui | pubblico servizio. f) Rispetto delle misure
all’art. 320 | In ogni caso, le specifiche previste nel P.T.P.C.
C.p. pene sono ridotte con riferimento alle medesime
in  misura non (o ad alcune) Aree Rischio ivi
superiore a un considerate.
terzo.
Corruzione Il pubblico ufficiale | Contratti - Violazione del 3 a) Utilizzo “Archiflow”.
per I'esercizio | che, per I'esercizio | pubblici principio di BASSO | b) Utilizzo flusso “Gestione
dellafunzione | delle sue funzioni | (Procedura riservatezza Ordini di Acquisto”.
di cui all’art. | o dei suoi poteri, | con bando di | della c) Utilizzo modulo “Albo
318 C.P. indebitamente gara) documentazione Fornitori”.
riceve, per sé o di gara, al di fuori d) Rispetto del “Regolamento
per un terzo, delle ipotesi di in  materia di  accesso
denaro o altra accesso agli atti. documentale, di accesso civico
utilita o ne accetta semplice e di accesso civico
la promessa & generalizzato”, adottato dalla
punito con la Societa, in conformita alla
reclusione da tre a normativa vigente in materia,
otto anni. nelle singole fasi
dell’'affidamento del contratto.
Corruzione Il pubblico ufficiale e) Richiesta da parte dei
per che, per omettere soggetti coinvolti di
un atto o ritardare o per dichiarazioni in merito
contrario ai aver omesso O all’assenza di interessi
doveri ritardato un atto personali in relazione allo
d’ufficiodicui | del suo ufficio, specifico oggetto della gara e
all’art. 319 | ovvero per limpegno a mantenere Ila
C.P. compiere o per
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Corruzione di
persona
incaricata di
un

aver compiuto un
atto contrario ai

doveri di ufficio,
riceve, per sé o
per un terzo,

denaro od altra
utilita, o ne accetta
la promessa, €
punito con la
reclusione da sei a
dieci anni.

Le disposizioni
degli articoli 318 e
319 si applicano
anche

segretezza della
documentazione.
f) Rispetto delle misure

specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.

pubblico all'incaricato di un
servizio di cui | pubblico servizio.
all’art. 320 | In ogni caso, le
C.p. pene sono ridotte
in  misura non
superiore a un
terzo.
Corruzione Il pubblico ufficiale | Contratti - Redazione di 3 a) Utilizzo “Archiflow”.
per I'’esercizio | che, per I'esercizio | pubblici clausole BASSO | b) Utilizzo flusso “Gestione
della funzione | delle sue funzioni | (Procedura contrattuali  dal Ordini di Acquisto”.

di cui all’art.
318 C.P.

Corruzione
per

un atto
contrario ai

o dei suoi poteri,
indebitamente
riceve, per sé o
per un terzo,
denaro o altra
utilita o ne accetta
la promessa €
punito con la
reclusione da tre a
otto anni.

Il pubblico ufficiale
che, per omettere
o ritardare o per
aver omesso o

con bando di
gara)

contenuto vago
0 vessatorio per
disincentivare la
partecipazione

alla gara, ovvero
per consentire
modifiche in fase
di esecuzione.

c) Utilizzo modulo “Albo
Fornitori”.

d) Utilizzo procedura
“Determina a contrarre”.

e) Formalizzazione  della

richiesta di acquisto, da parte
dell’area aziendale richiedente
la fornitura o il servizio,
tendente a definire le esigenze,
modalita, contenuti e
tempistiche del contratto.

f) Coinvolgimento diretto, in
sede di predisposizione del
capitolato del bando di gara,
delle Funzioni che richiedono la
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doveri
d’ufficio di cui
all’art. 319
C.P.

Corruzione di
persona
incaricata di
un

pubblico
servizio di cui
all’art. 320
C.P.

ritardato un atto
del suo ufficio,
ovvero per
compiere o per
aver compiuto un
atto contrario ai
doveri di ufficio,
riceve, per sé o
per un terzo,
denaro od altra
utilita, o ne accetta
la promessa, €
punito con la
reclusione da sei a
dieci anni.

Le disposizioni
degli articoli 318 e
319 si applicano
anche

all'incaricato di un
pubblico servizio.
In ogni caso, le
pene sono ridotte
in  misura non
superiore a un
terzo.

fornitura/il servizio, attraverso
sistemi di comunicazione e
controllo che assicurino
condivisione ed approvazione
congiunta dei contenuti del
bando.

9) Trasmissione delle
informazioni dirette al R.U.P.
mediante sistemi che

consentano di tracciare i singoli
passaggi ed identificare i
soggetti che hanno inserito tal
dati nel sistema.

h) Segregazione delle funzioni
delle attivita di predisposizione,
pubblicazione e gestione del
bando di gara, il cui
adempimento viene garantito
da specifiche forme di verifica
della congruita delle offerte
presentate.

i) Segregazione delle attivita di
valutazione  delle  offerte,
aggiudicazione della gara,
conclusione del contratto e
gestione dello stesso,
prevedendo specifici  flussi
informativi tra tutti i soggetti
coinvolti nel processo, al fine di
permettere un coordinamento e
controllo reciproco tra gli stessi.
) Obblighi di adeguata e
puntuale istruttoria e
motivazione in sede di
predisposizione della
documentazione di gara dei
requisiti soggettivi di
professionalita  richiesti  al
concorrente coerenti con le
caratteristiche tecniche ed
economiche oggetto
dell’'affidamento.
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m)  Definizione dei criteri di
scelta dei potenziali Fornitori
della Societa cui assegnare
I'ordine di acquisto, utilizzando
appositi strumenti con i quali
possano essere Vverificati i
requisiti di estraneita alla P.A.,
integrita, lealta ed onesta
necessari.

n) Predisposizione elo
aggiornamento  di  modelli
standardizzati di
documentazione di  gara
(schemi di contratto, capitolati
speciali tecnici etc.) con la

previsione di clausole
contrattuali inerenti alla
principale  regolamentazione
contrattuale (obblighi

dell'affidatario, penali, garanzie
elo fidejussioni, varianti in
corso di esecuzione, revisione

corrispettivo, modifiche el/o
integrazioni al contratto,
risoluzione contrattuale,

recesso, etc.) in conformita alla
normativa vigente in materia,
nella predisposizione della
documentazione di gara.

0) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.

Corruzione
per I’esercizio
dellafunzione
di cui all’art.
318 C.P.

Il pubblico ufficiale
che, per I'esercizio
delle sue funzioni
o dei suoi poteri,
indebitamente

riceve, per sé o
per un terzo,

Contratti
pubblici
(Procedura
con bando di
gara)

- Violazione dei
principi di
evidenza
pubblica all’atto
della definizione
dell'oggetto
dell’affidamento

BASSO

a) Utilizzo “Archiflow”.

b) Utilizzo flusso “Gestione
Ordini di Acquisto”.

c) Utilizzo modulo
Fornitori”.

d) Utilizzo procedura
“‘Determina a contrarre”.

“Albo
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Corruzione
per

un atto
contrario ai
doveri
d’ufficio di cui
all’art. 319
C.P.

Corruzione di
persona
incaricata di
un

pubblico
servizio di cui
all’art. 320
C.P.

denaro o altra
utilita o ne accetta
la promessa €
punito con la
reclusione da tre a
otto anni.

Il pubblico ufficiale
che, per omettere
o ritardare o per
aver omesso o0
ritardato un atto
del suo ufficio,
ovvero per
compiere o per
aver compiuto un
atto contrario ai
doveri di ufficio,
riceve, per sé o
per un terzo,
denaro od altra
utilita, o ne accetta
la promessa, €
punito con la
reclusione da sei a
dieci anni.

Le disposizioni
degli articoli 318 e
319 si applicano
anche

all'incaricato di un
pubblico servizio.
In ogni caso, le
pene sono ridotte
in  misura non
superiore a un
terzo.

per favorire un
determinato
operatore
economico.

- Elusione delle
normative ad
evidenza
pubblica
mediante lo
strumento
dellartificioso
frazionamento
del contratto per

favorire un
determinato
operatore
economico.

- Mancato
rispetto
dellobbligo  di

pubblicazione
degli atti di cui

all’art. 29
(“Principi in
materia di
trasparenza”)
del D.Lgs.
50/2016.

- Violazione dei
principi di
evidenza

pubblica all’atto
dell'individuazio

ne della
procedura di
gara per

I'affidamento al
fine di favorire un
determinato
operatore
economico.

e) Formalizzazione  della
richiesta di acquisto, da parte
dell’Area aziendale richiedente
la fornitura o il servizio,
tendente a definire le esigenze,
modalita, contenuti e
tempistiche del contratto.

f) Coinvolgimento diretto, in
sede di predisposizione del
capitolato del bando di gara,
delle Funzioni che richiedono la
fornitura/il servizio, attraverso
sistemi di comunicazione e
controllo che assicurino
condivisione ed approvazione
congiunta dei contenuti del
bando.

9) Trasmissione delle
informazioni dirette al R.U.P.
mediante sistemi che

consentano di tracciare i singoli
passaggi ed identificare i
soggetti che hanno inserito tali
dati nel sistema.

h) Segregazione delle funzioni
delle attivita di predisposizione,
pubblicazione e gestione del
bando di gara, il cui
adempimento viene garantito
da specifiche forme di verifica
della congruitd delle offerte
presentate.

i) Segregazione delle attivita di
valutazione delle offerte,
aggiudicazione della gara,
conclusione del contratto e
gestione dello stesso,
prevedendo specifici  flussi
informativi tra tutti i soggetti
coinvolti nel processo, al fine di
permettere un coordinamento e
controllo reciproco tra gli stessi.
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- Definizione in
sede di lex
specialis di gara,
del criterio di
selezione
dell'offerta al fine
di favorire un
determinato
operatore
economico.

) Obblighi di adeguata e
puntuale istruttoria e
motivazione  all'atto  della
definizione dell’oggetto  del

contratto e dei suoi elementi
essenziali ai sensi dell'art. 32
D.Lgs. 50/2016.

m) Obblighi di adeguata e

puntuale istruttoria e
motivazione in  sede di
predisposizione della

documentazione di gara dei
requisiti soggettivi di
professionalitd  richiesti  al
concorrente coerenti con le
caratteristiche tecniche ed
economiche oggetto
dell’'affidamento.

n) Definizione dei criteri di
scelta dei potenziali Fornitori
della Societa cui assegnare
I'ordine di acquisto, utilizzando
appositi strumenti con i quali
possano essere verificati i
requisiti di estraneita alla P.A.,
integrita, lealta ed onesta
necessari.

0) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.

Corruzione
per I’esercizio
della funzione
di cui all’art.
318 C.P.

Il pubblico ufficiale
che, per l'esercizio
delle sue funzioni
o dei suoi poteri,
indebitamente

riceve, per sé o
per un terzo,
denaro o altra
utilita o ne accetta

Contratti
pubblici
(Procedura
con bando di
gara)

- Nomina della
commissione

giudicatrice, sia
esterna sia
interna, non in
conformita alla

normativa
vigente e alle
Linee Guida

BASSO

a) Utilizzo “Archiflow”.

b) Utilizzo flusso “Gestione
Ordini di Acquisto”.

c) Utilizzo modulo “Albo
Fornitori”.

d) Individuazione dei soggetti
di volta in volta chiamati a
svolgere attivita di verifica e
controllo della corretta
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Corruzione
per

un atto
contrario ai
doveri
d’ufficio di cui
all’art. 319
C.P.

Corruzione di
persona
incaricata di
un

la promessa €
punito con la
reclusione da tre a
otto anni.

Il pubblico ufficiale
che, per omettere
o ritardare o per
aver omesso O
ritardato un atto
del suo ufficio,
ovvero per
compiere o per
aver compiuto un
atto contrario ai

doveri di ufficio,
riceve, per sé o
per un terzo,

denaro od altra
utilita, o ne accetta
la promessa, &
punito con la
reclusione da sei a
dieci anni.

Le disposizioni
degli articoli 318 e
319 si applicano
anche

dellANN.A.C. in
materia.

esecuzione degli ordini di
acquisto da parte dei Fornitori.
e) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.

pubblico all'incaricato di un
servizio di cui | pubblico servizio.
all’art. 320 | In ogni caso, le
C.P. pene sono ridotte
in  misura non
superiore a un
terzo.
Corruzione Il pubblico ufficiale | Contratti - Definizione dei 3 a) Utilizzo “Archiflow”.
per I'esercizio | che, per I'esercizio | pubblici requisiti di BASSO | b) Utilizzo flusso “Gestione
della funzione | delle sue funzioni | (Procedura partecipazione e Ordini di Acquisto”.
di cui all’art. | o dei suoi poteri, | con bando di | di qualificazione c) Utilizzo modulo “Albo
318 C.P. indebitamente gara) al fine di favorire Fornitori”.
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Corruzione
per

un atto
contrario ai
doveri
d’ufficio di cui
all’art. 319
C.P.

Corruzione di
persona
incaricata di
un

pubblico
servizio di cui
all’art. 320
C.P.

riceve, per sé o
per un terzo,
denaro o altra
utilita o ne accetta
la promessa e
punito con la
reclusione da tre a
otto anni.

Il pubblico ufficiale
che, per omettere
o ritardare o per
aver omesso o0
ritardato un atto
del suo ufficio,
ovvero per
compiere o per
aver compiuto un
atto contrario ai
doveri di ufficio,
riceve, per sé o
per un terzo,
denaro od altra
utilita, o ne accetta
la promessa, €
punito con la
reclusione da sei a
dieci anni.

Le disposizioni
degli articoli 318 e
319 si applicano
anche

all'incaricato di un
pubblico servizio.
In ogni caso, le
pene sono ridotte
in  misura non
superiore a un
terzo.

un determinato
operatore
economico.

- Inserimento
negli atti di gara
di clausole
deputate a
favorire
predeterminati
operatori
economici.

- Mancata
previsione degli
elementi di
bando  previsti
dalla normativa
vigente in
materia al fine di
avvantaggiare
determinati
operatori
economici.

d) Utilizzo procedura
“Determina a contrarre”.
e) Formalizzazione della

richiesta di acquisto, da parte
dell'area aziendale richiedente
la fornitura o il servizio,
tendente a definire le esigenze,
modalita, contenuti e
tempistiche del contratto.

f) Coinvolgimento diretto, in
sede di predisposizione del
capitolato del bando di gara,
delle Funzioni che richiedono la
fornitura/il servizio, attraverso
sistemi di comunicazione e
controllo che assicurino
condivisione ed approvazione
congiunta dei contenuti del
bando.

Q) Trasmissione delle
informazioni dirette al R.U.P.
mediante sistemi che

consentano di tracciare i singoli
passaggi ed identificare i
soggetti che hanno inserito tali
dati nel sistema.

h) Segregazione delle funzioni
delle attivita di predisposizione,
pubblicazione e gestione del
bando di gara, il cui
adempimento viene garantito
da specifiche forme di verifica
della congruitd delle offerte
presentate.

i) Segregazione delle attivita di
valutazione delle offerte,
aggiudicazione della gara,
conclusione del contratto e
gestione dello stesso,
prevedendo specifici flussi
informativi tra tutti i soggetti
coinvolti nel processo, al fine di
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permettere un coordinamento e
controllo reciproco tra gli stessi.

) Obblighi di adeguata e
puntuale istruttoria e
motivazione in sede di
predisposizione della

documentazione di gara dei
requisiti soggettivi di
professionalita  richiesti  al
concorrente coerenti con le
caratteristiche  tecniche ed
economiche oggetto
dell’affidamento.

m) Definizione dei criteri di
scelta dei potenziali Fornitori
della Societa cui assegnare
I'ordine di acquisto, utilizzando
appositi strumenti con i quali
possano essere verificati i
requisiti di estraneita alla P.A.,
integrita, lealta ed onesta
necessari.

n) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.

Corruzione
per I’esercizio
dellafunzione
di cui all’art.
318 C.P.

Il pubblico ufficiale
che, per l'esercizio
delle sue funzioni
o dei suoi poteri,
indebitamente
riceve, per sé o
per un terzo,
denaro o altra
utilita o ne accetta
la promessa €
punito con la
reclusione da tre a
otto anni

Contratti
pubblici
(Procedura
con bando di
gara)

- Violazione del
principio di
pubblicita delle
sedute di gara al
fine di favorire o
penalizzare
alcuni
concorrenti a
svantaggio o a
vantaggio di altri.

BASSO

a) Utilizzo “Archiflow”.

b) Utilizzo flusso “Gestione
Ordini di Acquisto”.

¢c) Utlizzo modulo “Albo
Fornitori”.

d) Utilizzo procedura
“Determina a contrarre”.

e) Trasmissione delle
informazioni dirette al R.U.P.
mediante sistemi che

consentano di tracciare i singoli
passaggi ed identificare i
soggetti che hanno inserito tali
dati nel sistema.
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Corruzione
per

un atto
contrario ai
doveri
d’ufficio di cui
all’art. 319
C.P.

Corruzione di

Il pubblico ufficiale
che, per omettere
o ritardare o per
aver omesso O
ritardato un atto
del suo ufficio,
ovvero per
compiere o per
aver compiuto un
atto contrario ai

doveri di ufficio,
riceve, per sé o
per un terzo,

denaro od altra
utilita, o ne accetta
la promessa, &
punito con la
reclusione da sei a
dieci anni

Le disposizioni

f) Segregazione delle funzioni
delle attivita di predisposizione,
pubblicazione e gestione del
bando di gara, il cui
adempimento viene garantito
da specifiche forme di verifica
della congruita delle offerte
presentate.

g) Segregazione delle attivita di
valutazione delle offerte,
aggiudicazione della gara,
conclusione del contratto e
gestione dello stesso,
prevedendo specifici  flussi
informativi tra tutti i soggetti
coinvolti nel processo, al fine di
permettere un coordinamento e
controllo reciproco tra gli stessi.
h) Rispetto della normativa in
materia di pubblicita delle
sedute di gara laddove non si

persona degli articoli 318 e utilizzi il portale telematico
incaricata di | 319 si applicano durante I'espletamento delle
un anche procedure di gara.
pubblico all'incaricato di un i) Rispetto delle misure
servizio di cui | pubblico servizio. specifiche previste nel P.T.P.C.
all’art. 320 | In ogni caso, le con riferimento alle medesime
C.P. pene sono ridotte (o ad alcune) Aree Rischio ivi
in  misura non considerate.
superiore a un
terzo.
Corruzione Il pubblico ufficiale | Contratti - Fissazione di 3 a) Utilizzo “Archiflow”.
per I'esercizio | che, per I'esercizio | pubblici tempi minimi di BASSO | b) Utilizzo flusso “Gestione
della funzione | delle sue funzioni | (Procedura pubblicazione Ordini di Acquisto”.
di cui all’art. | o dei suoi poteri, | con bando di | del bando di c) Utilizzo modulo “Albo
318 C.P. indebitamente gara) gara, tali da Fornitori”.
riceve, per sé o condizionare la d) Utilizzo procedura
per un terzo, partecipazione “Determina a contrarre”.
denaro o altra alla stessa - e) Trasmissione delle
utilita o ne accetta brevita del informazioni dirette al R.U.P.
la promessa € periodo. mediante sistemi che
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Corruzione
per

un atto
contrario ai
doveri
d’ufficio di cui
all’art. 319
C.P.

Corruzione di
persona
incaricata di
un

punito con la
reclusione da tre a
otto anni

Il pubblico ufficiale
che, per omettere
o ritardare o per
aver omesso O
ritardato un atto
del suo ufficio,
ovvero per
compiere o per
aver compiuto un
atto contrario ai

doveri di ufficio,
riceve, per sé o
per un terzo,

denaro od altra
utilita, o ne accetta
la promessa, €
punito con la
reclusione da sei a
dieci anni

Le disposizioni
degli articoli 318 e
319 si applicano
anche

- Mancato
rispetto del
termine di stand
still, laddove
previsto dalla
normativa
vigente in
materia per la
stipula del
contratto, al fine
di avvantaggiare
I'aggiudicatario
definitivo.

consentano di tracciare i singoli
passaggi ed identificare i
soggetti che hanno inserito tali
dati nel sistema.

f) Segregazione delle funzioni
delle attivita di predisposizione,
pubblicazione e gestione del
bando di gara, il cui
adempimento viene garantito
da specifiche forme di verifica
della congruita delle offerte
presentate.

g) Segregazione delle attivita di
valutazione  delle  offerte,
aggiudicazione della gara,
conclusione del contratto e
gestione dello stesso,
prevedendo specifici flussi
informativi tra tutti i soggetti
coinvolti nel processo, al fine di
permettere un coordinamento e
controllo reciproco tra gli stessi.
h) Obblighi di adeguata
motivazione in ordine al
mancato rispetto del termine di

legge nelle more
dell’aggiudicazione del
contratto.

pubblico all'incaricato di un i) Rispetto delle misure
servizio di cui | pubblico servizio. specifiche previste nel P.T.P.C.
all’art. 320 | In ogni caso, le con riferimento alle medesime
C.p. pene sono ridotte (o ad alcune) Aree Rischio ivi
in  misura non considerate.
superiore a un
terzo.
Corruzione Il pubblico ufficiale | Contratti - Formulazione 3 a) Utilizzo “Archiflow”.
per I'esercizio | che, per I'esercizio | pubblici di criteri di BASSO | b) Utilizzo flusso “Gestione
dellafunzione | delle sue funzioni | (Procedura valutazione e di Ordini di Acquisto”.
di cui all’art. | o dei suoi poteri, | con bando di | attribuzione dei c) Utilizzo modulo “Albo
318 C.P. indebitamente gara) punteggi (tecnici Fornitori”.

riceve, per sé o

ed economici)
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Corruzione
per

un atto
contrario ai
doveri
d’ufficio di cui
all’art. 319
C.P.

Corruzione di
persona
incaricata di
un

pubblico
servizio di cui
all’art. 320
C.P.

per un terzo,
denaro o altra
utilita o ne accetta
la promessa €
punito con la
reclusione da tre a
otto anni.

Il pubblico ufficiale
che, per omettere
o ritardare o per
aver omesso o0
ritardato un atto
del suo ufficio,
ovvero per
compiere o per
aver compiuto un
atto contrario ai
doveri di ufficio,
riceve, per sé o
per un terzo,
denaro od altra
utilita, o ne accetta
la promessa, €
punito con la
reclusione da sei a
dieci anni.

Le disposizioni
degli articoli 318 e
319 si applicano
anche

all'incaricato di un
pubblico servizio.
In ogni caso, le
pene sono ridotte
in  misura non
superiore a un
terzo.

che possono
avvantaggiare il
fornitore
uscente, grazie
ad asimmetrie
informative
esistenti a suo
favore  ovvero,
comunque,
favorire
determinati
operatori
economici.

d) Utilizzo procedura
“Determina a contrarre”.
e) Formalizzazione della

richiesta di acquisto, da parte
dell’area aziendale richiedente
la fornitura o il servizio,
tendente a definire le esigenze,
modalita, contenuti e
tempistiche del contratto.

f) Coinvolgimento diretto, in
sede di predisposizione del
capitolato del bando di gara,
delle Funzioni che richiedono la
fornitura/il servizio, attraverso
sistemi di comunicazione e
controllo che assicurino
condivisione ed approvazione
congiunta dei contenuti del
bando.

Q) Trasmissione delle
informazioni dirette al R.U.P.
mediante sistemi che

consentano di tracciare i singoli
passaggi ed identificare i
soggetti che hanno inserito tali
dati nel sistema.

h) Segregazione delle funzioni
delle attivita di predisposizione,
pubblicazione e gestione del
bando di gara, il cui
adempimento viene garantito
da specifiche forme di verifica
della congruitd delle offerte
presentate.

i) Segregazione delle attivita di
valutazione delle offerte,
aggiudicazione della gara,
conclusione del contratto e
gestione dello stesso,
prevedendo specifici  flussi
informativi tra tutti i soggetti
coinvolti nel processo, al fine di
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permettere un coordinamento e
controllo reciproco tra gli stessi.
[) Obblighi di adeguata e

puntuale istruttoria e
motivazione in sede di
predisposizione della

documentazione di gara dei
requisiti soggettivi di
professionalita  richiesti  al
concorrente coerenti con le
caratteristiche tecniche ed
economiche oggetto
dell’affidamento.

m)  Definizione dei criteri di
scelta dei potenziali Fornitori
della Societa cui assegnare
I'ordine di acquisto, utilizzando
appositi strumenti con i quali
possano essere verificati i
requisiti di estraneita alla P.A.,

integrita, lealtd ed onesta
necessari.

n) Obblighi di adeguata
motivazione in riferimento

all’assegnazione dei punteggi
tecnici ed economici in sede di
valutazione delle offerte.

0) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.

Corruzione
per I’esercizio
della funzione
di cui all’art.
318 C.P.

Il pubblico ufficiale
che, per l'esercizio
delle sue funzioni
o dei suoi poteri,
indebitamente

riceve, per sé o
per un terzo,
denaro o altra
utilita o ne accetta

Contratti
pubblici
(Procedura
con bando di
gara)

- Provvedimenti
di revoca degli
atti di gara al fine

di non
aggiudicare il
contratto a
concorrenti
indesiderati.

BASSO

a) Utilizzo “Archiflow”.

b) Utilizzo flusso “Gestione
Ordini di Acquisto”.

c) Utilizzo modulo “Albo
Fornitori”.

d) Utilizzo procedura
“Determina a contrarre”.

e) Trasmissione delle

informazioni dirette al R.U.P.
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Corruzione
per

un atto
contrario ai
doveri
d’ufficio di cui
all’art. 319
C.P.

Corruzione di
persona
incaricata di
un

pubblico
servizio di cui
all’art. 320
C.P.

la promessa €
punito con la
reclusione da tre a
otto anni.

Il pubblico ufficiale
che, per omettere
o ritardare o per
aver omesso O
ritardato un atto
del suo ufficio,
ovvero per
compiere o per
aver compiuto un
atto contrario ai
doveri di ufficio,
riceve, per sé o
per un terzo,
denaro od altra
utilit, o ne accetta
la promessa, &
punito con la
reclusione da sei a
dieci anni.

Le disposizioni
degli articoli 318 e
319 si applicano
anche
all'incaricato di un
pubblico servizio
In ogni caso, le
pene sono ridotte
in  misura non
superiore a un
terzo.

- Utilizzo
artificioso
dellistituto della
riapertura dei
termini o della
revoca per la
partecipazione
alla gara, al fine
di consentire la
partecipazione
di determinati
soggetti o di
escludere
soggetti
predefiniti.

mediante sistemi che
consentano di tracciare i singoli
passaggi ed identificare i
soggetti che hanno inserito tali
dati nel sistema.

f) Segregazione delle funzioni
delle attivita di predisposizione,
pubblicazione e gestione del
bando di gara, il cui
adempimento viene garantito
da specifiche forme di verifica
della congruita delle offerte
presentate.

g) Segregazione delle attivita di
valutazione  delle  offerte,
aggiudicazione della gara,
conclusione del contratto e
gestione dello stesso,
prevedendo specifici flussi
informativi tra tutti i soggetti
coinvolti nel processo, al fine di
permettere un coordinamento e
controllo reciproco tra gli stessi.
h) Obblighi di adeguata
motivazione circa il corretto
utiizzo di  strumenti  di
autotutela di cui al D.Lgs.
50/2016.

i) Individuazione dei soggetti di
volta in volta chiamati a
svolgere attivita di verifica e
controllo della corretta
esecuzione degli ordini di
acquisto da parte dei Fornitori.
1) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
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Corruzione
per I’esercizio
dellafunzione
di cui all’art.
318 C.P.

Corruzione
per

un atto
contrario ai
doveri
d’ufficio di cui
all’art. 319
C.P.

Corruzione di
persona
incaricata di
un

pubblico
servizio di cui
all’art. 320
C.P.

Il pubblico ufficiale
che, per I'esercizio
delle sue funzioni
o dei suoi poteri,
indebitamente
riceve, per sé o
per un terzo,
denaro o altra
utilita o ne accetta
la promessa €
punito con la
reclusione da tre a
otto anni.

Il pubblico ufficiale
che, per omettere
o ritardare o per
aver omesso O
ritardato un atto
del suo ufficio,
ovvero per
compiere o per
aver compiuto un
atto contrario ai

doveri di ufficio,
riceve, per sé o
per un terzo,

denaro od altra
utilita, o ne accetta
la promessa, €
punito con la
reclusione da sei a
dieci anni.

Le disposizioni
degli articoli 318 e
319 si applicano
anche
all'incaricato di un
pubblico servizio.
In ogni caso, le
pene sono ridotte

Contratti
pubblici
(Procedura
con bando di
gara)

- Sussistenza di
offerte simili o
uguali o altri
elementi tali da
poter
determinare
offerte
“concordate”

BASSO

a) Utilizzo “Archiflow”.

b) Utilizzo flusso “Gestione
Ordini di Acquisto”.

c) Utilizzo modulo
Fornitori”.

d) Utilizzo procedura
“Determina a contrarre”.

e) Trasmissione delle
informazioni dirette al R.U.P.
mediante sistemi che
consentano di tracciare i singoli
passaggi ed identificare i
soggetti che hanno inserito tali
dati nel sistema.

f) Segregazione delle funzioni
delle attivita di predisposizione,
pubblicazione e gestione del
bando di gara, il cui
adempimento viene garantito
da specifiche forme di verifica
della congruitd delle offerte
presentate.

g) Segregazione delle attivita di
valutazione  delle  offerte,
aggiudicazione della gara,
conclusione del contratto e
gestione dello stesso,
prevedendo specifici  flussi
informativi tra tutti i soggetti
coinvolti nel processo, al fine di
permettere un coordinamento e
controllo reciproco tra gli stessi.
h) Verifiche in ordine a
situazioni di controllo/
collegamento/accordo tra i
partecipanti alla gara in sede di
valutazione delle offerte, con
specifico riferimento alle
fattispecie di cui all’'art. 2359 e
ss C.C.

h) Individuazione dei soggetti
di volta in volta chiamati a

“Albo
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in  misura
superiore a
terzo.

non
un

svolgere attivita di verifica e
controllo della corretta
esecuzione degli ordini di
acquisto da parte dei Fornitori.
i) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.

Corruzione
per I’esercizio
dellafunzione
di cui all’art.
318 C.P.

Corruzione
per

un atto
contrario ai
doveri
d’ufficio di cui
all’art. 319
C.P.

Il pubblico ufficiale
che, per I'esercizio
delle sue funzioni
o dei suoi poteri,

indebitamente

riceve, per sé o

per un
denaro o

terzo,
altra

utilita o ne accetta

la promessa
punito  con

e
la

reclusione da tre a

otto anni.

Il pubblico ufficiale
che, per omettere

0 ritardare o
aver
ritardato un
del suo
ovvero

compiere 0

per

omesso O

atto

ufficio,

per
per

aver compiuto un

atto contrario
doveri di

ai

ufficio,

riceve, per sé o

per un

terzo,

denaro od altra
utilita, o ne accetta

la promessa,
punito  con

e
la

Contratti
pubblici
(Procedura
con bando di
gara)

- Alterazione o
omissione  dei
controlli e delle
verifiche al fine
di favorire un
aggiudicatario
privo dei
requisiti.

- Alterazione dei
contenuti  delle
verifiche per
pretermettere
I'aggiudicatario e
favorire gli
operatori
economici  che
seguono  nella
graduatoria.

- Ignorare
eventuali cause
di esclusione
dalla gara
ovvero eventuali
cause di
esclusione
dall’aggiudicazio
ne della stessa.

- Violazione
delle regole di
trasparenza

della procedura
al fine di evitare

BASSO

a) Utilizzo “Archiflow”.

b) Utilizzo flusso “Gestione
Ordini di Acquisto”.

c) Utilizzo modulo
Fornitori”.

d) Utilizzo procedura
“Determina a contrarre”.

e) Trasmissione delle
informazioni dirette al R.U.P.
mediante sistemi che
consentano di tracciare i singoli
passaggi ed identificare i
soggetti che hanno inserito tali
dati nel sistema.

f) Segregazione delle funzioni
delle attivita di predisposizione,
pubblicazione e gestione del
bando di gara, il cui
adempimento viene garantito
da specifiche forme di verifica
della congruitd delle offerte
presentate.

g) Segregazione delle attivita di
valutazione delle offerte,
aggiudicazione della gara,
conclusione del contratto e
gestione dello stesso,
prevedendo specifici flussi
informativi tra tutti i soggetti
coinvolti nel processo, al fine di
permettere un coordinamento e
controllo reciproco tra gli stessi.

“Albo
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Corruzione di
persona
incaricata di
un

reclusione da sei a
dieci anni.

Le disposizioni
degli articoli 318 e
319 si applicano
anche

o ritardare la
proposizione di
ricorsi da parte di
soggetti esclusi
0 non
aggiudicatari.

- Violazione

h) Obblighi di adeguata
motivazione ed istruttoria circa
le verifiche previste dal D.Lgs.
50/2016 in sede di valutazione
delle offerte.

i) Individuazione dei soggetti di
volta in volta chiamati a

pubblico all'incaricato di un delle previsioni svolgere attivita di verifica e
servizio di cui | pubblico servizio. di cui allart. 29 controllo della corretta
all’art. 320 | In ogni caso, le (“Principi in esecuzione degli ordini di
C.p. pene sono ridotte materia di acquisto da parte dei Fornitori.
in  misura non Trasparenza”) I) Segregazione delle attivita di
superiore a un del D.Lgs. valutazione  delle  offerte,
terzo. 50/2016 al fine di aggiudicazione della gara,
evitare o] conclusione del contratto e
ritardare la gestione dello stesso, previsti
proposizione di specifici flussi informativi tra
ricorsi da parte di tutti i soggetti coinvolti nel
soggetti esclusi processo, al fine di permettere
o non un coordinamento e controllo
aggiudicatari. reciproco tra gli stessi.
m) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
Corruzione Il pubblico ufficiale | Contratti - Mancanza o 3 a) Utilizzo “Archiflow”.
per I'esercizio | che, per I'esercizio | pubblici incompletezza BASSO | b) Utilizzo flusso “Gestione
dellafunzione | delle sue funzioni | (Affidamento | della determina Ordini di Acquisto”.
di cui allart. | o dei suoi poteri, | diretto e a contrarre c) Utilizzo modulo “Albo
318 C.P. indebitamente procedura ovvero carente o Fornitori”.
riceve, per sé o0 | negoziata) vaga d) Utilizzo procedura
per un terzo, esplicitazione “Determina a contrarre”.
denaro o altra degli elementi e) Formalizzazione della

utilita o ne accetta
la promessa €
punito con la
reclusione da tre a
otto anni

essenziali del
contratto al fine
di favorire un

operatore
economico o al
fine di

disincentivare la

richiesta di acquisto, da parte
dell’area aziendale richiedente
la fornitura o il servizio,
tendente a definire le esigenze,
modalita, contenuti e
tempistiche del contratto
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Corruzione
per

un atto
contrario ai
doveri
d’ufficio di cui
all’art. 319
C.P.

Corruzione di
persona
incaricata di
un

Il pubblico ufficiale
che, per omettere
o ritardare o per
aver omesso O
ritardato un atto
del suo ufficio,
ovvero per
compiere o per
aver compiuto un
atto contrario ai

doveri di ufficio,
riceve, per sé o
per un terzo,

denaro od altra
utilita, o ne accetta
la promessa, &
punito con la
reclusione da sei a
dieci anni

Le disposizioni
degli articoli 318 e
319 si applicano
anche

partecipazione
alla gara o al fine
di consentire
modifiche
contrattuali.

f) Coinvolgimento diretto, in
sede di predisposizione del
capitolato del bando di gara,
delle Funzioni che richiedono la
fornitura/il servizio, attraverso
sistemi di comunicazione e
controllo che assicurino
condivisione ed approvazione
congiunta dei contenuti del
bando.

9) Trasmissione delle
informazioni dirette al R.U.P.
mediante sistemi che
consentano di tracciare i singoli
passaggi ed identificare i
soggetti che hanno inserito tali
dati nel sistema.

h) Segregazione delle funzioni
delle attivita di predisposizione,
pubblicazione e gestione del
bando di gara, il cui
adempimento viene garantito
da specifiche forme di verifica
della congruitd delle offerte

pubblico all'incaricato di un presentate.
servizio di cui | pubblico servizio. i) Rispetto delle misure
all’art. 320 | In ogni caso, le specifiche previste nel P.T.P.C.
C.P. pene sono ridotte con riferimento alle medesime
in  misura non (o ad alcune) Aree Rischio ivi
superiore a un considerate.
terzo
Corruzione Il pubblico ufficiale | Contratti - Applicazione 3 a) Utilizzo “Archiflow”.
per I'esercizio | che, per I'esercizio | pubblici distorta dei BASSO | b) Utilizzo flusso “Gestione
della funzione | delle sue funzioni | (Affidamento | criteri di Ordini di Acquisto”.
di cui all’art. | o dei suoi poteri, | diretto e aggiudicazione c) Utilizzo modulo “Albo
318 C.P. indebitamente procedura della gara per Fornitori”.
riceve, per sé o0 | negoziata) manipolarne d) Utilizzo procedura
per un terzo, I'esito al fine di “Determina a contrarre”.
denaro o altra favorire e) Formalizzazione  della
utilita o ne accetta determinati richiesta di acquisto, da parte
la promessa € concorrenti. dell'area aziendale richiedente
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Corruzione
per

un atto
contrario ai
doveri
d’ufficio di cui
all’art. 319
C.P.

Corruzione di
persona
incaricata di
un

pubblico
servizio di cui
all’art. 320
C.P.

punito con la
reclusione da tre a
otto anni

Il pubblico ufficiale
che, per omettere
o ritardare o per
aver omesso O
ritardato un atto
del suo ufficio,
ovvero per
compiere o per
aver compiuto un
atto contrario ai
doveri di ufficio,
riceve, per sé o
per un terzo,
denaro od altra
utilita, o ne accetta
la promessa, €
punito con la
reclusione da sei a
dieci anni

Le disposizioni
degli articoli 318 e
319 si applicano
anche

all'incaricato di un
pubblico servizio.
In ogni caso, le
pene sono ridotte
in  misura non
superiore a un
terzo

la fornitura o il servizio,
tendente a definire le esigenze,
modalita, contenuti e
tempistiche del contratto.

f) Coinvolgimento diretto, in
sede di predisposizione del
capitolato del bando di gara,
delle Funzioni che richiedono la
fornitura/il servizio, attraverso
sistemi di comunicazione e
controllo che assicurino
condivisione ed approvazione
congiunta dei contenuti del
bando.

g) Trasmissione delle
informazioni dirette al R.U.P.
mediante sistemi che

consentano di tracciare i singoli
passaggi ed identificare i
soggetti che hanno inserito tal
dati nel sistema.

h) Segregazione delle funzioni
delle attivita di predisposizione,
pubblicazione e gestione del
bando di gara, il cui
adempimento viene garantito
da specifiche forme di verifica
della congruita delle offerte
presentate.

i) Segregazione delle attivita di
valutazione delle  offerte,
aggiudicazione della gara,
conclusione del contratto e
gestione dello stesso,
prevedendo specifici  flussi
informativi tra tutti i soggetti
coinvolti nel processo, al fine di
permettere un coordinamento e
controllo reciproco tra gli stessi.
I) Obblighi di adeguata e
puntuale istruttoria e
motivazione in  sede di
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predisposizione della
documentazione di gara dei
requisiti soggettivi di
professionalita  richiesti  al
concorrente coerenti con le
caratteristiche tecniche ed
economiche oggetto
dell’'affidamento.

m) Definizione dei criteri di
scelta dei potenziali Fornitori
della Societa cui assegnare
I'ordine di acquisto, utilizzando
appositi strumenti con i quali
possano essere verificati i
requisiti di estraneita alla P.A.,
integrita, lealta ed onesta
necessari.

n) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.

Corruzione
per I’esercizio
della funzione
di cui all’art.
318 C.P.

Corruzione
per

un atto
contrario ai

Il pubblico ufficiale
che, per l'esercizio
delle sue funzioni
o dei suoi poteri,
indebitamente
riceve, per sé o
per un terzo,
denaro o altra
utilita o ne accetta
la promessa €
punito con la
reclusione da tre a
otto anni.

Il pubblico ufficiale
che, per omettere
o ritardare o per
aver omesso O
ritardato un atto

Contratti
pubblici
(Affidamento
diretto e
procedura
negoziata)

- Violazione del
criterio di
rotazione al fine
di favorire
sempre i
medesimi
operatori
economici.

BASSO

a) Utilizzo “Archiflow”.
b) Utilizzo flusso “Gestione
Ordini di Acquisto”.

c) Utilizzo modulo “Albo
Fornitori”.

d) Utilizzo procedura
“Determina a contrarre”.

e) Formalizzazione  della

richiesta di acquisto, da parte
dell’area aziendale richiedente
la fornitura o il servizio,
tendente a definire le esigenze,
modalita, contenuti e
tempistiche del contratto.

f) Coinvolgimento diretto, in
sede di predisposizione del
capitolato del bando di gara,
delle Funzioni che richiedono la
fornitura/il servizio, attraverso
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doveri
d’ufficio di cui
all’art. 319
C.P.

Corruzione di
persona
incaricata di
un

pubblico
servizio di cui
all’art. 320
C.P.

del suo ufficio,
ovvero per
compiere o per
aver compiuto un
atto contrario ai
doveri di ufficio,
riceve, per sé o
per un terzo,
denaro od altra
utilita, o ne accetta
la promessa, €
punito con la
reclusione da sei a
dieci anni

Le disposizioni
degli articoli 318 e
319 si applicano
anche

all'incaricato di un
pubblico servizio.
In ogni caso, le
pene sono ridotte
in  misura non
superiore a un
terzo

sistemi di comunicazione e
controllo che assicurino
condivisione ed approvazione
congiunta dei contenuti del
bando.

9) Trasmissione delle
informazioni dirette al R.U.P.
mediante sistemi che

consentano di tracciare i singoli
passaggi ed identificare i
soggetti che hanno inserito tal
dati nel sistema.

h) Segregazione delle funzioni
delle attivita di predisposizione,
pubblicazione e gestione del
bando di gara, il cui
adempimento viene garantito
da specifiche forme di verifica
della congruita delle offerte
presentate.

i) Segregazione delle attivita di
valutazione delle  offerte,
aggiudicazione della gara,
conclusione del contratto e
gestione dello stesso,
prevedendo specifici  flussi
informativi tra tutti i soggetti
coinvolti nel processo, al fine di
permettere un coordinamento e
controllo reciproco tra gli stessi.
I) Obblighi di adeguata e
puntuale istruttoria e
motivazione in sede di
predisposizione della
documentazione di gara dei
requisiti soggettivi di
professionalita  richiesti  al
concorrente coerenti con le
caratteristiche  tecniche ed
economiche oggetto
dell’affidamento.
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m) Definizione dei criteri di
scelta dei potenziali Fornitori
della Societa cui assegnare
I'ordine di acquisto, utilizzando
appositi strumenti con i quali
possano essere verificati i
requisiti di estraneita alla P.A.,
integrita, lealta ed onesta
necessari.

n) Definizione nella determina
a contrarre dei criteri che
saranno utilizzati per
lindividuazione delle imprese
da invitare, sulla base dei
principi di cui all’art. 36, comma
1, D.Lgs. 50/2016.

0) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.

Corruzione Il pubblico ufficiale | Contratti - Definizione dei 3 a) Utilizzo “Archiflow”.
per I'esercizio | che, per I'esercizio | pubblici requisiti di BASSO | b) Utilizzo flusso “Gestione
della funzione | delle sue funzioni | (Affidamento | partecipazione e Ordini di Acquisto”.
di cui all’art. | o dei suoi poteri, | diretto e di qualificazione c) Utilizzo modulo “Albo
318 C.P. indebitamente procedura al fine di favorire Fornitori”.
riceve, per sé o0 | negoziata) un determinato d) Utilizzo procedura
per un terzo, operatore “Determina a contrarre”.
denaro o altra economico. e) Formalizzazione  della
utilita o ne accetta - Inserimento richiesta di acquisto, da parte
la promessa & negli atti di gara dell’area aziendale richiedente
punito con la di clausole la fornitura o il servizio,
reclusione da tre a deputate a tendente a definire le esigenze,
otto anni favorire modalita, contenuti e
predeterminati tempistiche del contratto.
Corruzione Il pubblico ufficiale operatori f) Coinvolgimento diretto, in
per che, per omettere economici. sede di predisposizione del
un atto o ritardare o per - Mancata capitolato del bando di gara,
contrario ai aver omesso O previsione degli delle Funzioni che richiedono la
doveri ritardato un atto elementi di fornitura/il servizio, attraverso
d’ufficiodicui | del suo ufficio, bando  previsti sistemi di comunicazione e
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all’art. 319
C.P.

Corruzione di
persona
incaricata di
un

pubblico
servizio di cui
all’art. 320
C.P.

ovvero per
compiere o per
aver compiuto un
atto contrario ai
doveri di ufficio,
riceve, per sé o
per un terzo,
denaro od altra
utilita, o ne accetta
la promessa, €
punito con la
reclusione da sei a
dieci anni

Le disposizioni
degli articoli 318 e
319 si applicano
anche

all'incaricato di un
pubblico servizio.
In ogni caso, le
pene sono ridotte
in  misura non
superiore a un
terzo

dalla normativa
vigente in
materia al fine di
avvantaggiare
determinati
operatori
economici.

controllo che assicurino
condivisione ed approvazione
congiunta dei contenuti del
bando.

9) Trasmissione delle
informazioni dirette al R.U.P.
mediante sistemi che

consentano di tracciare i singoli
passaggi ed identificare i
soggetti che hanno inserito tal
dati nel sistema.

h) Segregazione delle funzioni
delle attivita di predisposizione,
pubblicazione e gestione del
bando di gara, il cui
adempimento viene garantito
da specifiche forme di verifica
della congruita delle offerte
presentate.

i) Segregazione delle attivita di
valutazione  delle  offerte,
aggiudicazione della gara,
conclusione del contratto e
gestione dello stesso,
prevedendo specifici  flussi
informativi tra tutti i soggetti
coinvolti nel processo, al fine di
permettere un coordinamento e
controllo reciproco tra gli stessi.
I) Obblighi di adeguata e
puntuale istruttoria e
motivazione in sede di
predisposizione della
documentazione di gara dei
requisiti soggettivi di
professionalita  richiesti  al
concorrente coerenti con le
caratteristiche  tecniche ed
economiche oggetto
dell’affidamento.

m) Definizione dei criteri di
scelta dei potenziali Fornitori
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della Societa cui assegnare
I'ordine di acquisto, utilizzando
appositi strumenti con i quali
possano essere verificati i
requisiti di estraneita alla P.A.,

integrita, lealta ed onesta
necessari.
n) Obblighi di puntuale ed

adeguata motivazione in sede
di predisposizione della
determina a contrarre, con
riferimento agli elementi
essenziali del contratto di cui
all'art. 32 D.Lgs. 50/2016.

0) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.

Corruzione
per I’esercizio
dellafunzione
di cui all’art.
318 C.P.

Corruzione
per

un atto
contrario ai
doveri
d’ufficio di cui
all’art. 319
C.P.

Il pubblico ufficiale
che, per l'esercizio
delle sue funzioni
o dei suoi poteri,
indebitamente
riceve, per sé o
per un terzo,
denaro o altra
utilita o ne accetta
la promessa &
punito con la
reclusione da tre a
otto anni

Il pubblico ufficiale
che, per omettere
o ritardare o per
aver omesso O
ritardato un atto
del suo ufficio,
ovvero per
compiere o per

Contratti
pubblici
(Affidamento
diretto e
procedura
negoziata)

- Violazione
delle norme in
materia di
affidamento  di
prestazioni

analoghe o]

complementari
in mancanza dei
presupposti
previsti
normativa
vigente in
materia.

- Divieto di
artificioso
frazionamento
degli affidamenti
al fine di poter
ricorrere a
procedure
negoziate.

dalla

BASSO

a) Utilizzo “Archiflow”.

b) Utilizzo flusso “Gestione
Ordini di Acquisto”.

¢c) Utlizzo modulo “Albo
Fornitori”.

d) Utilizzo procedura
“Determina a contrarre”.

e) Formalizzazione della

richiesta di acquisto, da parte
dell’area aziendale richiedente
la fornitura o il servizio,
tendente a definire le esigenze,
modalita, contenuti e
tempistiche del contratto.

f) Coinvolgimento diretto, in
sede di predisposizione del
capitolato del bando di gara,
delle Funzioni che richiedono la
fornitura/il servizio, attraverso
sistemi di comunicazione e
controllo che assicurino
condivisione ed approvazione
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Corruzione di
persona
incaricata di
un

pubblico
servizio di cui
all’art. 320
C.P.

aver compiuto un
atto contrario ai
doveri di ufficio,
riceve, per sé o
per un terzo,
denaro od altra
utilita, o ne accetta
la promessa, &
punito con la
reclusione da sei a
dieci anni

Le disposizioni
degli articoli 318 e
319 si applicano
anche

all'incaricato di un
pubblico servizio.
In ogni caso, le
pene sono ridotte
in  misura non
superiore a un
terzo

- Utilizzo
improprio  delle
procedure
negoziate allo
scopo di favorire
ditte pre-
individuate.

- Ignorare
eventuali cause
di esclusione
dalla gara
ovvero eventuali
cause di
esclusione
dall'aggiudicazio
ne della stessa.
- Affidamenti dei
contratti per la
manutenzione
dei treni
metropolitana:
violazione regole
trasparenza
nell’affidamento.
- Formulazione
di criteri di
valutazione e di
attribuzione dei
punteggi (tecnici
ed economici)
che possono
avvantaggiare il
fornitore
uscente, grazie
ad asimmetrie
informative
esistenti a suo
favore  ovvero,
comunque,
favorire
determinati

congiunta dei contenuti del
bando.

g) Trasmissione delle
informazioni dirette al R.U.P.
mediante sistemi che

consentano di tracciare i singoli
passaggi ed identificare i
soggetti che hanno inserito tali
dati nel sistema.
h) Segregazione delle funzioni
delle attivita di predisposizione,
pubblicazione e gestione del
bando di gara, il cui
adempimento viene garantito
da specifiche forme di verifica
della congruitd delle offerte
presentate.
i) Segregazione delle attivita di
valutazione delle offerte,
aggiudicazione della gara,
conclusione del contratto e
gestione dello stesso,
prevedendo specifici flussi
informativi tra tutti i soggetti
coinvolti nel processo, al fine di
permettere un coordinamento e
controllo reciproco tra gli stessi.
I) Obblighi di adeguata e
puntuale istruttoria e
motivazione in sede di
predisposizione della
documentazione di gara dei
requisiti soggettivi di
professionalita  richiesti  al
concorrente coerenti con le
caratteristiche tecniche ed
economiche oggetto
dell’affidamento.
m)  Definizione dei criteri di
scelta dei potenziali Fornitori
della Societa cui assegnare
I'ordine di acquisto, utilizzando

75




] @ metrobrescia

operatori
economici.

appositi strumenti con i quali
possano essere verificati i
requisiti di estraneita alla P.A.,
integrita, lealta ed onesta
necessari.

n) Obblighi di puntuale ed
adeguata motivazione in sede
di predisposizione della
determina a contrarre, con
riferimento agli elementi
essenziali del contratto di cui
al’art. 32 D.Lgs. 50/2016.

0) Individuazione dei soggetti
di volta in volta chiamati a
svolgere attivita di verifica e
controllo della corretta
esecuzione degli ordini di
acquisto da parte dei Fornitori.
p) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.

Corruzione
per I’esercizio
della funzione
di cui all’art.
318 C.P.

Corruzione
per

un atto
contrario ai

Il pubblico ufficiale
che, per l'esercizio
delle sue funzioni
o dei suoi poteri,
indebitamente
riceve, per sé o
per un terzo,
denaro o altra
utilita o ne accetta
la promessa €
punito con la
reclusione da tre a
otto anni

Il pubblico ufficiale
che, per omettere
o ritardare o per
aver omesso 0

Contratti
pubblici
(Subappalto
ed
esecuzione)

- Mancato
insufficiente

0]

rispetto del

procedimento
autorizzazione
del subappalto
sensi
normativa
vigente

di

ai

della

in

materia di cui
all’art. 105
D.Lgs. 50/2016.

- Mancata

valutazione
dell'impiego
manodopera

di
0

incidenza del

costo

della

BASSO

a) Utilizzo “Archiflow”.

b) Utilizzo flusso “Gestione
Ordini di Acquisto”.

c) Utilizzo modulo
Fornitori”.

d) Utilizzo procedura
“Determina a contrarre”.

e) Trasmissione delle
informazioni dirette al R.U.P.
mediante sistemi che
consentano di tracciare i singoli
passaggi ed identificare i
soggetti che hanno inserito tali
dati nel sistema.

f) Segregazione delle funzioni
delle attivita di predisposizione,
pubblicazione e gestione del
bando di gara, il cui

“Albo
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doveri
d’ufficio di cui
all’art. 319
C.P.

Corruzione di
persona
incaricata di
un

ritardato un atto
del suo ufficio,
ovvero per
compiere o per
aver compiuto un
atto contrario ai

doveri di ufficio,
riceve, per sé o
per un terzo,

denaro od altra
utilita, o ne accetta
la promessa, €
punito con la
reclusione da sei a
dieci anni

Le disposizioni
degli articoli 318 e
319 si applicano
anche

stessa ai fini
della
qualificazione
dell’attivita come
subappalto per
eludere
disposizioni
normative.

- Mancata
valutazione circa
la sussistenza in
capo alla ditta
appaltatrice
delle ipotesi di
esclusione di cui
allart. 80 D.Lgs.
50/20186,
soprattutto  nei
settori
merceologici ad

adempimento viene garantito
da specifiche forme di verifica
della congruita delle offerte
presentate.

g) Segregazione delle attivita di
valutazione  delle  offerte,
aggiudicazione della gara,
conclusione del contratto e
gestione dello stesso,
prevedendo specifici flussi
informativi tra tutti i soggetti
coinvolti nel processo, al fine di
permettere un coordinamento e
controllo reciproco tra gli stessi.
h) Individuazione dei soggetti
di volta in volta chiamati a
svolgere attivita di verifica e
controllo della corretta
esecuzione degli ordini di
acquisto da parte dei Fornitori.

pubblico all'incaricato di un alto rischio di i) Obblighi di adeguata e
servizio di cui | pubblico servizio. infiltrazioni puntuale istruttoria e
all’art. 320 | In ogni caso, le mafiose previsti motivazione nella
C.P. pene sono ridotte dalla legge (es. predisposizione della
in  misura non noli a freddo di documentazione di gara circa
superiore a un macchinari, la disciplina del regime di
terzo confezionament subappalto di cui allart. 105
o, fornitura e D.Lgs. 50/2016.
trasporto di )} Rispetto delle misure
calcestruzzo e di specifiche previste nel P.T.P.C.
bitume, con riferimento alle medesime
autotrasporti per (o ad alcune) Aree Rischio ivi
conto di terzi considerate.
ecc.).
Corruzione Il pubblico ufficiale | Contratti - Gestione 3 a) Utilizzo “Archiflow”.
per I'’esercizio | che, per I'esercizio | pubblici dell'ordine BASSO | b) Utilizzo flusso “Gestione
della funzione | delle sue funzioni | (Subappalto aperto con piu Ordini di Acquisto”.
di cui all’art. | o dei suoi poteri, | ed affidatari c) Utlizzo modulo “Albo
318 C.P. indebitamente esecuzione) prescelti in Fornitori”.
riceve, per sé o violazione della d) Utilizzo procedura
per un terzo, normativa e “Determina a contrarre”.
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Corruzione
per

un atto
contrario ai
doveri
d’ufficio di cui
all’art. 319
C.P.

Corruzione di
persona
incaricata di
un

pubblico
servizio di cui
all’art. 320
C.P.

denaro o altra
utilita o ne accetta
la promessa €
punito con la
reclusione da tre a
otto anni

Il pubblico ufficiale
che, per omettere
o ritardare o per
aver omesso o0
ritardato un atto
del suo ufficio,
ovvero per
compiere o per
aver compiuto un
atto contrario ai
doveri di ufficio,
riceve, per sé o
per un terzo,
denaro od altra
utilita, o ne accetta
la promessa, €
punito con la
reclusione da sei a
dieci anni

Le disposizioni
degli articoli 318 e
319 si applicano
anche

all'incaricato di un
pubblico servizio.
In ogni caso, le
pene sono ridotte
in  misura non
superiore a un
terzo

della Lex
Specialis di
Gara.

— Abusi e non
trasparenza
negli affidamenti
a valle
dell’ordine
aperto.

e) Segregazione delle attivita di
valutazione delle  offerte,
aggiudicazione della gara,
conclusione del contratto e
gestione dello stesso,
prevedendo specifici  flussi
informativi tra tutti i soggetti
coinvolti nel processo, al fine di
permettere un coordinamento e
controllo reciproco tra gli stessi.
f) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
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Corruzione
per I’esercizio
dellafunzione
di cui all’art.
318 C.P.

Corruzione
per

un atto
contrario ai
doveri
d’ufficio di cui
all’art. 319
C.P.

Corruzione di
persona
incaricata di
un

pubblico
servizio di cui
all’art. 320
C.P.

Il pubblico ufficiale
che, per I'esercizio
delle sue funzioni
o dei suoi poteri,
indebitamente
riceve, per sé o
per un terzo,
denaro o altra
utilita o ne accetta
la promessa €
punito con la
reclusione da tre a
otto anni

Il pubblico ufficiale
che, per omettere
o ritardare o per
aver omesso O
ritardato un atto
del suo ufficio,
ovvero per
compiere o per
aver compiuto un
atto contrario ai

doveri di ufficio,
riceve, per sé o
per un terzo,

denaro od altra
utilita, o ne accetta
la promessa, €
punito con la
reclusione da sei a
dieci anni

Le disposizioni
degli articoli 318 e
319 si applicano
anche
all'incaricato di un
pubblico servizio.
In ogni caso, le
pene sono ridotte

Contratti
pubblici
(Subappalto
ed
esecuzione)

- Nomina della
commissione di
collaudo, o del
collaudatore, sia
esterno sia
interno, non in
conformita alla

normativa
vigente e alle
Linee Guida

dellANN.A.C. in
materia, ai fini
del rilascio del

certificato di
collaudo o di
verifica di

conformita della
prestazione
oggetto del
contratto.

BASSO

a) Utilizzo “Archiflow”.

b) Utilizzo flusso “Gestione
Ordini di Acquisto”.

c) Utilizzo modulo
Fornitori”.

d) Individuazione dei soggetti
di volta in volta chiamati a
svolgere attivita di verifica e
controllo della corretta
esecuzione degli ordini di
acquisto da parte dei Fornitori.
e) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.

“Albo
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in  misura non
superiore a un
terzo.

Corruzione
per I’esercizio
dellafunzione
di cui all’art.
318 C.P.

Corruzione
per

un atto
contrario ai
doveri
d’ufficio di cui
all’art. 319
C.P.

Corruzione di
persona

Il pubblico ufficiale
che, per l'esercizio
delle sue funzioni
o dei suoi poteri,
indebitamente
riceve, per sé o
per un terzo,
denaro o altra
utilita o ne accetta
la promessa &
punito con la
reclusione da tre a
otto anni

Il pubblico ufficiale
che, per omettere
o ritardare o per
aver omesso O
ritardato un atto
del suo ufficio,
ovvero per
compiere o per
aver compiuto un
atto contrario ai

doveri di ufficio,
riceve, per sé o
per un terzo,

denaro od altra
utilita, o ne accetta
la promessa, €
punito con la
reclusione da sei a
dieci anni

Le disposizioni
degli articoli 318 e
319 si applicano

Contratti
pubblici
(Fattispecie
comune)

Mancata
comunicazione
di ipotesi di
conflitto di
interesse ai

sensi dell’art. 42
D.Lgs. 50/2016.

BASSO

a) Rispetto Codice Etico.

b) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
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incaricata di
un

anche
all'incaricato di un

pubblico pubblico servizio.

servizio di cui | In ogni caso, le

all’art. 320 | pene sono ridotte

C.P. in  misura non
superiore a un
terzo

Corruzione Il pubblico ufficiale | Gestione - Mancata o 3 a) Rispetto del “Regolamento

per I'’esercizio | che, per I'esercizio | sponsorizzazi | inesatta BASSO | per la concessione di contributi

della funzione | delle sue funzioni | oni e/o attuazione della e sponsorizzazioni” adottato

di cui all’art. | o dei suoi poteri, | contributi delibera del dalle Societa del Gruppo.

318 C.P. indebitamente C.d.A. di Brescia b) Segregazione delle funzioni
riceve, per sé o Mobilita tra i soggetti competenti a
per un terzo, autorizzante ricevere la richiesta, i soggetti
denaro o altra I'erogazione chiamati ad esprimersi in
utilitd o ne accetta della merito all’accoglimento della
la promessa & sponsorizzazion stessa ed i soggetti che si
punito con la e. occupano della successiva
reclusione da tre a attuazione.
otto anni c) Osservanza del carattere

vincolante della delibera del

Corruzione Il pubblico ufficiale C.d.A. di Brescia Mobilita ai fini

per che, per omettere dell’affidamento della

un atto o ritardare o per sponsorizzazione.

contrario ai aver omesso O d) Rispetto delle misure

doveri ritardato un atto specifiche previste nel P.T.P.C.

d’ufficiodi cui | del suo ufficio, con riferimento alle medesime

all’art. 319 | ovvero per (o ad alcune) Aree Rischio ivi

C.P. compiere o per considerate.

aver compiuto un
atto contrario ai

doveri di ufficio,
riceve, per sé o
per un terzo,

denaro od altra
utilitd, o ne accetta
la promessa, €
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Corruzione di
persona
incaricata di
un

punito con la
reclusione da sei a
dieci anni

Le disposizioni
degli articoli 318 e
319 si applicano
anche

pubblico all'incaricato di un
servizio di cui | pubblico servizio.
all’art. 320 | In ogni caso, le
C.p. pene sono ridotte
in  misura non
superiore a un
terzo.
Corruzione Il pubblico ufficiale | Attivita di - Induzione 3 a) Obbligo di adeguata
per I’esercizio | che, per I'esercizio | verifica dei avanzata nei BASSO | motivazione in sede di
dellafunzione | delle sue funzioni | titoli di confronti del redazione del verbale di
di cui all’art. | o dei suoi poteri, | viaggio e verificatore  al sanzione da parte del soggetto
318 C.P. indebitamente gestione della | fine di omettere verificatore, circa i presupposti
riceve, per sé o | sanzione l'irrogazione di fatto e di legge che hanno
per un terzo, | amministrativ | della sanzione o portato all'irrogazione della
denaro o altra | a di determinare sanzione nei confronti del
utilita o ne accetta un importo trasgressore, nonché
la promessa € inferiore a quello dellimporto monetario della
punito con la previsto, qualora stessa.
reclusione da tre a I'utilita ottenuta b) Divieto assoluto da parte del
otto anni. determini un personale  verificatore di
indebito palesare al potenziale
Corruzione Il pubblico ufficiale vantaggio trasgressore forme di
per che, per omettere patrimoniale in oblazione della  sanzione
un atto o ritardare o per favore della differenti rispetto a quelle
contrario ai aver omesso o0 Societa. previste dalla L. 689/81.
doveri ritardato un atto - Induzione c¢) Verifica da parte dell’Ufficio
d’ufficiodicui | del suo ufficio, avanzata nei Movimento circa la legittimita
all’art. 319 | ovvero per confronti del dei presupposti giustificanti
C.P. compiere o per soggetto lirrogazione della sanzione
aver compiuto un aziendale elevata dal verificatore nei

atto contrario ai
doveri di ufficio,
riceve, per sé o

preposto alla
riscossione della
sanzione

confronti del trasgressore, in
base ai contenuti del verbale di

82




] @ metrobrescia

Corruzione di
persona
incaricata di
un

pubblico
servizio di cui
all’art. 320
C.P.

per un terzo,
denaro od altra
utilita, o ne accetta
la promessa, €
punito con la
reclusione da sei a
dieci anni.

Le disposizioni
degli articoli 318 e
319 si applicano
anche

all'incaricato di un
pubblico servizio.
In ogni caso, le
pene sono ridotte
in  misura non
superiore a un
terzo.

irrogata, qualora
I'utilita ottenuta

determini un
indebito
vantaggio
patrimoniale in
favore della
Societa.

sanzione consegnato a fine
turno.

d) Obbligo di verifica da parte
dell'Ufficio Cassa circa la
congruita  economica della
sanzione elevata nei confronti
del trasgressore,
antecedentemente
alliscrizione della somma
versata a titolo di saldo della
sanzione allinterno  delle
scritture contabili aziendali e
alla registrazione
dellinfrazione nei  software
aziendali.

e) Segregazione delle funzioni
afferenti all’accertamento,
riscossione e versamento delle
somme ingiunte a titolo di
sanzione.

f) Definizione dei ruoli e delle
competenze  dei  soggetti
responsabili del procedimento
diretto alla riscossione della
sanzione, prevedendo la
possibilita di effettuare controlli
al fine di verificare la regolarita
e la legittimita delle richieste
avanzate nei confronti del
trasgressore, anche inerenti le
modalita e tipologie di saldo del
credito.

g) Previsione di flussi che
garantiscano la  massima
collaborazione, vigilanza
reciproca e coordinamento fra i
soggetti preposti alla
riscossione  delle  somme
ingiunte a titolo di sanzione.

h) Obbligo di utilizzo di
strumenti informatici garantenti
adeguata  tracciabilita  ed

83




] @ metrobrescia

autenticita dei contributi
informativi  scambiati, ad
oggetto  comunicazioni e
notifiche  perfezionate  nei
confronti del trasgressore in
pendenza del procedimento di
riscossione della sanzione
elevata.

i) Segregazione delle funzioni
afferenti soggetti preposti alla
scelta ed attuazione dei piani di
rientro ad oggetto somme di
denaro ingiunte a titolo di
sanzione.

I) Preliminare quantificazione
del mandato transattivo
rimesso all’'Ufficio Affari
Generali ad oggetto
procedimenti di riscossione
delle sanzioni elevate nei
confronti di utenti trasgressori.
m) Utilizzo di forme di
pagamento  adeguatamente
tracciabili ai fini della
liquidazione della somma
dovuta a titolo di sanzione,
qualora il saldo non avvenga
contestualmente alla
contestazione della sanzione
da parte del verificatore.

n) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.

Corruzione in | Se i fatti indicati | Affarilegalie |- Induzione a| 1 | 3 3 a) Collegialitd nella gestione
atti giudiziari | negli articoli 318 | contenzioso favorire la BASSO | delle pratiche giudiziarie.

di cui alfart. | e 319 sono Societa b) Sistema di deleghe.
319-ter, commessi per allinterno di un c) Rispetto delle misure
comma 1, | favorire o] procedimento specifiche previste nel P.T.P.C.
C.P. danneggiare una civile, penale, con riferimento alle medesime
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[per favorire o
danneggiare
una parte
processuale]

parte in un
processo civile,
penale o]
amministrativo,
si applica la pena
della reclusione
da sei a dodici
anni.

Se dal fatto deriva

l'ingiusta
condanna di
taluno alla

reclusione non
superiore a cinque
anni, la pena é
della reclusione da
sei a quattordici

anni; se deriva
l'ingiusta
condanna alla
reclusione
superiore a cinque
anni o]
all'ergastolo, la
pena e della
reclusione da otto
a venti anni.

amministrativo e
contabile.

- Induzione a
certificare
I'esistenza di
presupposti
insussistenti,
ovvero ad
omettere/attenu
are lirrogazione
di sanzioni
conseguenti alle
verifiche

effettuate.

- Induzione a
certificare
I'esistenza di
presupposti

insussistenti.

(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.

Corruzione in
atti giudiziari
di cui all’art.
319-ter,
comma 2,
C.P.
[ingiusta
condanna
alla
detenzione]

Se i fatti indicati
negli articoli 318 e

319 sono
commessi per
favorire o]
danneggiare una
parte in un
processo civile,
penale o]
amministrativo, si
applica la pena

della reclusione da
sei a dodici anni.

Affari legali e
contenzioso

- Induzione a
favorire la
Societa
all'interno di un
procedimento
penale.

BASSO

a) Collegialita nella gestione
delle pratiche giudiziarie.

b) Sistema di deleghe.

c) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
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Se dal fatto
deriva l'ingiusta
condanna di
taluno alla
reclusione non
superiore a
cinque anni, la
pena €& della
reclusione da sei
a quattordici
anni; se deriva
I'ingiusta

condanna alla
reclusione

superiore a

cinque anni o
all'ergastolo, la
pena €& della
reclusione da
otto a venti anni.

Peculato,
concussione,
induzione
indebita a
dare o]
promettere
utilita,
corruzione e
istigazione
alla
corruzione di
membri delle
Corti
internazionali

Le disposizioni
degli articoli 314,
316, da 317 a 320
e 322, terzo e
quarto comma, Si
applicano anche:
1) ai membri della
Commissione
delle Comunita
europee, del
Parlamento
europeo, della
Corte di Giustizia e
della Corte dei

Richiesta,
percezione e
gestione di
contributi e
finanziamenti
agevolati
erogati da
Enti Pubblici
nazionali e
sovranazional
i

- Induzione a
predisporre  un

bando di
finanziamento
erogato da
istituzioni
europee 0]

internazionali in
modo tale che la
Societa  possa
risultare favorita
in fase di
aggiudicazione,
anche mediante

BASSO

a) Segregazione delle funzioni
responsabili delle attivita di
monitoraggio delle opportunita
di accesso a contributi e/o
finanziamenti erogati dallo
Stato o dalla Comunita
Europea, di presa di contatto
con il soggetto pubblico per la
richiesta di informazioni, di
redazione della domanda, di
presentazione della domanda e
di gestione del contributo e/o
finanziamento erogato,
prevedendo eventuali

o degli organi | conti delle violenza o] strumenti di controllo al fine di
delle Comunita minaccia. garantire il rispetto dei canoni
Comunita europee; - Induzione ad di integritd, trasparenza e
europee o di | 2) ai funzionari e ignorare correttezza del processo.

assemblee agli agenti assunti eventuali cause b) Tra i soggetti coinvolti
parlamentari per contratto a di esclusione in nell’esercizio di tali attivita sono
internazionali | norma dello capo alla richiesti flussi informativi in
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0 di
organizzazion
i
internazionali
edi funzionari
delle
Comunita
europee e di
Stati esteri di
cui all’art.
322-bis C.P.

statuto dei
funzionari delle
Comunita europee
o del regime
applicabile agli
agenti delle
Comunita

europee;

3) alle persone
comandate dagli
Stati membri o da

qualsiasi ente
pubblico o privato
presso le
Comunita

europee, che

esercitino funzioni
corrispondenti  a
quelle dei
funzionari o agenti
delle Comunita
europee;

4) ai membri e agli
addetti a enti
costituiti sulla
base dei Trattati
che istituiscono le
Comunita
europee;

5) a coloro che,
nell'ambito di altri
Stati memobri
dell'Unione
europea, svolgono
funzioni o attivita
corrispondenti  a
quelle dei pubblici
ufficiali e degli
incaricati di un
pubblico servizio;
5-bis) ai giudici, al
procuratore, ai

Societa, ovvero
eventuali cause
di esclusione
dall’'aggiudicazio
ne del
finanziamento
(es. ritardi,
omissioni o]
errori nella
predisposizione
e nellinvio della
documentazione
) 0 comunque ad
assegnare il
finanziamento
alla Societa,
anche mediante
violenza 0]
minaccia.

- Induzione in
errore finalizzata
a garantire
l'assegnazione
del
finanziamento
alla Societa,
anche tramite
I'attestazione
della presenzain

capo alla
Societa
medesima di
requisiti e
referenze  non
veritieri (es.
informazioni
contabili e di
bilancio,
referenze,
caratteristiche

tecniche  delle
soluzioni e dei

modo da garantire la massima
collaborazione, vigilanza
reciproca e coordinamento.

¢) Individuazione dei soggetti
autorizzati a rappresentare la
Societa verso la P.A. nazionale
o straniera.

d) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
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procuratori

aggiunti, ai
funzionari e agli
agenti della Corte

penale
internazionale,
alle persone

comandate dagli
Stati parte del
Trattato  istitutivo
della Corte penale
internazionale le
quali esercitino
funzioni

corrispondenti  a
quelle dei
funzionari o agenti
della Corte stessa,
ai membri ed agli
addetti a ent

costituiti sulla
base del Trattato
istitutivo della
Corte penale

internazionale;
5-ter) alle persone
che esercitano
funzioni o attivita
corrispondenti  a
quelle dei pubblici
ufficiali e degli
incaricati di un
pubblico servizio
nell'ambito di
organizzazioni
pubbliche
internazionali;
5-quater) ai
membri delle
assemblee
parlamentari
internazionali o di

servizi proposti,
dati sul
dimensionament
o]

dell'organizzazio
ne aziendale,

etc.), anche
mediante
violenza 0]
minaccia.

- Induzione in
errore finalizzata
a garantire
l'assegnazione
del
finanziamento
alla Societa,
anche tramite la
predisposizione
di business plan
e piani di
investimento
non sostenibili,
anche mediante

violenza 0
minaccia.

- Induzione ad
omettere la

verifica ispettiva
presso la sede
della  Societa,
anche mediante

violenza o]
minaccia.

- Induzione a
pianificare,
laddove non
previsto, le

tempistiche e le
modalitd  della
verifica ispettiva
presso la sede
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un'organizzazione
internazionale o
sovranazionale e
ai giudici e
funzionari delle
corti
internazionali;
5-quinquies) alle
persone che
esercitano
funzioni o attivita
corrispondenti  a
quelle dei pubblici
ufficiali e degli
incaricati di un
pubblico servizio
nell'ambito di Stati
non appartenenti
all'Unione
europea, quando il
fatto offende gli
interessi finanziari
dell'Unione.

Le disposizioni
degli articoli 319-
quater, secondo
comma, 321 e
322, primo e
secondo comma,
si applicano anche
se il denaro o altra
utilita e dato,
offerto o]
promesso:

1) alle persone
indicate nel primo
comma del
presente articolo;
2) a persone che
esercitano
funzioni o attivita
corrispondenti  a

della Societa,
anche mediante

violenza 0]
minaccia.

- Induzione ad
omettere la

segnalazione di
eventuali
irregolarita  nei
presupposti  del
finanziamento
elo omissioni
rilevati nel corso
di verifiche e
controlli, anche

al fine di
agevolare o non
interrompere il
processo di

erogazione del
finanziamento

agevolato,
anche mediante
violenza o]
minaccia.
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quelle dei pubblici
ufficiali e degli
incaricati di un
pubblico servizio
nell'ambito di altri

Stati  esteri o
organizzazioni
pubbliche
internazionali.
Le persone
indicate nel primo
comma sono
assimilate ai
pubblici  ufficiali,

qualora esercitino
funzioni
corrispondenti, e
agli incaricati di un
pubblico servizio
negli altri casi

Peculato,
concussione,
induzione
indebita a
dare o]
promettere
utilita,
corruzione e
istigazione
alla
corruzione di
membri delle
Corti
internazionali
o degli organi
delle
Comunita
europee o di
assemblee
parlamentari
internazionali

Le disposizioni
degli articoli 314,
316, da 317 a 320
e 322, terzo e
quarto comma, Si
applicano anche:
1) ai membri della
Commissione
delle Comunita
europee, del
Parlamento
europeo, della
Corte di Giustizia e
della Corte dei
conti delle
Comunita
europee;

2) ai funzionari e
agli agenti assunti
per contratto a
norma dello

Ricerca,
negoziazione,
stipula e
gestione di
contratti con
Enti Pubblici
nazionali ed
internazionali
ottenuti
tramite
procedure
negoziate e/o
partecipazion
e a procedure
ad evidenza
pubblica (es.
gare
d'appalto) e
predisposizio
ne della
relativa

- Induzione in
errore circa la
sussistenza dei
requisiti previsti
per la
partecipazione

al bando di gara

erogato da
istituzioni
europee o]

internazionali,
allo scopo di
ottenere
'assegnazione
del relativo
contratto anche
in assenza dei
requisiti richiesti,
ovvero anche
mediante

BASSO

a) Individuazione delle funzioni
autorizzate a rappresentare la
Societa verso la P.A.

b) Previsione di flussi che
garantiscano la  massima
collaborazione, vigilanza
reciproca e coordinamento e
momenti di confronto
attraverso lo svolgimento di
apposite riunioni, fra i soggetti
preposti alla predisposizione
del bando.

c) Segregazione delle funzioni
dei titolari delle attivita di
predisposizione dell'offerta e di
presentazione della stessa,
prevedendo forme di verifica
della congruita dell’offerta.

d) Previsione di  flussi
informativi fra il responsabile
del procedimento e i soggetti
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0 di
organizzazion
i
internazionali
edi funzionari
delle
Comunita
europee e di
Stati esteri di
cui all’art.
322-bis C.P.

statuto dei
funzionari delle
Comunita europee
o del regime
applicabile agli
agenti delle
Comunita

europese;

3) alle persone
comandate dagli
Stati membri o da

qualsiasi ente
pubblico o privato
presso le
Comunita

europee, che

esercitino funzioni
corrispondenti  a
quelle dei
funzionari o agenti
delle Comunita
europee;

4) ai membri e agli
addetti a enti
costituiti sulla
base dei Trattati
che istituiscono le
Comunita
europee;

5) a coloro che,
nell'ambito di altri
Stati membri
dell'Unione
europea, svolgono
funzioni o attivita
corrispondenti  a
quelle dei pubblici
ufficiali e degli
incaricati di un
pubblico servizio;
5-bis) ai giudici, al
procuratore, ai

documentazi
one
(compresi
eventuali casi
di
partecipazion
ein Joint
Ventures/RTC

)

violenza 0]
minaccia.

- Induzione ad
ignorare

eventuali cause
di esclusione
dalla gara,
ovvero eventuali
cause di
esclusione

dall’aggiudicazio
ne della stessa

(es. ritardi,
omissioni o]
errori nella

predisposizione

e nellinvio della
documentazione
) o comunque ad

assegnare la
gara alla
Societa, anche
mediante
violenza o]
minaccia.

- Induzione in
errore circa le
condizioni
economiche ed il
tipo di
prestazione
oggetto del
contratto, anche
mediante
violenza 0
minaccia.

che intervengono in esso,
garantenti la tracciabilita delle
informazioni scambiate e |l
corretto adempimento delle
varie fasi.

e) Segregazione delle attivita di
conclusione del contratto, di
alimentazione dell’applicativo
di supporto per la fatturazione,
di verifica della liquidazione e
degli addebiti.

f) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
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procuratori

aggiunti, ai
funzionari e agli
agenti della Corte

penale
internazionale,
alle persone

comandate dagli
Stati parte del
Trattato  istitutivo
della Corte penale
internazionale le
quali esercitino
funzioni

corrispondenti  a
quelle dei
funzionari o agenti
della Corte stessa,
ai membri ed agli
addetti a ent

costituiti sulla
base del Trattato
istitutivo della
Corte penale

internazionale;
5-ter) alle persone
che esercitano
funzioni o attivita
corrispondenti  a
quelle dei pubblici
ufficiali e degli
incaricati di un
pubblico servizio
nell'ambito di
organizzazioni
pubbliche
internazionali;
5-quater) ai
membri delle
assemblee
parlamentari
internazionali o di
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un'organizzazione
internazionale o
sovranazionale e
ai giudici e
funzionari delle
corti
internazionali;
5-quinquies) alle
persone che
esercitano
funzioni o attivita
corrispondenti  a
quelle dei pubblici
ufficiali e degli
incaricati di un
pubblico servizio
nell'ambito di Stati
non appartenenti
all'Unione
europea, quando il
fatto offende gli
interessi finanziari
dell'Unione.

Le disposizioni
degli articoli 319-
quater, secondo
comma, 321 e
322, primo e
secondo comma,
si applicano anche
se il denaro o altra
utilita e dato,
offerto o]
promesso:

1) alle persone
indicate nel primo
comma del
presente articolo;
2) a persone che
esercitano
funzioni o attivita
corrispondenti  a
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quelle dei pubblici
ufficiali e degli
incaricati  di un
pubblico servizio
nell'ambito di altri
Stati esteri o
organizzazioni
pubbliche
internazionali.
Le persone
indicate nel primo
comma sono
assimilate ai
pubblici  ufficiali,
qualora esercitino
funzioni
corrispondenti, e
agli incaricati di un
pubblico servizio

negli altri casi
Traffico di Chiunque,  fuori | Richiesta, - Conferimento | 1 3 3 a) Obbligo di adeguata e
influenze dei casi di | percezionee di mandato di BASSO | puntuale istruttoria con
illecite di cui | concorso nei reati | gestione di incarico, ad riferimento ai criteri di serieta,
all’art. 346-bis | di cui agli articoli | contributi e oggetto la professionalita e competenza
C.P. 318, 319, 319-tere | finanziamenti | richiesta e del consulente e del
nei reati di | agevolati percezione  di professionista titolare
corruzione di cui | erogati da contributi e dellincarico.
all'articolo 322-bis, | Enti Pubblici finanziamenti b) Obbligo, allatto del
sfruttando o | nazionali e agevolati erogati conferimento dellincarico,
vantando relazioni | sovranazional | da Enti Pubblici della specifica accettazione del
esistenti o asserite | i nazionali e Codice Etico, del Modello 231 e
con un pubblico sovranazionali in del P.T.P.C. in capo al
ufficiale o un luogo e per soggetto affidatario
incaricato di un conto della dell’incarico.
pubblico servizio o Societa, in c¢) Preventiva identificazione ed
uno degli altri favore di un autorizzazione dei soggetti
soggetti  di cui soggetto vantate deputati alla gestione
all'articolo 322-bis, relazioni reali o dellattivita di  consulenza,
indebitamente fa asserite con i nonché dei relativi rapporti con
dare o promettere, funzionari I'Ente pubblico erogante,
a sé o ad altr, pubblici preposti
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denaro o altra

utilita, come
prezzo della
propria

mediazione illecita
verso un pubblico
ufficiale o un
incaricato di un
pubblico servizio o
uno degli altri
soggetti di cui
all'articolo 322-bis,

ovvero per
remunerarlo in
relazione

all'esercizio delle
sue funzioni o dei
suoi  poteri, €
punito con la pena
della reclusione da
un anno a quattro
anni e sei mesi.

La stessa pena si
applica a chi
indebitamente da
0 promette denaro

o altra utilita.

La pena e
aumentata se |l
soggetto che

indebitamente fa
dare o promettere,
a sé o ad altri,
denaro o altra
utilita riveste la
qualifica di
pubblico ufficiale o
di incaricato di un
pubblico servizio.
Le pene sono
altresi aumentate
se i fatti sono

alla gestione del
procedimento.

all’'atto del conferimento
dell'incarico.

d) Conferimento del mandato
ai soggetti autorizzati previa
identificazione della sfera di
competenza  spettante a
ciascuno, nonché dei limiti
dello stesso, nella gestione dei
rapporti con gli enti pubblici
eroganti.

e) Obblighi di trasparenza nella
conduzione della consulenza,
mediante predisposizione di
apposita relazione illustrante
I'iter procedurale seguito.

f) Verifica da parte dell'ufficio
legale, all’atto della nomina,
della insussistenza in capo a
titolari di incarichi di
collaborazione esterna delle
ipotesi di inconferibilita ed
incompatibilita ai  fini del
conferimento dell’incarico
previste dalla disciplina
“anticorruzione”, nonché
fenomeni di pantouflage.

g) Obbligo di liquidazione degli
onorari sulla base dell’attivita
svolta in modo da valutare la
conformita e congruitd della
prestazione svolta.

h) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
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commessi in
relazione
all'esercizio di

attivita giudiziarie
o per remunerare il
pubblico ufficiale o
l'incaricato di un
pubblico servizio o
uno degli altri
soggetti di cui
all'articolo 322-bis
in relazione al
compimento di un
atto contrario ai
doveri d'ufficio o
all'omissione o al
ritardo di un atto
del suo ufficio.

Se i fatti sono di
particolare tenuita,

la pena e
diminuita.
Traffico di Chiunque,  fuori | Ricerca, - Conferimento 3 a) Obbligo di adeguata e
influenze dei casi di | negoziazione, | di mandato di BASSO | puntuale istruttoria con
illecite di cui | concorso nei reati | stipulae incarico, ad riferimento ai criteri di serieta,
all’art. 346-bis | di cui agli articoli | gestione di oggetto la professionalita e competenza
C.P. 318, 319, 319-tere | contratti con negoziazione e del consulente e del
nei reati di | Enti Pubblici stipula di professionista titolare
corruzione di cui | nazionali ed contratti pubblici dell'incarico.
all'articolo 322-bis, | internazionali | e banditi da Enti b) Obbligo, allatto del
sfruttando 0 | ottenuti Pubblici conferimento dell’incarico,
vantando relazioni | tramite nazionali e della specifica accettazione del
esistenti o asserite | procedure sovranazionali in Codice Etico, del Modello 231 e

con un pubblico
ufficiale o un
incaricato di un
pubblico servizio o
uno degli altri
soggetti  di cui
all'articolo 322-bis,
indebitamente fa

negoziate e/o
partecipazion
e aprocedure
ad evidenza
pubblica (es.
gare
d'appalto) e
predisposizio

luogo e per
conto della
Societa, in
favore di un
soggetto vantate
relazioni reali o
asserite con i
funzionari

del P.T.P.C. in capo al
soggetto affidatario
dell'incarico.

¢) Preventiva identificazione ed

autorizzazione dei soggetti
deputati alla gestione
dellattivita di  consulenza,

nonché dei relativi rapporti con
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dare o promettere,
a sé o ad altri,
denaro o altra

utilita, come
prezzo della
propria

mediazione illecita
verso un pubblico
ufficiale o un
incaricato di un
pubblico servizio o
uno degli altri
soggetti  di cui
all'articolo 322-his,

ovvero per
remunerarlo in
relazione

all'esercizio delle
sue funzioni o dei
suoi  poteri, €
punito con la pena
della reclusione da
un anno a quattro
anni e sei mesi.
La stessa pena si
applica a chi
indebitamente da
0 promette denaro
o altra utilita.

La pena e
aumentata se |l
soggetto che
indebitamente fa
dare o promettere,
a sé o ad altri,
denaro o altra
utilita riveste la
qualifica di
pubblico ufficiale o
di incaricato di un
pubblico servizio.

ne della
relativa
documentazi
one
(compresi
eventuali casi
di
partecipazion
e in Joint
Ventures/RTC

)

pubblici preposti
alla gestione
della procedura
ad evidenza
pubblica.

'Ente  pubblico
all’'atto del
dell'incarico.

d) Conferimento del mandato
ai soggetti autorizzati previa
identificazione della sfera di
competenza  spettante a
ciascuno, nonché dei limiti
dello stesso, nella gestione dei
rapporti con gli enti pubblici
eroganti.

e) Obblighi di trasparenza nella
conduzione della consulenza,
mediante predisposizione di
apposita relazione illustrante
I'iter procedurale seguito.

f) Verifica, all’atto della nomina
da parte dell'ufficio legale, della
insussistenza in capo a titolari
di incarichi di collaborazione
esterna  delle ipotesi di
inconferibilita ed incompatibilita
ai fini del conferimento
dellincarico  previste dalla

erogante,
conferimento

disciplina “anticorruzione”,
nonché fenomeni di
pantouflage.

g) Obbligo di liquidazione degli
onorari sulla base dell'attivita
svolta in modo da valutare la
conformita e congruitd della
prestazione svolta.

h) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
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Le pene sono
altresi aumentate
se i fatti sono
commessi in
relazione

all'esercizio di

attivita giudiziarie
o per remunerare il
pubblico ufficiale o
l'incaricato di un
pubblico servizio o
uno degli altri
soggetti  di cui
all'articolo 322-bis
in relazione al
compimento di un
atto contrario ai
doveri d'ufficio o
all'omissione o al
ritardo di un atto
del suo ufficio.

Se i fatti sono di
particolare tenuita,

la pena e
diminuita.
Traffico di Chiunque,  fuori | Assistenza - Sfruttamento di 3 a) Preventiva identificazione ed
influenze dei casi di | tecnica ad relazioni BASSO | autorizzazione dei soggetti
illecite di cui | concorso nei reati | Amministrazi | esistenti con un deputati alla gestione
all’art. 346-bis | di cui agli articoli | oni pubblico ufficiale dellattivita di  consulenza,
C.P. 318,319, 319-tere | Pubbliche/Ent | o con un nonché dei relativi rapporti con
nei reati di | i Locali/altre incaricato di un 'Ente pubblico beneficiante,
corruzione di cui | societa pubblico allatto del conferimento
all'articolo 322-bis, | partecipate servizio, dell'incarico.
sfruttando o | pubbliche finalizzato a dare b) Conferimento del mandato

vantando relazioni
esistenti o asserite

0 promettere, a
sé o ad altri,

ai soggetti autorizzati previa
identificazione della sfera di

con un pubblico denaro o altro competenza  spettante a
ufficiale o un vantaggio ciascuno, nonché dei limiti
incaricato di un patrimoniale, dello stesso, nella gestione dei
pubblico servizio o come prezzo rapporti con gli enti pubblici
uno degli  altri della propria considerati.
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soggetti  di cui
all'articolo 322-his,
indebitamente fa
dare o promettere,
a sé o ad altri,
denaro o altra

utilita, come
prezzo della
propria

mediazione illecita
verso un pubblico
ufficiale o un
incaricato di un
pubblico servizio o
uno degli altri
soggetti  di cui
all'articolo 322-bis,

ovvero per
remunerarlo in
relazione

all'esercizio delle
sue funzioni o dei
suoi  poteri, €
punito con la pena
della reclusione da
un anno a quattro
anni e sei mesi.
La stessa pena si
applica a chi
indebitamente da
0 promette denaro
o altra utilita.

La pena e
aumentata se |l
soggetto che
indebitamente fa
dare o promettere,
a sé o ad altri,
denaro o altra
utilita riveste la
qualifica di
pubblico ufficiale o

mediazione
illecita verso il
pubblico ufficiale
o lincaricato di
un pubblico
servizio ovvero
per remunerarlo,
in relazione al
compimento  di
un atto
contrario ai
doveri d’ufficio o
allomissione o
al ritardo di un
atto del suo
ufficio, durante
un procedimento
di assistenza
tecnica nella
predisposizione
di atti di gara con

riferimento a
procedure di
gara di

competenza di
altra
Amministrazione
Pubblica/Ente
Locale/altra
societa
partecipata
pubblica, con

I'intento di
agevolare il
concorrente.

- Sfruttamento di
relazioni

esistenti con un
pubblico ufficiale
o] con un
incaricato di un

¢) Obblighi di trasparenza nella
conduzione della consulenza,
mediante predisposizione di
apposita relazione illustrante
l'iter procedurale seguito.

d) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
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di incaricato di un
pubblico servizio.

Le pene sono
altresi aumentate

se | fatti sono
commessi in
relazione

all'esercizio di

attivita giudiziarie
o per remunerare il
pubblico ufficiale o
l'incaricato di un
pubblico servizio o
uno degli altri
soggetti  di cui
all'articolo 322-bis
in relazione al
compimento di un
atto contrario ai
doveri d'ufficio o
all'omissione o al
ritardo di un atto
del suo ufficio.

Se i fatti sono di
particolare tenuita,
la pena e diminuita

pubblico
servizio,
finalizzato a dare
0 promettere, a
sé o ad altri,
denaro o altro
vantaggio
patrimoniale,
come prezzo
della propria
mediazione
illecita verso il
pubblico ufficiale
o lincaricato di
un pubblico
servizio ovvero
per remunerarlo,
in relazione al
compimento di
un atto
contrario ai
doveri d’ufficio o
allomissione o
al ritardo di un
atto del suo
ufficio  durante
un procedimento
di assistenza
tecnica nella
predisposizione
di atti di
selezione del
personale  con
riferimento a
procedimenti di
selezione del
personale di
competenza di
altra
Amministrazione
Pubblica/Ente
Locale/altra
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societa
partecipata
pubblica, con

I'intento di
favorire uno
specifico
soggetto.

Pene per |l
corruttore di
cui all’art. 321
C.P.
Istigazione
alla
corruzione di
cui all’art. 322
C.P.

Le pene stabilite
nel primo comma
dell'articolo 318,
nell'articolo 319,
nell'articolo  319-
bis, nell'art. 319-
ter, e nell'articolo
320 in relazione
alle suddette
ipotesi degli
articoli 318 e 319,
si applicano anche
a chi da o
promette al
pubblico ufficiale o
all'incaricato di un
pubblico servizio il
denaro od altra
utilita

Chiunque offre o
promette denaro
od altra utilita non
dovuti ad un
pubblico ufficiale o
ad un incaricato di
un pubblico
servizio, per
I'esercizio delle
sue funzioni o dei
suoi poteri,
soggiace, qualora
|'offerta 0 la
promessa non sia

Ricerca,
negoziazione,
stipula e
gestione di
contratti con
Enti Pubblici
nazionali ed
internazionali
ottenuti
tramite
procedure
negoziate e/o
partecipazion
e aprocedure
ad evidenza
pubblica (es.
gare
d'appalto) e
predisposizio
ne della
relativa
documentazi
one
(compresi
eventuali casi
di
partecipazion
e in Joint
Ventures/RTC

)

- Induzione a
modificare il
bando di gara
(per procedure
ad evidenza
pubblica ovvero
per gare a
procedura
ristretta) in modo
tale che Ia
Societa  possa
risultare favorita
in fase di
aggiudicazione.
- Induzione ad

ignorare
eventuali cause
di esclusione
dalla gara,
ovvero eventuali
cause di
esclusione

dall'aggiudicazio
ne della stessa

(es. ritardi,
omissioni 0
errori nella

predisposizione

e nell'invio della
documentazione
) 0 comunque ad

assegnare la
gara alla
Societa.

BASSO

a) Individuazione delle Aree
aziendali autorizzate a
rappresentare la Societa verso
la P.A.

b) Definizione dei ruoli e delle
competenze  dei  soggetti
responsabili per la gestione dei
rapporti iniziali con la Pubblica
Amministrazione, prevedendo
la possibilita di effettuare
controlli al fine di verificare la
regolaritd e la legittimita delle
richieste di informazioni
avanzate dalla Societa verso la
P.A. o da rappresentanti di
quest’ultima verso la Societa.
c) Previsione di flussi che
garantiscano la  massima
collaborazione, vigilanza
reciproca e coordinamento e
momenti di confronto
attraverso lo svolgimento di
apposite riunioni, fra i soggetti
preposti alla predisposizione
del bando.

d) Segregazione delle funzioni
dei titolari delle attivita di
predisposizione dell'offerta e di
presentazione della stessa,
prevedendo forme di verifica
della congruita dell’offerta.

e) In sede di definizione
dell'offerta, previste misure di
controllo (soprattutto
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accettata, alla
pena stabilita nel
primo comma

dell'articolo 318,
ridotta di un terzo.
Se l'offerta o la
promessa e fatta
per indurre un
pubblico ufficiale o
un incaricato di un
pubblico servizio
ad omettere o a
ritardare un atto
del suo ufficio,
ovvero a fare un
atto contrario ai
suoi doveri, il
colpevole

soggiace, qualora
I'offerta 0] la
promessa non sia
accettata, alla
pena stabilita
nell'articolo 319,
ridotta di un terzo.
La pena di cui al
primo comma si
applica al pubblico
ufficiale 0]
all'incaricato di un
pubblico servizio
che sollecita una
promessa o]
dazione di denaro
o altra utilita per
l'esercizio delle
sue funzioni o dei
suoi poteri.

La pena di cui al
secondo comma si
applica al pubblico
ufficiale 0

- Induzione ad

accettare
condizioni
commerciali o
clausole
contrattuali
svantaggiose,
ovvero a
sottoscrivere un
contratto in
assenza di
effettive

esigenze  (per
licitazioni private
o ristrette).

garantendo la partecipazioni di
pil. soggetti al medesimo
procedimento) al fine di evitare
il rischio di produzione alla P.A.
di documenti incompleti o
inesatti, che attestino,
contrariamente al Vero,
I'esistenza di condizioni o di
requisiti per partecipare alla
gara e/o per l'aggiudicazione
dellincarico attraverso altre
procedure, ovvero che
determinino il rischio di
contestazioni da parte di
soggetti terzi o varianti in corso
d’opera.

f) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
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all'incaricato di un
pubblico servizio
che sollecita una
promessa 0]
dazione di denaro
od altra utilita da
parte di un privato
per le finalita
indicate
dall'articolo 319

Pene per |l
corruttore di
cui all’art. 321
C.P.

Istigazione
alla
corruzione di
cui all’art. 322
C.P.

Le pene stabilite
nel primo comma
dell'articolo 318,
nell'articolo 319,
nell'articolo  319-
bis, nell'art. 319-
ter, e nell'articolo
320 in relazione
alle suddette
ipotesi degli
articoli 318 e 319,
si applicano anche
a chi da o
promette al
pubblico ufficiale o
all'incaricato di un
pubblico servizio il
denaro od altra
utilita

Chiunque offre o
promette denaro
od altra utilita non
dovuti ad un
pubblico ufficiale o
ad un incaricato di
un pubblico
servizio, per
I'esercizio delle
sue funzioni o dei
Suoi poteri,

Richiesta,
percezione e
gestione di
contributi e
finanziamenti
agevolati
erogati da
Enti Pubblici
nazionali e
sovranazional
i

- Induzione a
predisporre  un
bando di
finanziamento in
modo tale che la
Societa  possa
risultare favorita
in fase di
aggiudicazione
- Induzione ad
ignorare

eventuali cause
di esclusione in
capo alla
Societa, ovvero
eventuali cause

di esclusione
dall'aggiudicazio
ne del
finanziamento

(es. ritardi,
omissioni 0
errori nella

predisposizione
e nellinvio della
documentazione
) 0 comunque ad
assegnare il
finanziamento
alla Societa.

BASSO

a) Segregazione delle funzioni
responsabili delle attivita di
monitoraggio delle opportunita
di accesso a contributi e/o
finanziamenti erogati dallo
Stato o dalla Comunita
Europea, di presa di contatto
con il soggetto pubblico per la
richiesta di informazioni, di
redazione della domanda, di
presentazione della domanda e
di gestione del contributo e/o
finanziamento erogato,
prevedendo eventuali
strumenti di controllo al fine di
garantire il rispetto dei canoni

di integrita, trasparenza e
correttezza del processo.
b) Previsti specifici

strumenti di controllo e verifica
della veridicita e correttezza dei
documenti prodotti per
accedere a contributi e/o
finanziamento, come la verifica
congiunta da parte del titolare
dell'attivita di presentazione
della domanda e del titolare
dell'attivita di controllo sulla
gestione del contributo e/o
finanziamento.
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soggiace, qualora
l'offerta o la
promessa non sia

accettata, alla
pena stabilita nel
primo comma

dell'articolo 318,
ridotta di un terzo.
Se lofferta o la
promessa € fatta
per indurre un
pubblico ufficiale o
un incaricato di un
pubblico servizio
ad omettere 0 a
ritardare un atto
del suo ufficio,
ovvero a fare un
atto contrario ai
suoi doveri, il
colpevole

soggiace, qualora
I'offerta o] la
promessa non sia
accettata, alla
pena stabilita
nell'articolo 319,
ridotta di un terzo.
La pena di cui al
primo comma si
applica al pubblico
ufficiale 0]
all'incaricato di un
pubblico servizio
che sollecita una
promessa 0]
dazione di denaro
o altra utilita per
I'esercizio delle
sue funzioni o dei
suoi poteri.

- Induzione ad
omettere la
verifica ispettiva
presso le sedi

della Societa.

- Induzione a
pianificare,
laddove non
previsto, le

tempistiche e le
modalita  della
verifica ispettiva
presso la sede

della Societa.
- Induzione ad
omettere la

segnalazione di
eventuali

irregolarita

riscontrate  nei
presupposti del
finanziamento
dichiarati dalla
Societa elo
omissioni rilevati
nel corso di

verifiche e
controlli, anche
al fine di
agevolare o non
interrompere il
processo di

erogazione del
finanziamento
agevolato.

c) Tra i soggetti coinvolti
nell’'esercizio di tali attivita sono
richiesti flussi informativi in
modo da garantire la massima
collaborazione, vigilanza
reciproca e coordinamento d)
Individuazione dei soggetti
autorizzati a rappresentare la
Societa verso la P.A. nazionale
o straniera.

e) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
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La pena di cui al
secondo comma si
applica al pubblico
ufficiale 0]
all'incaricato di un
pubblico servizio
che sollecita una
promessa o]
dazione di denaro
od altra utilita da
parte di un privato
per le finalita
indicate
dall'articolo 319.

Pene per il
corruttore di
cui all’art. 321
C.P.

Istigazione
alla
corruzione di
cui all’art. 322
C.P.

Le pene stabilite
nel primo comma
dell'articolo 318,
nell'articolo 319,
nell'articolo  319-
bis, nell'art. 319-
ter, e nell'articolo
320 in relazione
alle suddette
ipotesi degli
articoli 318 e 319,
si applicano anche
a chi da o
promette al
pubblico ufficiale o
all'incaricato di un
pubblico servizio il
denaro od altra
utilita

Chiunque offre o
promette denaro
od altra utilitd non
dovuti  ad un
pubblico ufficiale o
ad un incaricato di
un pubblico

Gestione dei
rapporti con
gli Enti
Pubblici
competenti
per
I'ottenimento
dei
provvediment
i
amministrativ
i necessari
per l'avvio
della fase di
realizzazione
delle opere
(es.
progettazione
, convenzioni,
bonifiche,
licenze
edilizie)

- Induzione a
rilasciare/
rinnovare
licenze,
autorizzazioni,
concessioni e
pareri anche in
mancanza dei
requisiti richiesti
/ Induzione ad

accelerare il
processo di
rilascio delle
autorizzazioni,
concessioni,
pareri, richieste
(presentazione
progetto).

- Induzione a
rilasciare/
rinnovare
licenze,

autorizzazioni,

concessioni e
pareri anche in
mancanza dei
requisiti _richiesti

BASSO

a) Conferimento del mandato
di incarico a  soggetti
previamente autorizzati
mediante identificazione della
sfera di competenza spettante
a ciascuno, nonché dei limiti
dello stesso, nella gestione dei
rapporti con gli enti pubblici
considerati.

b) Utilizzo di  strumenti
informatici nella gestione dei
rapporti con i soggetti pubblici

ivi  considerati  garantenti
adeguata tracciabilita e
autenticita dei contenuti

informativi scambiati.

c) Obbligo direlazione in capo
ai soggetti preposti alla
gestione del procedimento,
illustrante  gli  esiti  della
procedura e di eventuali
incontri con i soggetti pubblici
competenti.

d) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
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servizio, per / Induzione ad (o ad alcune) Aree Rischio ivi
I'esercizio  delle accelerare il considerate.

sue funzioni o dei processo di

suoi poteri, rilascio delle

soggiace, qualora autorizzazioni,

|'offerta 0 la concessioni,

promessa non sia pareri, richieste

accettata, alla (attivita

pena stabilita nel preliminari

primo comma avvio cantiere).

dell'articolo 318,
ridotta di un terzo.
Se lofferta o la
promessa € fatta
per indurre un
pubblico ufficiale o
un incaricato di un
pubblico servizio
ad omettere o a
ritardare un atto
del suo ufficio,
ovvero a fare un
atto contrario ai
suoi  doveri, Il
colpevole

soggiace, qualora
|'offerta 0 la
promessa non sia
accettata, alla
pena stabilita
nell'articolo 319,
ridotta di un terzo.
La pena di cui al
primo comma si
applica al pubblico
ufficiale 0
all'incaricato di un
pubblico servizio
che sollecita una
promessa o]
dazione di denaro
o altra utilita per
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I'esercizio delle
sue funzioni o dei
suoi poteri.

La pena di cui al
secondo comma si
applica al pubblico
ufficiale o]
all'incaricato di un
pubblico servizio
che sollecita una
promessa 0]
dazione di denaro
od altra utilita da
parte di un privato
per le finalitd
indicate
dall'articolo 319.

Pene per |l
corruttore di
cui all’art. 321
C.P.

Istigazione
alla
corruzione di

Le pene stabilite
nel primo comma
dell'articolo 318,
nell'articolo 319,
nell'articolo  319-
bis, nell'art. 319-
ter, e nell'articolo
320 in relazione
alle suddette
ipotesi degli
articoli 318 e 319,
si applicano anche
a chi da o
promette al
pubblico ufficiale o
all'incaricato di un
pubblico servizio il
denaro od altra
utilita

Chiunque offre o
promette denaro
od altra utilita non
dovuti  ad un

Gestione dei
rapporti con
gli Enti
Pubblici
competenti
(es. Ufficio
igiene, ATS,
Vigili del
Fuoco, ARPA,
etc.) per
I'espletament
o degli
adempimenti
necessari per
lo
svolgimento
delle attivita
di cantiere e
di
manteniment
o dello stesso

- Induzione a
rilasciare/
rinnovare
licenze,
autorizzazioni,
concessioni e
pareri anche in
mancanza dei
requisiti richiesti.
- Induzione del
funzionario
pubblico ad
accelerare il
processo di
rilascio delle
autorizzazioni,
concessioni,
pareri richieste,
nulla osta o atti
di assenso.

BASSO

a) Conferimento del mandato di
incarico a soggetti previamente
autorizzati mediante
identificazione della sfera di
competenza  spettante a
ciascuno, nonché dei limiti
dello stesso, nella gestione dei
rapporti con gli Enti pubblici
considerati.

b) Utilizzo di  strumenti
informatici nella gestione dei
rapporti con i soggetti pubblici

ivi  considerati  garantenti
adeguata tracciabilita e
autenticita dei contenuti

informativi scambiati.

c) Obbligo direlazione in capo
ai soggetti preposti alla
gestione del procedimento,
illustrante  gli  esiti  della
procedura e di eventuali
incontri con i soggetti pubblici
competenti.
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cui all’art. 322 | pubblico ufficiale o d) Rispetto delle misure
C.P. ad un incaricato di specifiche previste nel P.T.P.C.
un pubblico con riferimento alle medesime
servizio, per (o ad alcune) Aree Rischio ivi
I'esercizio delle considerate.
sue funzioni o dei
suoi poteri,

soggiace, qualora
l'offerta o la
promessa non sia

accettata, alla
pena stabilita nel
primo comma

dell'articolo 318,
ridotta di un terzo.
Se lofferta o la
promessa € fatta
per indurre un
pubblico ufficiale o
un incaricato di un
pubblico servizio
ad omettere 0 a
ritardare un atto
del suo ufficio,
ovvero a fare un
atto contrario ai
suoi doveri, il
colpevole

soggiace, qualora
I'offerta o] la
promessa non sia
accettata, alla
pena stabilita
nell'articolo 319,
ridotta di un terzo.
La pena di cui al
primo comma si
applica al pubblico
ufficiale 0]
all'incaricato di un
pubblico servizio
che sollecita una
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promessa 0]
dazione di denaro
0 altra utilita per
I'esercizio delle
sue funzioni o dei
suoi poteri.

La pena di cui al
secondo comma si
applica al pubblico
ufficiale 0]
all'incaricato di un
pubblico servizio
che sollecita una
promessa o]
dazione di denaro
od altra utilita da
parte di un privato
per le finalita
indicate
dall'articolo 319.

Pene per il
corruttore di
cui all’art. 321
C.P.

Le pene stabilite
nel primo comma
dell'articolo 318,
nell'articolo 319,
nell'articolo 319-
bis, nell'art. 319-
ter, e nell'articolo
320 in relazione
alle suddette
ipotesi degli
articoli 318 e 319,
si applicano anche
a chi da o
promette al
pubblico ufficiale o
all'incaricato di un
pubblico servizio il
denaro od altra
utilita.

Gestione dei
rapporti con i
funzionari
pubblici
competenti
per
I'espletament
o degli
obblighi
relativi alla
gestione e
manutenzion
e del parco
automezzi e
del servizio
TPL

- Induzione a
rinnovare/
rilasciare
licenze,
autorizzazioni,
concessioni e
pareri, anche in
mancanza dei
requisiti richiesti,
afferenti alla
gestione e
manutenzione
degli automezzi
adibiti al TPL.

BASSO

a) Conferimento del mandato di
incarico a soggetti previamente
autorizzati mediante
identificazione della sfera di
competenza  spettante a
ciascuno, nonché dei limiti
dello stesso, nella gestione dei
rapporti con gli enti pubblici
considerati.

b) Utilizzo di strumenti
informatici nella gestione dei
rapporti con i soggetti pubblici

ivi ~ considerati  garantenti
adeguata tracciabilita e
autenticita dei contenuti

informativi scambiati.

¢) Obbligo di relazione in capo
ai soggetti preposti alla
gestione del procedimento,
illustrante  gli  esiti  della
procedura e di eventuali
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Istigazione Chiunque offre o incontri con i soggetti pubblici
alla promette denaro competenti.
corruzione di | od altra utilita non d) Rispetto delle misure
cui all’art. 322 | dovuti ad un specifiche previste nel P.T.P.C.
C.P. pubblico ufficiale o con riferimento alle medesime
ad un incaricato di (o ad alcune) Aree Rischio ivi
un pubblico considerate.
servizio, per

I'esercizio delle
sue funzioni o dei
suoi poteri,
soggiace, qualora
I'offerta 0] la
promessa non sia

accettata, alla
pena stabilita nel
primo comma

dell'articolo 318,
ridotta di un terzo.
Se lofferta o la
promessa é fatta
per indurre un
pubblico ufficiale o
un incaricato di un
pubblico servizio
ad omettere o0 a
ritardare un atto
del suo ufficio,
ovvero a fare un
atto contrario ai
suoi  doveri, Il
colpevole

soggiace, qualora
|'offerta 0 la
promessa non sia
accettata, alla
pena stabilita
nell'articolo 319,
ridotta di un terzo.
La pena di cui al
primo comma si
applica al pubblico
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ufficiale 0]
all'incaricato di un
pubblico servizio
che sollecita una
promessa o]
dazione di denaro
o altra utilita per
l'esercizio delle
sue funzioni o dei
Suoi poteri.

La pena di cui al
secondo comma si
applica al pubblico
ufficiale 0]
all'incaricato di un
pubblico servizio
che sollecita una
promessa 0]
dazione di denaro
od altra utilita da
parte di un privato
per le finalitd
indicate
dall'articolo 319.

Pene per il
corruttore di
cui all’art. 321
C.P.

Le pene stabilite
nel primo comma
dell'articolo 318,
nell'articolo 319,
nell'articolo  319-
bis, nell'art. 319-
ter, e nell'articolo
320 in relazione
alle suddette
ipotesi degli
articoli 318 e 319,
si applicano anche
a chi da o
promette al
pubblico ufficiale o
all'incaricato di un
pubblico servizio il

Gestione dei
rapporti e
delle
comunicazion
i con gli Enti
Pubblici in
materia di
lavoro o
previdenza

- Induzione in
errore circa la
valutazione
dell'idoneita
fisica del
personale
viaggiante al fine
di procurare un
ingiusto profitto/
vantaggio alla
Societa.

BASSO

a) Conferimento del mandato di
incarico a soggetti previamente
autorizzati mediante
identificazione della sfera di
competenza  spettante a
ciascuno, nonché dei limiti
dello stesso, nella gestione dei
rapporti con gli Enti pubblici
considerati.

b) Utilizzo di strumenti
informatici nella gestione dei
rapporti con i soggetti pubblici

ivi  considerati  garantenti
adeguata tracciabilita e
autenticita dei contenuti

informativi scambiati.
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Istigazione
alla
corruzione di
cui all’art. 322
C.P.

denaro od altra
utilita.

Chiunque offre o
promette denaro
od altra utilita non
dovuti ad un
pubblico ufficiale o
ad un incaricato di
un pubblico
servizio, per
I'esercizio delle
sue funzioni o dei
suoi poteri,
soggiace, qualora
I'offerta 0] la
promessa non sia

accettata, alla
pena stabilita nel
primo comma

dell'articolo 318,
ridotta di un terzo.
Se l'offerta o la
promessa € fatta
per indurre un
pubblico ufficiale o
un incaricato di un
pubblico servizio
ad omettere 0 a
ritardare un atto
del suo ufficio,
ovvero a fare un
atto contrario ai
suoi doveri, il
colpevole

soggiace, qualora
|'offerta 0 la
promessa non sia
accettata, alla
pena stabilita
nell'articolo 319,
ridotta di un terzo.

c) Obbligo di relazione in capo
ai soggetti preposti alla
gestione del procedimento,
illustrante  gli  esiti  della
procedura e di eventuali
incontri con i soggetti pubblici
competenti.

d) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
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La pena di cui al
primo comma si
applica al pubblico
ufficiale 0]
all'incaricato di un
pubblico servizio
che sollecita una
promessa o]
dazione di denaro
o altra utilita per
I'esercizio delle
sue funzioni o dei
suoi poteri.

La pena di cui al
secondo comma si
applica al pubblico
ufficiale 0]
all'incaricato di un
pubblico servizio
che sollecita una
promessa o]
dazione di denaro
od altra utilita da
parte di un privato
per le finalita
indicate
dall'articolo 319.

Pene per il
corruttore di
cui all’art. 321
C.p.

Le pene stabilite
nel primo comma
dell'articolo 318,
nell'articolo 319,
nell'articolo 319-
bis, nell'art. 319-
ter, e nell'articolo
320 in relazione

Controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni,

in materia di
sicurezza,
salute, igiene
sul lavoro ed

- Induzione ad
omettere la
segnalazione di
eventuali
omissioni
rilevate nel corso
di verifiche e
controlli.

BASSO

a) Conferimento del mandato di
incarico a soggetti previamente
autorizzati mediante
identificazione della sfera di
competenza  spettante a
ciascuno, nonché dei limiti
dello stesso, nella gestione dei
rapporti con gli enti pubblici

alle suddette | in ambito - Induzione ad considerati.

ipotesi degli | ambientale e ignorare ritardi, b) Utilizzo di  strumenti
articoli 318 e 319, | pressoi omissioni o] informatici nella gestione dei
si applicano anche | cantieri della | errori negli rapporti con i soggetti pubblici
a chi da o | Societa, da adempimenti di ivi  considerati  garantenti
promette al | parte della legge e/lo  ad adeguata tracciabilita e
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Istigazione
alla
corruzione di
cui all’art. 322
C.P.

pubblico ufficiale o
all'incaricato di un
pubblico servizio il
denaro od altra
utilita

Chiunque offre o
promette denaro
od altra utilita non
dovuti ad un
pubblico ufficiale o
ad un incaricato di
un pubblico
servizio, per
I'esercizio delle
sue funzioni o dei
suoi poteri,
soggiace, qualora
I'offerta 0] la
promessa non sia

accettata, alla
pena stabilita nel
primo comma

dell'articolo 318,
ridotta di un terzo.
Se l'offerta o la
promessa e fatta
per indurre un
pubblico ufficiale o
un incaricato di un
pubblico servizio
ad omettere 0 a
ritardare un atto
del suo ufficio,
ovvero a fare un
atto contrario ai
suoi doveri, il
colpevole

soggiace, qualora
I'offerta 0] la
promessa non sia
accettata, alla

Autorita di
Pubblica
Vigilanza e in
ambito
previdenziale

omettere/attenu
are lirrogazione
di sanzioni

conseguenti a
eventuali
controlli
effettuati.
-Induzione a
certificare
I'esistenza di
presupposti
insussistenti,
ovvero ad
omettere/
attenuare
lirrogazione di
sanzioni
conseguenti alle
verifiche
effettuate.

- Induzione in
errore circa la
correttezza e
veridicita dei dati

comunicati,
relativi alla
gestione  delle
categorie

protette, al fine di
procurare un
ingiusto
profitto/vantaggi
o alla Societa.

autenticita dei contenuti
informativi scambiati.

c) Obbligo direlazione in capo
ai soggetti preposti alla
gestione del procedimento,
illustrante  gli  esiti  della
procedura e di eventuali
incontri con i soggetti pubblici
competenti.

d) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
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pena stabilita
nell'articolo 319,
ridotta di un terzo.
La pena di cui al
primo comma si
applica al pubblico
ufficiale o]
all'incaricato di un
pubblico servizio
che sollecita una
promessa 0]
dazione di denaro
o altra utilita per
I'esercizio delle
sue funzioni o dei
suoi poteri.

La pena di cui al
secondo comma si
applica al pubblico
ufficiale 0]
all'incaricato di un
pubblico servizio
che sollecita una
promessa o]
dazione di denaro
od altra utilita da
parte di un privato
per le finalita
indicate
dall'articolo 319.

Pene per il
corruttore di
cui all’art. 321
C.P.

Le pene stabilite
nel primo comma
dell'articolo 318,
nell'articolo 319,
nell'articolo  319-
bis, nell'art. 319-
ter, e nell'articolo
320 in relazione

Controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni,

in materia di
sicurezza,
salute, igiene
sul lavoro ed

- Induzione ad
omettere la
verifica ispettiva
presso la sede
della Societa da

parte dellAE.
- Induzione ad
omettere la

BASSO

a) Conferimento del mandato di
incarico a soggetti previamente
autorizzati mediante
identificazione della sfera di
competenza  spettante a
ciascuno, nonché dei limiti
dello stesso, nella gestione dei
rapporti con gli enti pubblici

alle suddette | in ambito segnalazione di considerati.
ipotesi degli | ambientale e eventuali b) Utilizzo di  strumenti
articoli 318 e 319, | pressoi irregolarita  e/o informatici nella gestione dei
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Istigazione
alla
corruzione di
cui all’art. 322
C.P.

si applicano anche
a chi da o
promette al
pubblico ufficiale o
all'incaricato di un
pubblico servizio il
denaro od altra
utilita

Chiunque offre o
promette denaro
od altra utilita non
dovuti ad un
pubblico ufficiale o
ad un incaricato di
un pubblico
servizio, per
I'esercizio delle
sue funzioni o dei
suoi poteri,
soggiace, qualora
I'offerta o] la
promessa non sia

accettata, alla
pena stabilita nel
primo comma

dell'articolo 318,
ridotta di un terzo.
Se lofferta o la
promessa € fatta
per indurre un
pubblico ufficiale o
un incaricato di un
pubblico servizio
ad omettere o0 a
ritardare un atto
del suo ufficio,
ovvero a fare un
atto contrario ai
suoi  doveri, Il
colpevole

soggiace, qualora

cantieri della
Societa, da
parte della
Autorita di
Pubblica
Vigilanza e in
ambito
previdenziale

omissioni
rilevate nel corso
di verifiche e
controlli.

- Ritardo o]
omesso

controllo  degli
introiti del
sistema di

bigliettazione.

rapporti con i soggetti pubblici
ivi  considerati  garantenti
adeguata tracciabilita e
autenticita dei contenuti
informativi scambiati.

c) Obbligo di relazione in capo
ai soggetti preposti alla
gestione del procedimento,
illustrante  gli  esiti  della
procedura e di eventuali
incontri con i soggetti pubblici
competenti.

d) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
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I'offerta 0] la
promessa non sia
accettata, alla
pena stabilita
nell'articolo 319,
ridotta di un terzo.
La pena di cui al
primo comma si
applica al pubblico
ufficiale 0]
all'incaricato di un
pubblico servizio
che sollecita una
promessa o]
dazione di denaro
o altra utilita per
I'esercizio delle
sue funzioni o dei
Suoi poteri.

La pena di cui al
secondo comma si
applica al pubblico
ufficiale 0]
all'incaricato di un
pubblico servizio
che sollecita una
promessa 0]
dazione di denaro
od altra utilita da
parte di un privato
per le finalitd
indicate
dall'articolo 319.

Pene per |l
corruttore di
cui all’art. 321
C.P.

Le pene stabilite
nel primo comma
dell'articolo 318,
nell'articolo 319,
nell'articolo  319-
bis, nell'art. 319-
ter, e nell'articolo
320 in relazione

Gestione
degli
adempimenti
societari e
rapporti con
gli Enti
coinvolti

- Induzione a

certificare la
corretta
esecuzione  di
adempimenti
insussistenti o
compiuti

tardivamente nei

BASSO

a) Conferimento del mandato di
incarico a soggetti previamente
autorizzati mediante
identificazione della sfera di
competenza spettante a
ciascuno, nonché dei limiti
dello stesso, nella gestione dei
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Istigazione
alla
corruzione di
cui all’art. 322
C.P.

alle suddette
ipotesi degli
articoli 318 e 319,
si applicano anche
a chi da o
promette al
pubblico ufficiale o
all'incaricato di un
pubblico servizio il
denaro od altra
utilita.

Chiunque offre o
promette denaro
od altra utilita non
dovuti ad un
pubblico ufficiale o
ad un incaricato di
un pubblico
servizio, per
I'esercizio delle
sue funzioni o dei
suoi poteri,
soggiace, qualora
|'offerta 0 la
promessa non sia

accettata, alla
pena stabilita nel
primo comma

dell'articolo 318,
ridotta di un terzo.
Se lofferta o la
promessa e fatta
per indurre un
pubblico ufficiale o
un incaricato di un
pubblico servizio
ad omettere o0 a
ritardare un atto
del suo ufficio,
ovvero a fare un
atto contrario ai

confronti di
funzionari
pubblici preposti.

rapporti con gli enti pubblici
considerati.

b) Utilizzo di  strumenti
informatici nella gestione dei
rapporti con i soggetti pubblici
ivi  considerati  garantenti
adeguata tracciabilita e
autenticita dei contenuti
informativi scambiati.

c) Obbligo di relazione in capo
ai soggetti preposti alla
gestione del procedimento,
illustrante  gli  esiti  della
procedura e di eventuali
incontri con i soggetti pubblici
competenti.

d) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
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suoi  doveri, il
colpevole
soggiace, qualora
I'offerta 0] la
promessa non sia
accettata, alla
pena stabilita
nell'articolo 319,
ridotta di un terzo.
La pena di cui al
primo comma si
applica al pubblico
ufficiale o]
all'incaricato di un
pubblico servizio
che sollecita una
promessa 0]
dazione di denaro
o altra utilita per
I'esercizio delle
sue funzioni o dei
suoi poteri.

La pena di cui al
secondo comma si
applica al pubblico
ufficiale 0
all'incaricato di un
pubblico servizio
che sollecita una
promessa o]
dazione di denaro
od altra utilita da
parte di un privato
per le finalita
indicate
dall'articolo 319.

RISCHIO ACCETTABILE

Con riferimento ai valori inerenti al rischio potenziale in corrispondenza delle singole attivita a rischio, come risultanti dalla precedente tabella, tenuto conto che il
rischio si € attestato su un valore “basso” (compreso, quindi, tra 2 e 3), la Societa, in ragione dei Protocolli Generali e dei Protocolli Specifici indicati nel presente
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documento, ritiene che il rischio potenziale sia, in tal modo, mantenuto ad un livello accettabile. Poiché I'identificazione del “rischio accettabile” rappresenta una soglia
effettiva che consente di limitare ragionevolmente la quantita e la qualita degli strumenti di prevenzione da introdurre per evitare la commissione dei reati considerati,
la Societa ritiene che il Modello garantisca di non poter essere eluso se non fraudolentemente.
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ALLEGATO 2 — REATI-PRESUPPOSTO INFORMATICI E TRATTAMENTO ILLECITO DI DATI

Il presente Allegato 2 si riferisce ai comportamenti dei Destinatari coinvolti nei processi sensibili concernenti i Reati-Presupposto informatici e il trattamento illecito
di dati: si tratta di taluni reati, di cui alla norma appresso testualmente riportata, che non esauriscono la categoria dei reati in tale materia.

ART. 24-BIS DEL D.LGS. 231/2001 — DELITTI INFORMATICI E TRATTAMENTO ILLECITO DI DATI

“1. In relazione alla commissione dei delitti di cui agli articoli 615-ter, 617-quater, 617-quinquies, 635-bis, 635-ter, 635-quater e 635-quinquies del codice penale, si
applica all'ente la sanzione pecuniaria da cento a cinquecento quote.

2. In relazione alla commissione dei delitti di cui agli articoli 615-quater e 615-quinquies del codice penale, si applica all'ente la sanzione pecuniaria sino a trecento
quote.

3. In relazione alla commissione dei delitti di cui agli articoli 491-bis e 640-quinquies del codice penale, salvo quanto previsto dall'articolo 24 del presente decreto
per i casi di frode informatica in danno dello Stato o di altro ente pubblico, e dei delitti di cui all'articolo 1, comma 11, del decreto-legge 21 settembre 2019, n. 105,
si applica all'ente la sanzione pecuniaria sino a quattrocento quote.

4. Nei casi di condanna per uno dei delitti indicati nel comma 1 si applicano le sanzioni interdittive previste dall'articolo 9, comma 2, lettere a), b) ed e). Nei casi di
condanna per uno dei delitti indicati nel comma 2 si applicano le sanzioni interdittive previste dall'articolo 9, comma 2, lettere b) ed e). Nei casi di condanna per
uno dei delitti indicati nel comma 3 si applicano le sanzioni interdittive previste dall'articolo 9, comma 2, lettere c), d) ed e)”.

CONSIDERAZIONI GENERALI

Lo sviluppo della tecnologia informatica ha generato, nel corso degli anni, modifiche sostanziali nell’organizzazione del business di impresa, incidendo
sensibilmente sulle opportunita a disposizione di ciascun esponente aziendale per realizzare od occultare non soltanto schemi di condotte criminali gia esistenti
ma anche fattispecie nuove, tipiche del c.d. “mondo virtuale”. A cid si aggiunga I'ingresso massivo di dispositivi mobili (es. tablet, smartphone, ecc.) e l'utilizzo di
server di cluod computing, che moltiplicano le opportunita di realizzazione di un reato informatico, introducendo criticita in relazione al loro utilizzo aziendale. Quanto
ai soggetti maggiormente esposti a tali fattispecie di reato, essi possono potenzialmente coinvolgere qualsiasi Ente che utilizzi in maniera rilevante strumenti
informatici e telematici per lo svolgimento delle proprie attivita. E chiaro, tuttavia, che tale categoria di reato risulta di pill probabile accadimento in quei settori attivi
nell’erogazione di servizi legati all’Information Technology — es. gestione delle infrastrutture informatiche di rete, sistemi di e-commerce, ecc. — ovvero in cui tali
servizi costituiscono un valore aggiunto per il cliente. Con riguardo alle aree aziendali piu esposte al rischio di commissione di tale categoria di Reato-Presupposto,
I'accesso alla tecnologia ha fortemente dilatato il perimetro dei potenziali autori di condotte delittuose, sebbene vi siano aree aziendali che risultano maggiormente
esposte al rischio di commissione di reati informatici, determinanti un interesse o un vantaggio economico per I'Ente. Ai fini dell’'organizzazione ed implementazione
di un adeguato sistema preventivo, & giocoforza verificare che lo stato in tema di ICT Security Governance & Management sia tale da aspirare al riconoscimento
dell’esimente di responsabilita prevista dal D.Lgs. 231/2001, in caso di commissione di un delitto informatico. In tal senso € auspicabile:
¢ la previsione di specifiche indicazioni volte ad impedire la commissione dei reati informatici sia all'interno dell’Ente sia tramite apparecchiature non soggette
al controllo dello stesso;
e la previsione di un idoneo sistema di sanzioni disciplinari — o vincoli contrattuali nel caso di terze parti — a carico dei Dipendenti o altri Destinatari del
Modello, che violino in maniera intenzionale i sistemi di controllo o le indicazioni dei comportamenti forniti;
e la predisposizione di adeguati strumenti tecnologici atti a prevenire e/o a impedire la realizzazione di illeciti informatici da parte dei Dipendenti e, in
particolare, di quelli appartenenti alle strutture aziendali piu esposte a tale rischio;
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la predisposizione di programmi di informazione, formazione e sensibilizzazione rivolti al personale al fine di diffondere una chiara consapevolezza sui
rischi derivanti da un utilizzo improprio delle risorse informatiche aziendali e previsione di idonee clausole nei contratti conclusi con i provider di servizi
tecnologici legati all’lnformation Technology.

A ci0 si aggiunga la necessita — in virtu dei recenti sviluppi tecnologici — di adottare policy e procedure organizzative concernenti I'utilizzo di apparecchi personali
sul luogo di lavoro, qualora ammessi, e I'utilizzo di sistemi di c.d. cloud computing. Il sistema di controllo per la prevenzione dei reati di criminalita informatica dovra
altresi basarsi, ove applicabili, sui seguenti principi di controllo:

separazione dei ruoli che intervengono nelle attivita chiave dei processi operativi esposti a rischio;

tracciabilita degli accessi e delle attivita svolte sui sistemi informatici che supportano i processi esposti a rischio;

procedure e livelli autorizzativi da associarsi alle attivita critiche dei processi operativi esposti a rischio;

raccolta, analisi e gestione di segnalazioni di fattispecie a rischio di reati informatici rilevati da soggetti interni ed esterni all’Ente;
procedure di escalation per la gestione di fattispecie a rischio di reato caratterizzate da elevate criticita.

In linea con tali premesse, I'articolo 24-bis del D.Lgs. 231/2001 ha esteso la responsabilitd amministrativa degli Enti alla quasi totalita dei reati informatici, qualora
tali reati siano commessi nel loro interesse o al loro vantaggio dai Soggetti Apicali o dai Soggetti Sottoposti. Le tipologie di reato informatico si riferiscono ad una
pluralita di condotte criminose in cui un sistema informatico risulta, in alcuni casi, obiettivo stesso della condotta, e, in altri casi, lo strumento attraverso cui 'autore
del reato intende realizzare altre fattispecie penalmente rilevanti. Tali fattispecie di reato possono essere cosi individuate:

a)
b)
c)

d)
e)

delitto di “Accesso abusivo ad un sistema informatico o telematico” di cui all’art. 615 ter C.P.;

delitto di “Intercettazione, impedimento o interruzione illecita di comunicazioni informatiche o telematiche” di cui all’art. 617-quater C.P.;

delitto di “Installazione di apparecchiature atte ad intercettare, impedire 0 interrompere comunicazioni informatiche o telematiche” di cui all'art. 617-
quinquies C.P.;

delitto di “Danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici” di cui all’art. 635-bis C.P.;

delitto di “Danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici utilizzati dallo Stato o da altro ente pubblico o comunque di pubblica utilita” di cui
allart. 635-ter C.P.;

delitto di “Danneggiamento di sistemi informatici o telematici” di cui all’'art. 635-quater C.P.;

delitto di “Danneggiamento di sistemi informatici o telematici di pubblica utilita” di cui all’art. 635-quinquies C.P.;

delitto di “Detenzione e diffusione abusiva di codici di accesso a sistemi informatici o telematici” di cui all’art. 615-quater C.P.;

delitto di “Diffusione di apparecchiature, dispositivi 0 programmi informatici diretti a danneggiare o interrompere un sistema informatico o telematico” di
cui all’art. 615-quinquies C.P.;

delitto di cui all'art. 491-bis C.P. riferibile alla falsita ideologica o materiale di un documento informatico pubblico avente efficacia probatoria;

delitto di “Frode informatica del soggetto che presta servizi di certificazione di firma elettronica” di cui all’art. 640-quinquies C.P.;

delitti di cui all'articolo 1, comma 11, del Decreto Legge 21.9.2019, n. 105 (convertito con modificazioni dalla L. 18.11.2019, n. 133).

In particolare, I'art. 24-bis del D.Lgs. 231/2001 prevede che, in relazione alla commissione dei sopra riportati delitti, si applichino allEnte le seguenti sanzioni
pecuniarie e interdittive:
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| Descrizione del reato

Valore delle quote

Importo in Euro

Accesso abusivo ad un sistema informatico o
telematico
(previsto dall’art. 615-ter C.P.)

Intercettazione, impedimento o interruzione
illecita di comunicazioni informatiche o
telematiche

(previsto dall’art. 617-quater C.P.)

Installazione di  apparecchiature atte ad
intercettare, impedire o] interrompere
comunicazioni informatiche o telematiche
(previsto dall’art. 617-quinquies C.P.)

(previsto dall’art. 615-quater C.P.)

Danneggiamento di informazioni, dati e Da 100 a 500 Min 25.800 Max 774.500
programmi informatici

(previsto dall’art. 635-bis C.P.)

Danneggiamento di informazioni, dati e

programmi informatici utilizzati dallo Stato o da

altro ente pubblico o comunque di pubblica utilita

(previsto dall’art. 635-ter C.P.)

Danneggiamento di sistemi informatici o

telematici (previsto dall’art. 635-quater C.P.)

Danneggiamento di sistemi informatici o

telematici di pubblica utilita

(previsto dall’art. 635-quinquies C.P.)

Detenzione e diffusione abusiva di codici di

accesso a sistemi informatici o telematici Da 100 a 300 Min. 25.800 Max 464.700




metrobrescia

Diffusione di apparecchiature, dispositivi o
programmi informatici diretti a danneggiare o
interrompere un sistema informatico o telematico
(previsto dall’art. 615-quinquies C.P.)

Delitto riferibile alla falsita ideologica o materiale
di un documento informatico avente efficacia
probatoria

(previsto dall’art. 491-bis C.P.)

Frode informatica del soggetto che presta servizi Da 100 a 400 Min 25.800 Max 619.600
di certificazione di firma elettronica ' '

(previsto dall’art. 640-quinquies C.P.)

Delitti di cui all'articolo 1, comma 11, del Decreto
Legge 21.9.2019, n. 105

In relazione alla commissione dei delitti di cui agli articoli 615-ter, 617-quater, 617-quinquies, 635-bis, 635-ter, 635-quater e 635-quinquies
del C.P., si applicano allEnte le seguenti sanzioni interdittive: l'interdizione dall'esercizio dell'attivita, la sospensione o la revoca delle
autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla commissione dell'illecito e il divieto di pubblicizzare beni o servizi. In alternativa e
prevista I'applicazione dell’art. del 15 del D.Lgs. 231/2001, consistente nel commissariamento dellEnte in ipotesi di svolgimento di un
pubblico servizio, a cui si aggiunge I'applicazione dell’art. 18 del D.Lgs. 231/2001, ovverosia la pubblicazione della sentenza a seguito
dell'irrogazione di misure interdittive disposte in sede giudiziale.

In relazione alla commissione dei delitti di cui agli articoli 615-quater e 615-quinquies del C.P., si applicano al’Ente le seguenti sanzioni
interdittive: la sospensione o la revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla commissione dell'illecito e il divieto di
pubblicizzare beni o servizi. In alternativa e prevista I'applicazione dell’art. 15 del D.Lgs. 231/2001, consistente nel commissariamento
dell’Ente in ipotesi di svolgimento di un pubblico servizio, a cui si aggiunge I'applicazione dell’art. 18 del D.Lgs. 231/2001, ovverosia la
pubblicazione della sentenza a seguito dell'irrogazione di misure interdittive disposte in sede giudiziale.

In relazione alla commissione dei delitti di cui agli articoli 491-bis, 640-quinquies del C.P. e per i delitti di cui all'articolo 1, comma 11, del
decreto-legge 21 settembre 2019, n. 105 si applicano all’Ente le seguenti sanzioni interdittive: il divieto di contrattare con la Pubblica
Amministrazione, salvo che per ottenere le prestazioni di un pubblico servizio, I'esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o
sussidi e I'eventuale revoca di quelli gid concessi e il divieto di pubblicizzare beni o servizi. In alternativa & prevista I'applicazione dell’art.
15 D.Lgs. 231/2001, consistente nel commissariamento dellEnte in ipotesi di svolgimento di un pubblico servizio, a cui si aggiunge
l'applicazione dell’art. 18 D.Lgs. 231/2001, ovverosia la pubblicazione della sentenza a seguito dell’irrogazione di misure interdittive
disposte in sede giudiziale.
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Sin da subito, si evidenzia che la fattispecie dei delitti di cui all'art. 1, comma 11, del D.L. 105/2019, richiamati nel terzo comma dell’art. 24-bis del D.Lgs.
231/2001, non sembrano rientrare nella specifica sfera di rischio della Societa, in quanto la stessa, ad oggi, non rientra frale Amministrazioni Pubbliche,
gli Enti e gli operatori nazionali, pubblici e privati inclusi nel perimetro di sicurezza nazionale cibernetica e tenuti al rispetto delle misure e degli obblighi
previsti da tale norma.

Allo stesso modo non pare rientrare nella specifica sfera di rischio della Societa, la macro-area inerente alle “frodi informatiche”, considerato che la
fattispecie - prevista dall’art. 640-quinquies C.P. - ricalca quella prevista dall’art. 640-ter C.P., con la precisazione che la frode informatica deve essere
posta in essere da un soggetto che presta servizi di certificazione di firma elettronica. La Societa, non occupandosi di qualsivoglia attivita afferente
all’erogazione di servizi di certificazione di firma digitale, risulterebbe essere esclusa dal campo applicativo della norma di cui all’art. 640-quinquies
C.P.

Le fattispecie di reato previste dall’art. 24-bis del D.Lgs. 231/2001 possono essere raggruppate in guattro macro-aree cosi suddivise:
1) “frodi informatiche”;
2) “falsificazioni”;
3) ‘integrita dei dati e dei sistemi informatici”;
4) ‘“riservatezza dei dati e delle comunicazioni informatiche”.

i Relativamente alla prima macro-area inerente alle “frodi informatiche”, si rinvia a quanto precedentemente esposto.

Venendo all’analisi delle singole fattispecie di Reato-Presupposto astrattamente applicabili al contesto aziendale della Societa si evidenzia quanto segue.

ii. La seconda macro-area € quella inerente alle “falsificazioni”. Il documento informatico € sostanzialmente un documento immateriale e dinamico ed € la
“rappresentazione informatica di atti, fatti o dati giuridicamente rilevanti” — come inizialmente definito dall’art. 1, lett. a), del d.P.R. 10.11.1997, n. 513 (poi
abrogato) e ribadito dall’art. 1, comma 1, lett. b), del d.P.R. 28.12.2000, n. 445 (il “d.P.R. 445/2000”), in quanto non vi € alcuna distinzione tra I'originale e
la copia del documento medesimo. Non si tratta, dunque, di un mero cambio di supporto rispetto al preesistente documento cartaceo, ma di un cambio
nella concezione vera e propria di documento che nell’informatica, come anticipato, assume i caratteri di “rappresentazione”. Un documento informatico,
per essere valido, deve poter essere autenticato e se ne deve poter attribuire la paternita al suo sottoscrittore. A tale scopo interviene la “firma digitale”,
definita dall’art. 1, comma 1. lett. n) del d.P.R. 445/2000 quale “[...] particolare tipo di firma elettronica qualificata basata su un sistema di chiavi asimmetriche
a coppia, una pubblica e una privata, che consente al titolare tramite la chiave privata e al destinatario tramite la chiave pubblica, rispettivamente, di rendere
manifesta e di verificare la provenienza e l'integrita di un documento informatico o di un insieme di documenti informatici”. Tutto cid & confermato dall’art.
20, comma 1-bis del Decreto Legislativo 7.3.2005, n. 82, e ss.mm.ii. (“Codice del’amministrazione digitale”) (il “D.Lgs. 82/2005”), in cui si specifica che il
documento informatico soddisfa il requisito della forma scritta, avendo la medesima efficacia giuridica prevista dall’art. 2702 C.C., allorché sul documento
stesso sia apposta legalmente una firma digitale. Per completezza analitica si rimanda ai contenuti di cui al D.Lgs. 82/2005 al cui rispetto la Societa e
obbligata, come si trattera oltre.

iii. Il C.P. regolamenta poi una terza macro-area, che riguarda “l'integrita dei dati e dei sistemi informatici” - caratterizzata da un range di fattispecie dirette a
danneggiare e menomare fisicamente un sistema informatico - individuate nel Libro Il “Dei delitti in particolare”, nel Titolo XlII “Dei delitti contro il patrimonio”,
Capo | “Dei delitti contro il patrimonio mediante violenza alle cose o alle persone”, del C.P. La fattispecie di “danneggiamento” presa in considerazione non
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e solamente riferibile alle sole apparecchiature informatiche o telematiche, ma anche ai dati, informazioni o programmi in esse contenute, necessariamente
caratterizzati da immaterialita e difficili da punire con il generico reato di “danneggiamento”. All'interno di tali fattispecie si parla, infatti, di danneggiamento
totale o parziale, facendo riferimento alle modalita attraverso cui si puo rendere del tutto o in parte inservibile un sistema informatico/telematico, di
deterioramento, con riferimento alla creazione di guasti in grado di far scemare le prestazioni del sistema, e di distruzione, riferendosi ad un’azione di
annullamento totale di un sistema. Inoltre, attraverso l'art. 615-quinquies C.P. (“Diffusione di apparecchiature, dispositivi 0 programmi informatici diretti a
danneggiare o interrompere un sistema informatico o telematico”), il legislatore mira a reprimere la “diffusione di programmi diretti a danneggiare o
interrompere un sistema informatico”.

Ultima macro-area dei reati informatici &€ quella inerente alla “riservatezza dei dati e delle comunicazioni informatiche”. In tale ambito il C.P. interviene con
l'intento di reprimere forme di intrusione nella sfera privata altrui. In questo contesto ritroviamo una pluralita di fattispecie, contenute nel Libro Il “Dei delitti
in particolare”, Titolo XII “Dei delitti contro /a persona”, Capo lll “Dei delitti contro la liberta individuale”, sezione IV “Dei delitti contro la inviolabilita del
domicilio” del C.P. e sezione V “Dei delitti contro la inviolabilita dei segreti”, volte a presidiare tale bene giuridico, di cui si citano:

e [art. 615-ter C.P. “Accesso abusivo ad un sistema informatico o telematico”, diretto a tutelare un sistema informatico, inteso come vera e propria
estensione del domicilio dell'individuo, al fine di proteggerlo da accessi non autorizzati e da permanenza non gradita;

o gli artt. 615-quater e 615-quinquies C.P., attraverso cui il legislatore punisce la detenzione non autorizzata di codici di accesso - intendendosi con
tale espressione non solo le password, ma anche P.I.N., smart card criptate o eventuali sistemi biometrici, come le impronte digitali ed il
riconoscimento vocale —, ma anche la loro diffusione illecita a terzi non autorizzati;

o (li artt. 617-quater, 617-quinquies C.P. per tutelare la riservatezza delle comunicazioni informatiche proprio come nello stesso C.P. sono tutelate
le comunicazioni per mezzo di apparecchiature telefoniche, telegrafiche ed epistolari.

PROTOCOLLI GENERALI DI PRESIDIO DEL RISCHIO DEI REATI-PRESUPPOSTO INFORMATICI E TRATTAMENTO ILLECITO DI DATI

La Societa ha adottato ed applicato misure e/o regole aziendali e/o comportamentali [gia disciplinate in appositi documenti aziendali (in particolare, P.T.P.C. e
documenti ivi richiamati) cui si rinvia] che afferiscono anche alle Aree Sensibili che presentano il rischio di commissione dei Reati-Presupposto informatici e
trattamento illecito di dati oggetto del presente documento, come di seguito sintetizzate:

1) definiti i ruoli e le competenze dei soggetti che possono operare sul sistema informatico aziendale;

2) nomina dei soggetti delegati ad operare sul sistema informatico aziendale;

3) procedure e regole aziendali per i Dipendenti;

4) utilizzo credenziali personali per I'utilizzo degli strumenti informatici forniti ai Dipendenti;

5) attivita di controllo ad opera di soggetti interni e/o esterni, quali il R.P.C.T., I'Internal Auditing, Ente di Certificazione, Organismo di Vigilanza etc.

La Societa ha, inoltre, adottato varie regolamentazioni aziendali, alcune delle quali attengono anche alle Aree Rischio in esame, delle quali si € trattato nella “Parte
Generale” del Modello, cui si rinvia.

A seguito dell’emissione delle nuove normative UNI EN I1SO 9001:2015 “Sistemi di Gestione per la Qualita — Requisiti”, UNI EN ISO 14001:2015 “Sistemi di
Gestione Ambientale — Requisiti e Guida per I'uso”, UNI ISO 45001:2018 “Sistemi di Gestione per la Salute e Sicurezza sul Lavoro — Requisiti e Guida per l'uso”,
a fine 2017, le Societa del Gruppo hanno avviato un percorso di revisione del Sistema di Gestione Integrato, di cui si € trattato nella “Parte Generale” del Modello,
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cui si rinvia. Nello specifico, tra i vari processi, particolare rilevanza assumono, tenuto conto dell’ Area Rischio inerente ai reati informatici e trattamento illecito di
dati, i seguenti processi, per i cui contenuti di merito si rinvia alla documentazione agli atti della Societa:
e macro processo “GBM Servizio Informatico” e relativi processi:
o “GBM Servizio Informatico — Sistemi Informativi”,
o “GBM Servizio Informatico — Networking”,
o “GBM Servizio Informatico — Reti Pubbliche”,
o “GBM Servizio Informatico — Help Desk”;
o “GBM Servizio Informatico — Riparazioni”,
e macro processo “GBM Sistema privacy” e relativo processo:
“GBM Sistema privacy — Valutazione Trattamento dei dati personali”,
e macro processo “GBM Processo — Gestione Sistema Integrato”;
e macro processo “GBM Comunicazione”;
e macro processo “GBM Direzione”,
e macro processo “MB Videosorveglianza” e relativo processo:
o “MB Videosorveglianza — Gestione sedi e servizi”,
e macro processo “MB Manutenzione”;
e macro processo “MB Servizio Metropolitana”,
e macro processo “MB Sicurezza Esercizio” e relativo processo:
o “MB Sicurezza Esercizio — Attivita Operativa”;
e macro processo “MB TCO”.

MISURE IN OTTEMPERANZA AL D.LGS. 82/2005

Come anticipato nella “Parte Generale” del Modello, cui si rinvia, le norme di cui al D.Lgs. 82/2005 si applicano anche nei confronti della Societa. L’art. 2, comma
1, del D.Lgs. 82/2005 prevede che la finalita del D.Lgs. medesimo sia quella di assicurare la disponibilita, la gestione, 'accesso, la trasmissione, la conservazione
e la fruibilita dell'informazione in modalita digitale e di far si che i destinatari di tale normativa si organizzino ed agiscano a tale fine, utilizzando, con le modalita piu
appropriate e nel modo piu adeguato al soddisfacimento degli interessi degli utenti, le tecnologie dell'informazione e della comunicazione. L’art. 6-ter del D.Lgs.
82/2005 prevede che, al fine di assicurare la pubblicita dei riferimenti telematici delle Pubbliche Amministrazioni e dei gestori dei pubblici servizi, & stato istituito il
pubblico elenco di fiducia denominato “Indice dei domicili digitali delle pubbliche amministrazioni e dei gestori di pubblici servizi”, nel quale sono indicati i domicili
digitali da utilizzare per le comunicazioni e per lo scambio di informazioni e per 'invio di documenti a tutti gli effetti di legge tra le Pubbliche Amministrazioni, i gestori
di pubblici servizi e i privati. In attuazione delle previsioni di cui all’art. 6-ter del D.Lgs. 82/2005, la Societa ha provveduto a dotarsi di un proprio domicilio digitale e
ad effettuare la registrazione sull’'lPA (Indice Pubbliche Amministrazioni). L'art. 17 del D.Lgs. 82/2005 (“Responsabile per la transizione digitale e difensore civico
digitale”) prevede che ogni soggetto tenuto all’applicazione delle norme di cui al medesimo D.Lgs. individui un unico ufficio dirigenziale generale al quale affidare
la transizione alla modalita operativa digitale ed i conseguenti processi di riorganizzazione finalizzati alla realizzazione di un’amministrazione digitale e aperta, di
servizi facilmente utilizzabili e di qualita, attraverso una maggiore efficienza ed economicita. Tenuto conto di quanto previsto dall’art. 17 del D.Lgs. 82/2005, la
Societa ha individuato sia un Responsabile per la Transizione Digitale limitatamente ai servizi, ai sistemi ed ai processi informatici di dominio del Gruppo, gestiti
da Brescia Mobilita nel proprio Data Center e forniti quale servizio a Metro Brescia nell’ambito di apposito contratto di servizio sia un Responsabile per la
Transazione Digitale relativamente ai dati, ai sistemi e alle infrastrutture estranee al Data Center di dominio di Brescia Mobilitd e funzionali allo svolgimento
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dell'attivita industriale caratteristica della Societa, ed in particolare alla gestione operativa della metropolitana di Brescia; ad entrambi tali Responsabili & affidato lo
svolgimento dei compiti indicati dalla citata normativa. Inoltre, tenuto conto dell’organizzazione aziendale e delle indicazioni normative, la Societa ha costituito un
gruppo di lavoro — a staff del Direttore Generale — presieduto dal nominato Responsabile, composto da personale in possesso delle necessarie competenze nei
vari settori e dedicato allo svolgimento delle attivita sia per I'attuazione degli adempimenti di cui al D.Lgs. 82/2005 sia per I'attuazione della transizione alla modalita
operativa digitale ed ai conseguenti processi di riorganizzazione aziendale.

Come anticipato nella “Parte Generale” del Modello, nel percorso di attuazione delle misure di cui al D.Lgs. 82/2005, si € reso necessario procedere
all'individuazione ed alla nomina di altre importanti funzioni, tenuto conto dell’'organizzazione documentale della Societa ed in forza della specifica normativa in
materia; nello specifico, la Societa ha individuato un Responsabile per la Gestione e Conservazione dei Documenti Informatici per lo svolgimento delle attivita di
cui alla sopracitata normativa. Considerato, inoltre, che la sopra citata normativa prevede I'obbligo, al fine di garantire la continuita nello svolgimento delle funzioni
spettanti al Responsabile per la Gestione e Conservazione dei Documenti Informatici, di nominare un vicario, la Societa ha valutato di individuare e nominare un
soggetto, in possesso di competenza tecniche complementari a quelle del Responsabile medesimo, per tale ruolo e per entrambe le funzioni. Tenuto infine conto
dell'organizzazione aziendale, delle articolate e settoriali incombenze spettanti al Responsabile per la Gestione e Conservazione dei Documenti Informatici, la
Societa ha deliberato la costituzione di un gruppo di lavoro, presieduto da tale Responsabile, composto da professionalita in possesso delle necessarie competenze,
nei vari settori, specificatamente dedicato allo svolgimento delle attivita di cui al D.Lgs. 82/2005 e ai dd.PP.CC.MM. del 3.12.2003, sia pur nei limiti di quanto
applicabile alla Societa medesima.

MISURE ANTICORRUZIONE

Alcune Aree Sensibili che presentano il rischio di commissione dei Reati-Presupposto informatici e trattamento illecito di dati oggetto del presente documento sono
oggetto anche di misure anticorruzione di cui al P.T.P.C. adottato dalla Societa, cui si rinvia.

CONTROLLI DEL COMUNE

Metro Brescia & controllata, ai sensi dell'art. 2359 del Codice Civile, da Brescia Mobilita (societa in house del Comune, sottoposta al controllo analogo, al
coordinamento e alla direzione di tale Pubblica Amministrazione) ed & soggetta a "direzione e coordinamento unitari" di tale societa ai sensi dell'art. 2497-bis del
Codice Civile. Per cid che interessa il presente documento, assumono particolare importanza, tra gli altri, i provvedimenti adottati da tale Amministrazione e di cui
al paragrafo 1.10. “Parte Generale” del Modello, cui si rinvia per economia espositiva.

TABELLA DEL RISCHIO E DEI PROTOCOLLI SPECIFICI

Nella seguente tabella si riporta la valutazione del rischio inerente alle Aree Sensibili che presentano il rischio di commissione dei Reati-Presupposto informatici e
trattamento illecito di dati, come indicate nel documento Allegato B (“MAPPATURA DELLE AREE SENSIBILI E DEI PROCESSI A RISCHIO Al SENSI DEL D.LGS.
231/2001"). In merito alla valutazione del rischio si rinvia al documento “Parte Generale” del Modello.
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ART. 24-BIS D. LGS. 231/2001 — DELITTI INFORMATICI E TRATTAMENTO ILLECITO DI DATI

Reato Contenuto del Area Modalita di Pl G RP Protocolli Specifici Protocolli Integrativi e Responsabi Attivita di
Reato- Sensibile commissione relativa tempistica di li attuazione monitoraggio
Presupposto del Reato- attuazione Protocolli attuazione
Presupposto e Integrativi Protocolli
possibili Integrativi e
finalita relativa
delittuose tempistica
Falsita in un Se alcuna delle | Gestione - Utilizzazione di a) Rispetto del “Disciplinare | 1) Verifica preventiva | 1)Amministr | Audit, con
documento falsita previste dal | sistema un certificato di tecnico per l'utilizzo di internet e | allacquisizione  di un | atore di cadenza annuale,
informatico presente capo | informatico firma digitale della posta elettronica”. certificato di firma digitale, | Sistema da parte dell’ufficio
pubblico riguarda un falsificato, b) Rispetto del “Regolamento | della qualificazione ed | 2) Dirigenti Internal Auditing
avente documento scaduto o non sull'utilizzo  degli  strumenti | accreditamento del | elo
efficacia informatico valido in sede di aziendali” adottato dalla Societa. | soggetto  rilasciante il | Responsabili
probatoria di | pubblico avente sottoscrizione di c) Rispetto procedura per la | certificato di firma digitale | Aree/Uffici
cui all’art. 491 | efficacia un documento richiesta di chiarimenti/ | all’esercizio dell’attivita | interessatefi
bis C.P. probatoria, Si informatico. informazioni/ autorizzazioni da | suddetta da parte dal’AgID | e/o
applicano le - Utilizzazione di parte dei singoli utenti all’Area | ai sensi dellart. 29 D.Lgs. | competenti
disposizioni un certificato di Aziendale competente: sistema | 82/2005, nonché di | 3) Dirigenti
del capo stesso firma digitale da Service Desk. requisiti di legalita, | elo
concernenti gli atti parte di un d) Rispetto delle misure | onorabilita e professionalita | Responsabili
pubblici. soggetto diverso specifiche previste nel P.T.P.C. | posseduti dal soggetto | Aree/Uffici
dal titolare in con riferimento alle medesime (o | rilasciante il certificato di | interessate/i
sede di ad alcune) Aree Rischio ivi | firma digitale secondo le | e/o
sottoscrizione di considerate. disposizioni di cui all’art. 24, | competenti
un documento comma 4-ter del D.Lgs. | 4) Dirigente
informatico. 82/2005, qualora il soggetto | e/o
- Utilizzo della non sia stabilito in uno Stato | Responsabil
firma digitale da membro dellUE | e Area
parte del titolare, (Tempestivo). Personale

in deroga alle
limitazioni d’'uso
contenute nel
certificato di
firma digitale.

- Detenzione o
possesso di
software o

2) Verifica preventiva alla
sottoscrizione di un
contratto o documento
digitale della validita e delle
limitazioni afferenti il
certificato di firma digitale
da parte del titolare
(Tempestivo).
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apparecchiature
informatiche atte
a falsificare,
modificare,
alterare o
decriptare la
chiave
crittografica
asimmetrica
contenuta nel
dispositivo di
autenticazione
di firma digitale.

3) Obblighi permanenti di
corretta custodia e
conservazione del
dispositivo di firma digitale,
nonché degli strumenti di
autenticazione contenenti
la  chiave crittografica
privata nei confronti di
soggettivita aziendali titolari
di firma digitale

(Tempestivo).

4) Formazione specifica
del personale aziendale
preposto quotidianamente
allutilizzo di  strumenti
informatici sulle tematiche
afferenti la cybersecurity,
secondo criteri di
approfondimento calibrati in
base alla posizione
gerarchica e sfera di

competenza —_ (secondo

Piano Formazione).

Accesso
abusivo ad un
sistema
informatico o
telematico di

cui all’art.

615-ter C.P.

Chiunque

abusivamente  si
introduce in un
sistema

informatico o]
telematico protetto
da misure di
sicurezza ovvero
vi si  mantiene
contro la volonta
espressa 0 tacita
di chi ha il diritto di
escluderlo, e
punito con la
reclusione fino a
tre anni.

Gestione
sistema
informatico

- Attivazione o

possesso di
apparati di
trasmissione dati
in grado di
superare le
protezioni di
sicurezza
informatiche
adottate.

- Utilizzazione di
applicativi
informatici
protetti da
misure di

sicurezza, sia
hardware sia
software,

BASSO

a) Rispetto del “Disciplinare
tecnico per I'utilizzo di internet e
della posta elettronica”.

b) Rispetto del “Regolamento
sull'utilizzo  degli  strumenti
aziendali” adottato dalla Societa
c) Rispetto procedura per la
richiesta di chiarimenti/
informazioni/ autorizzazioni da
parte dei singoli utenti all’Area
Aziendale competente: sistema
Service Desk.

d) Obblighi permanenti di
corretta custodia e
conservazione delle password
abilitanti l'accesso a sistemi
informatici aziendali, database e
ogni altro sistema di salvataggio
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La pena e della nonché di dati nei confronti di soggettivita
reclusione da uno accessi e aziendali titolari di password.

a cinque anni: consultazioni a e) Rispetto delle  misure
1) se il fatto & database specifiche previste nel P.T.P.C.
commesso da un aziendali ed ogni con riferimento alle medesime (o
pubblico ufficiale o altro sistema di ad alcune) Aree Rischio ivi
da un incaricato di salvataggio dati considerate.

un pubblico in violazione del

servizio, con regime

abuso dei poteri, 0 autorizzatorio

con violazione dei stilato

doveri inerenti alla dall’ Amministrat

funzione o al ore di Sistema.

servizio, o da chi
esercita anche
abusivamente la
professione di
investigatore
privato, o con
abuso della qualita
di operatore del
sistema;

2) se il colpevole
per commettere il
fatto usa violenza
sulle cose o sulle
persone, ovvero
se & palesemente

armato;
3) se dal fatto
deriva la

distruzione o |l
danneggiamento
del sistema o
I'interruzione

totale o parziale

del suo
funzionamento,
OVVero la

distruzione o |l
danneggiamento
dei dati, delle
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informazioni o dei
programmi in esso
contenuti.
Qualora i fatti di
cui ai commi primo
e secondo
riguardino sistemi
informatici o]
telematici di
interesse militare
o relativi all'ordine
pubblico o alla
sicurezza pubblica
o0 alla sanita o alla
protezione civile o
comunque di
interesse
pubblico, la pena
e, rispettivamente,
della reclusione da
uno a cinque anni
e da tre a otto
anni.

Nel caso previsto
dal primo comma il
delitto e punibile a
querela della
persona  offesa;
negli altri casi si
procede d’ufficio.

Detenzione e
diffusione
abusiva di
codici di
accesso a
sistemi
informatici o
telematici  di
cui all’art.
615-quater
C.P.

Chiunque, al fine
di procurare a sé o
ad altri un profitto
o di arrecare ad
altri  un danno,
abusivamente  si
procura,
riproduce,
diffonde,
comunica o

Gestione
sistema
informatico

- Detenzione di

apparati di
trasmissione dati
in grado di
superare le
protezioni di
sicurezza
informatiche
adottate.

BASSO

a) Rispetto del “Disciplinare
tecnico per I'utilizzo di internet e
della posta elettronica”.

b) Rispetto del “Regolamento
sull'utilizzo  degli  strumenti
aziendali” adottato dalla Societa.
c) Rispetto procedura per la
richiesta di chiarimenti/
informazioni/ autorizzazioni da
parte dei singoli utenti all’Area
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consegna codici,
parole chiave o
altri mezzi idonei
allaccesso ad un
sistema
informatico o]
telematico,
protetto da misure
di sicurezza, o
comunque
fornisce
indicazioni 0]
istruzioni idonee al
predetto scopo, &
punito con la
reclusione sino a
un anno e con la
multa sino a euro
5.164.

La pena & della
reclusione da uno
a due anni e della

multa da euro
5164 a euro
10.329 se ricorre
taluna delle

circostanze di cui
ai numeri 1) e 2)
del quarto comma

Aziendale competente: sistema
Service Desk.

d) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime (o
ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.

dell’art. 617-

quater
Diffusione di Chiunque allo | Gestione - Utilizzo di 3 a) Rispetto del “Disciplinare
apparecchiat | scopo di sistema strumenti BASSO | tecnico per l'utilizzo di internet e
ure, danneggiare informatico software elo della posta elettronica”.
dispositivi o illecitamente un hardware atti ad b) Rispetto del “Regolamento
programmi sistema intercettare, sull'utilizzo  degli  strumenti
informatici informatico o} falsificare, aziendali” adottato dalla Societa.
diretti a telematico, le alterare 0 c) Rispetto procedura per la
danneggiare informazioni, i dati sopprimere il richiesta di chiarimenti/
o] 0 i programmi in contenuto di informazioni/ autorizzazioni da

interrompere
un sistema

esso contenuti o
ad esso pertinenti

comunicazioni

parte dei singoli utenti all’Area
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informatico o

ovvero di favorire

e/o  documenti

Aziendale competente: sistema

telematico di | linterruzione, informatici. Service Desk.
cui all’art. | totale o parziale, o d) Rispetto delle misure
615- I'alterazione del specifiche previste nel P.T.P.C.
quinquies suo con riferimento alle medesime (o
C.P. funzionamento, si ad alcune) Aree Rischio ivi

procura, considerate.

produce,

riproduce,

importa,

diffonde,

comunica,

consegna o,

comunque, mette

a disposizione di

altre

apparecchiature,

dispositivi o

programmi

informatici, e

punito con la

reclusione fino a

due anni e con la

multa sino a euro

10.329
Intercettazion | Chiunque Gestione - Utilizzo di 3 a) Rispetto del “Disciplinare
e fraudolentemente | sistema strumenti BASSO | tecnico per I'utilizzo di internet e
impedimento | intercetta informatico software elo della posta elettronica”.
0 comunicazioni hardware atti ad b) Rispetto del “Regolamento
interruzione relative ad intercettare, sull'utilizzo  degli  strumenti
illecita di un sistema falsificare, aziendali” adottato dalla Societa.
comunicazio informatico o] alterare o] c) Rispetto procedura per la
ni telematico o sopprimere il richiesta di chiarimenti/
informatiche intercorrenti tra piu contenuto di informazioni/ autorizzazioni da
0 sistemi, ovvero le comunicazioni parte dei singoli utenti all’Area
telematiche di | impedisce o le e/o documenti Aziendale competente: sistema
cui all’art. 617 | interrompe, e informatici. Service Desk.
quater C.P. punito con la d) Rispetto delle misure

reclusione da sei
mesi a quattro
anni.

specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime (o
ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
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Salvo che il fatto
costituisca piu
grave reato la
stessa pena si
applica a chiunque
rivela, mediante
qualsiasi mezzo di
informazione  al
pubblico, in tutto o
in parte, il
contenuto delle
comunicazioni di
cui al primo
comma.

| delitti di cui ai
commi primo e

secondo sono
punibili a querela
della persona
offesa.

Tuttavia Si

procede d'ufficio e
la pena e della
reclusione da uno
a cinque anni se |l
fatto & commesso:
1) in danno di un
sistema
informatico o]
telematico
utilizzato dallo
Stato o da altro
ente pubblico o da
impresa esercente
servizi pubblici o di
pubblica
necessita;

2) da un pubblico
ufficiale o da un
incaricato di un
pubblico servizio
con abuso dei

15




] @ metrobrescia

poteri 0 con
violazione dei
doveri inerenti alla
funzione o al

servizio, ovvero
con abuso della
qualita di
operatore del
sistema;

3) da chi esercita
anche
abusivamente la

professione di

investigatore

privato.
Installazione Chiunque,  fuori | Gestione - Utilizzo di 3 a) Rispetto del “Disciplinare
di dai casi consentiti | sistema strumenti BASSO | tecnico per I'utilizzo di internet e
apparecchiat | dalla legge, | informatico software elo della posta elettronica”.
ure installa hardware atti ad b) Rispetto del “Regolamento
atte ad | apparecchiature intercettare, sull'utilizzo  degli  strumenti
intercettare, atte ad falsificare, aziendali” adottato dalla Societa.
impedire intercettare, alterare o] c) Rispetto procedura per la
0 impedire o] sopprimere il richiesta di chiarimenti/
interrompere | interrompere contenuto di informazioni/ autorizzazioni da
comunicazio comunicazioni comunicazioni parte dei singoli utenti all’Area
ni relative e/o documenti Aziendale competente: sistema
informatiche ad un sistema informatici. Service Desk.
o telematiche | informatico o] d) Rispetto delle misure

di cui allart.
617 quinquies
C.P.

telematico ovvero
intercorrenti tra piu
sistemi €& punito
con la reclusione
da uno a quattro
anni.

La pena e della
reclusione da uno
a cinque anni nei
casi previsti dal

quarto comma
dell’art. 617-
quater

specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime (o
ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.

16




] @ metrobrescia

Danneggiame | Salvo che il fatto | Gestione - Utilizzo di 3 a) Rispetto del “Disciplinare
nto costituisca piu | sistema strumenti BASSO | tecnico per I'utilizzo di internet e
di grave reato, | informatico software elo della posta elettronica”.
informazioni, | chiunque hardware atti ad b) Rispetto del “Regolamento
dati e distrugge, intercettare, sull'utilizzo  degli  strumenti
programmi deteriora, falsificare, aziendali” adottato dalla Societa.
informatici di | cancella, altera o alterare o] c) Rispetto procedura per la
cui all’art. 635 | sopprime sopprimere il richiesta di chiarimenti/
bis C.P. informazioni, dati contenuto di informazioni/ autorizzazioni da

o] programmi comunicazioni parte dei singoli utenti all’Area

informatici altrui e e/o documenti Aziendale competente: sistema

punito, a querela informatici. Service Desk.

della persona d) Rispetto delle misure

offesa, con Ila specifiche previste nel P.T.P.C.

reclusione da sei con riferimento alle medesime (o

mesi a tre anni. ad alcune) Aree Rischio ivi

Se il fatto & considerate.

commesso  con

violenza alla

persona 0 con

minaccia  ovvero

con abuso della

qualita di

operatore del

sistema, la pena &

della reclusione da

uno a quattro anni
Danneggiame | Salvo che il fatto | Gestione - Utilizzo di 3 a) Rispetto del “Disciplinare
nto di | costituisca pit | sistema strumenti BASSO | tecnico per l'utilizzo di internet e
informazioni, | grave reato, | informatico software elo della posta elettronica”.
dati e chiunque hardware atti ad b) Rispetto del “Regolamento
programmi commette un fatto intercettare, sull'utilizzo  degli  strumenti
informatici diretto a falsificare, aziendali” adottato dalla Societa.
utilizzati dallo | distruggere, alterare o] c) Rispetto procedura per la
Stato o da | deteriorare, sopprimere il richiesta di chiarimenti/
altro cancellare, contenuto di informazioni/ autorizzazioni da
ente pubblico | alterare o] comunicazioni. parte dei singoli utenti all’Area
0 sopprimere e/o documenti Aziendale competente: sistema
comunque di | informazioni, dati informatici. Service Desk.
pubblica o] programmi d) Rispetto delle misure
utilita di cui | informatici specifiche previste nel P.T.P.C.
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all’art. 635 ter
C.P.

utilizzati dallo
Stato o da altro
ente pubblico o ad
essi pertinenti, o
comunque di
pubblica utilita, &
punito con la
reclusione da uno
a quattro anni.

Se dal fatto deriva
la distruzione, il
deterioramento, la
cancellazione,

I'alterazione, o la
soppressione

delle informazioni,

dei dati o dei
programmi

informatici, la
pena € della
reclusione da tre a
otto anni.

Se il fatto é
commesso con
violenza alla

persona 0 con
minaccia ovvero
con abuso della

qualita di
operatore del
sistema, la pena é
aumentata.

con riferimento alle medesime (o
ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.

Danneggiame
nto

di sistemi
informatici o
telematici  di
cui all’art. 635
quater C.P.

Salvo che il fatto

costituisca piu
grave reato,
chiunque,

mediante le

condotte di cui
allart. 635 bis,
ovvero attraverso
I'introduzione o la

Gestione
sistema
informatico

- Utilizzo di
strumenti
software elo
hardware atti ad
intercettare,
falsificare,
alterare 0
sopprimere il
contenuto di

BASSO

a) Rispetto del “Disciplinare
tecnico per I'utilizzo di internet e
della posta elettronica”.

b) Rispetto del “Regolamento
sull'utilizzo  degli  strumenti
aziendali” adottato dalla Societa.
c) Rispetto procedura per la
richiesta di chiarimenti/
informazioni/ autorizzazioni da

18
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trasmissione di
dati, informazioni

comunicazioni
e/o  documenti

parte dei singoli utenti all'Area
Aziendale competente: sistema

o] programmi, informatici. Service Desk.

distrugge, d) Rispetto delle misure

danneggia, rende, specifiche previste nel P.T.P.C.

in tutto o in parte, con riferimento alle medesime (o

inservibili  sistemi ad alcune) Aree Rischio ivi

informatici o] considerate.

telematici altrui o

ne ostacola

gravemente il

funzionamento e

punito con la

reclusione da uno

a cinque anni. Se il

fatto & commesso

con violenza alla

persona 0 con

minaccia ovvero

con abuso della

qualita di

operatore del

sistema, la pena &

aumentata.
Danneggiame | Se il fatto di cui | Gestione - Utilizzo  di 3 a) Rispetto del “Disciplinare
nto all'articolo 635- | sistema strumenti BASSO | tecnico per I'utilizzo di internet e
di sistemi quater informatico software elo della posta elettronica”.
informatici o c.p. & diretto a hardware atti ad b) Rispetto del “Regolamento
telematici di distruggere, intercettare, sull'utilizzo  degli  strumenti
pubblica danneggiare, falsificare, aziendali” adottato dalla Societa.
utilita rendere, in tutto o alterare o] c) Rispetto procedura per la
di cui all’art. | in parte, inservibili sopprimere il richiesta di chiarimenti/
635 quinquies | sistemi informatici contenuto di informazioni/ autorizzazioni da

C.P.

o telematici di
pubblica utilita o
ad ostacolarne

gravemente il
funzionamento, la
pena €& della

reclusione da uno
a quattro anni.

comunicazioni
e/o documenti
informatici.

parte dei singoli utenti all’Area
Aziendale competente: sistema
Service Desk.

d) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime (o
ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
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Se dal fatto deriva
la distruzione o il
danneggiamento

del sistema
informatico o]
telematico di

pubblica utilita
ovvero se questo &
reso, in tutto o in
parte, inservibile,
la pena e della
reclusione da tre a

otto anni.

Se il fatto é
commesso con
violenza alla

persona 0 con
minaccia ovvero
con abuso della

qualita di
operatore del
sistema, la pena é
aumentata.

RISCHIO ACCETTABILE

Con riferimento ai valori inerenti al rischio potenziale in corrispondenza delle singole attivita a rischio, come risultanti dalla precedente tabella, tenuto conto che il
rischio si & attestato (i) sia su un valore “basso” (compreso, quindi, tra 2 e 3) (ii) sia su la Societd, in ragione
dei Protocolli Generali, dei Protocolli Specifici, nonché dei Protocolli Integrativi indicati nel presente documento, ritiene che il rischio potenziale sia, in tal modo,
rispettivamente, (i) mantenuto ad un livello accettabile (ii) nonché contenuto e ridotto ad un livello accettabile. Poiché I'identificazione del “rischio accettabile”
rappresenta una soglia effettiva che consente di limitare ragionevolmente la quantita e la qualita degli strumenti di prevenzione da introdurre per evitare la
commissione dei reati considerati, la Societa ritiene che il Modello garantisca di non poter essere eluso se non fraudolentemente.
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ALLEGATO 3 — REATI-PRESUPPOSTO DI CRIMINALITA ORGANIZZATA

Il presente Allegato 3 si riferisce ai comportamenti dei Destinatari coinvolti nei processi sensibili concernenti i Reati-Presupposto di criminalita organizzata: si tratta
di taluni reati, di cui alla norma appresso testualmente riportata, che non esauriscono la categoria dei reati in tale materia.

ART. 24-TER DEL D.LGS. 231/2001 — DELITTI DI CRIMINALITA ORGANIZZATA

“1. In relazione alla commissione di taluno dei delitti di cui agli articoli 416, sesto comma, 416-bis, 416-ter e 630 del codice penale, ai delitti commessi avvalendosi
delle condizioni previste dal predetto articolo 416-bis ovvero al fine di agevolare I'attivita delle associazioni previste dallo stesso articolo, nonché ai delitti previsti
dall'articolo 74 del testo unico di cui al decreto del Presidente della Repubblica 9 ottobre 1990, n. 309, si applica la sanzione pecuniaria da quattrocento a mille
quote.

2. In relazione alla commissione di taluno dei delitti di cui all'articolo 416 del codice penale, ad esclusione del sesto comma, ovvero di cui all'articolo 407, comma
2, lettera a), numero 5), del codice di procedura penale, si applica la sanzione pecuniaria da trecento a ottocento quote.

3. Nei casi di condanna per uno dei delitti indicati nei commi 1 e 2, si applicano le sanzioni interdittive previste dall'articolo 9, comma 2, per una durata non inferiore
ad un anno.

4. Se I'ente 0 una sua unita organizzativa viene stabilmente utilizzato allo scopo unico o prevalente di consentire o agevolare la commissione dei reati indicati nei
commi 1 e 2, si applica la sanzione dell'interdizione definitiva dall'esercizio dell'attivita ai sensi dell'articolo 16, comma 3.”

CONSIDERAZIONI GENERALI

L’articolo 2, comma 29, della Legge 15.7.2009, n. 94 (“Disposizioni in materia di sicurezza pubblica”) ha introdotto all’interno del D.Lgs. 231/2001 I'art. 24-ter, con
il quale e stata estesa la responsabilitd degli Enti anche alle ipotesi di delitti di associazione per delinquere, associazione per delinquere di stampo mafioso, anche
straniere, di associazione per delinquere finalizzata allo spaccio di sostanze stupefacenti o psicotrope ed, in genere, ai delitti commessi avvalendosi della forza di
intimidazione del vincolo associativo e della condizione di assoggettamento e di omerta che ne deriva. L’intervento del legislatore ha eliminato una asimmetria del
sistema che sanzionava i delitti di criminalitd organizzata solo qualora assumessero i connotati della “transnazionalita”, ai sensi della Legge del 16.7.2006, n. 146
(“Ratifica ed esecuzione della Convenzione e dei Protocolli delle Nazioni Unite contro il crimine organizzato transnazionale, adottati dall'Assemblea generale il 15
novembre 2000 ed il 31 maggio 2001”) e non gia qualora esaurissero i loro effetti nel’ambito del territorio dello Stato. Infatti, i delitti associativi ed i delitti di criminalita
organizzata “transnazionali” gia figuravano tra i Reati-Presupposto della responsabilita degli Enti ai sensi della L. 146/2006. Inoltre, la fattispecie in esame puo
concretamente realizzarsi sia all'interno del’Ente — anche eventualmente nell'ipotesi che lo stesso si configuri quale “schermo dell’associazione” — sia all’esterno
dell’Ente — coinvolgendone un unico appartenente.

Per quanto riguarda le singole fattispecie di reato contemplate dall’articolo in esame, esse possono essere cosi individuate:
a) “Associazione per delinquere” di cui all’art. 416 del C.P., ad eccezione del comma 6 del medesimo articolo;


https://www.entilocali.leggiditalia.it/#id=05AC00003954+05AC00011236+05AC00011237+05AC00003659,__m=document
https://www.entilocali.leggiditalia.it/#id=10LX0000123291ART76,__m=document
https://www.entilocali.leggiditalia.it/#id=05AC00003954,__m=document
https://www.entilocali.leggiditalia.it/#id=10LX0000146502ART10,__m=document
https://www.entilocali.leggiditalia.it/#id=10LX0000146502ART17,__m=document

b)

c)

e)

9)
h)
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“Associazione per delinquere” di cui all’art. 416, comma 6, del C.P. finalizzata alla realizzazione dei delitti di cui agli artt. 600, 601, 601-bis e 602,
nonché all'articolo 12, comma 3-bis, del testo unico delle disposizioni concernenti la disciplina dellimmigrazione e norme sulla condizione dello
straniero, di cui al Decreto Legislativo 25.7.1998, n. 286 nonché agli articoli 22, commi 3 e 4, e 22-bis, comma 1, della Legge 1.4.1999, n. 91;
“Associazioni di tipo mafioso anche straniere” di cui all’art. 416-bis del C.P.,

“Scambio elettorale politico-mafioso” di cui all’art. 416-ter del C.P.;

“Associazione a delinquere finalizzata al sequestro di persona a scopo di rapina o di estorsione” di cui al combinato disposto fra gli artt. 416, 416-bis e
630 del C.P;

delitti commessi avvalendosi delle condizioni previste dall’art. 416-bis del C.P. (“Associazioni di tipo mafioso anche straniere”) ovvero al fine di
agevolare l'attivita delle associazioni previste dallo stesso articolo;

“Associazione finalizzata al traffico illecito di sostanze stupefacenti o psicotrope” di cui all'art. 74 del d.P.R. 9.10.1990, n. 309 (“Testo unico delle leggi
in materia di disciplina degli stupefacenti e sostanze psicotrope, prevenzione, cura e riabilitazione dei relativi stati di tossicodipendenza”);
“Associazione per delinquere finalizzata all’illegale fabbricazione, introduzione nello Stato, messa in vendita, cessione, detenzione e porto in luogo
pubblico o aperto al pubblico di armi da guerra o tipo guerra o parti di esse, di esplosivi, di armi clandestine nonché di pit armi comuni da sparo escluse
guelle previste dall'articolo 2, comma terzo, della Legge 18.4.1975, n. 110” di cui all’art. 407, comma 2, lettera a), numero 5) del C.P.P.

In particolare, I'art. 24-ter del D.Lgs. 231/2001 prevede che, in relazione alla commissione dei sopra riportati delitti, si applichino al’Ente le seguenti sanzioni
pecuniarie e interdittive:

Descrizione del reato Valore delle quote Importo in Euro

Associazione per delinquere diretta a commettere

uno dei delitti di cui agli artt. 600, 601, 601-bis e
602, nonché all'articolo 12, comma 3-bis, del testo
unico delle disposizioni concernenti la disciplina
dell'immigrazione e norme sulla condizione dello
straniero, di cui al Decreto Legislativo 25.7.1998, n.
286, nonché agli articoli 22, commi 3 e 4, e 22-bis,
comma 1, della Legge 1.4.1999, n.. 91

(previsto dell'art. 416, comma 6, del C.P.)

Associazioni di tipo mafioso anche straniere
(previsto dall’art. 416-bis del C.P.)

Scambio elettorale politico-mafioso
(previsto dall’art. 416-ter del C.P.)
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Associazione per delinquere finalizzata al Da 400 a 1000 Min 103.200 Max 1.549.000
sequestro di persona a scopo di rapina o di
estorsione

(di cui al combinato disposto fra gli artt. 416, 416-bis €
630 C.P.)

Delitti commessi avvalendosi delle condizioni
previste dall’art. 416-bis del C.P. ovvero al fine di
agevolare l'attivita delle associazioni previste
dallo stesso articolo

Associazione finalizzata al traffico illecito di
sostanze stupefacenti o psicotrope

(previsto all'art. 74 del d.P.R. 9.10.1990, n. 309)

Associazione per delinquere, ad eccezione del
comma 6 del medesimo articolo
(previsto dall’art. 416 C.P.)

Associazione per delinquere finalizzata
all’illegale fabbricazione, introduzione nello
Stato, messa in vendita, cessione, detenzione e
porto in luogo pubblico o aperto al pubblico di
armi da guerra o tipo guerra o parti di esse, di
esplosivi, di armi clandestine nonché di piu armi
comuni da sparo escluse quelle previste
dall'articolo 2, comma terzo, della Legge
18.4.1975, n. 110

[previsto dall’art. 407, comma 2, lettera a), numero
5) del C.P.P.]

Da 300 a 800 Min. 77.400 Max 1.239.200

In relazione alla commissione dei Reati-Presupposto di cui all’art. 24-ter D.Lgs. 231/2001 si applicano al’Ente le seguenti sanzioni
interdittive, per una durata non inferiore ad un anno: l'interdizione dall'esercizio dell'attivita, la sospensione o la revoca delle autorizzazioni,
licenze o concessioni funzionali alla commissione dell'illecito, il divieto di contrattare con la Pubblica Amministrazione, salvo che
per ottenere le prestazioni di un pubblico servizio, I'esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e I"'eventuale revoca di
guelli gid concessi e il divieto di pubblicizzare beni o servizi. In alternativa & prevista I'applicazione dell’art. 15 del D.Lgs. 231/2001,
consistente nel commissariamento dell’Ente in ipotesi di svolgimento di un pubblico servizio, a cui si aggiunge I'applicazione dell’art. 18
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del D.Lgs. 231/2001, ovverosia la pubblicazione della sentenza a seguito dell’irrogazione di misure interdittive disposte in sede giudiziale.
Se I'Ente 0 una sua unita organizzativa viene stabilmente utilizzato allo scopo unico o prevalente di consentire o agevolare la commissione
dei Reati-Presupposto di cui all'art. 24-ter del D.Lgs. 231/2001, si applica la sanzione dell’interdizione definitiva dall’esercizio dell’attivital
ai sensi dell"art. 16, comma 3, D.Lgs.231/2001.

Sin da subito, si evidenzia che le fattispecie dei delitti di cui all’art. 416, comma 6, C.P., del combinato disposto fra gli artt. 416, 416-bis e 630 C.P.,
dell’art. 74 del d.P.R. 309/1990 e dell’art. 407, comma 2, lettera a), numero 5), del C.P.P. non sembrano rientrare nella specifica sfera di rischio della

Societa, in quanto I'oggetto dei citati articoli risulta estraneo o difficilmente realizzabile all’interno dello specifico contesto societario, come specificato
nel proseguo del paragrafo.

Di converso, le altre fattispecie di reato previste dall’art. 24-ter del D.Lgs. 231/2001 tenderebbero a trovare astratta configurazione all'interno di specifiche attivita
aziendali in tal modo indentificate:

1) affidamento ed aggiudicazione dei contratti di cui al D.Lgs. 50/2016 al fine di agevolare I'attivita delle associazioni previste dall’art. 416-bis C.P.;
2) procedure finalizzate al conferimento di incarichi amministrativi di vertice di prerogativa del Comune in qualitad di soggetto pubblico controllante;
3) gestione dei rapporti infragruppo, in materia di affidamenti contrattuali di cui al D.Lgs. 50/2016 e verifica conferimento di incarichi e nomine da parte delle

societa controllate.

Venendo all’analisi delle singole fattispecie di Reato-Presupposto astrattamente applicabili al contesto aziendale della Societa si evidenzia quanto segue.

Relativamente alla prima ipotesi, la fattispecie di Reato-Presupposto astrattamente configurabile risulterebbe essere quella di cui all’'art. 24-ter, comma 1,
del D.Lgs. 231/2001, nella limitata ipotesi in cui I'affidamento e I'aggiudicazione di contratti pubblici ai sensi del D.Lgs. 50/2016 sia diretta a favorire ed
agevolare l'attivita delle associazioni previste dall'art. 416-bis C.P. Tale limitata operativita € dovuta, in parte, alloggetto di talune fattispecie di reato
associative contemplate dalla norma, il quale risulta essere estraneo all’attivita caratteristica o alle attivita accessorie poste in essere dal’Ente, tra cui le
fattispecie di reato ai sensi del d.P.R. 309/1990, quelle previste ai sensi dell’art. 407, comma 2, lettera a), numero 5), del C.P.P. e di quelle previste dal
comma 6, dell’art. 416 C.P., ed in parte dal fatto che i presidi prevenzionistici congegnati nel Modello sono tendenti a minimizzare I'insorgenza delle
fattispecie di Reato-Presupposto astrattamente applicabili alla Societa nella loro modalita monosoggettiva, la cui operativita & a fortiori servente a limitarne
una loro realizzazione in modalitd associativa, ai sensi dell’art. 416 C.P., ovvero ai sensi dell’art. 416-bis, anche avvalendosi delle condizioni previste dal
citato articolo. In considerazione, invece, della fattispecie di Reato-Presupposto relativa al combinato disposto fra gli artt. 416, 416-bis e 630 C.P., tale
rischio tenderebbe ad essere meramente trascurabile, stante la peculiarita della condotta delittuosa. Facendo riferimento ai contenuti di cui al P.T.P.C.
(2020-2022) adottato dalla Societa — a cui si rimanda —, in considerazione dell’analisi del contesto di riferimento interno ed esterno, si pud evincere che,
dalla particolare connotazione economico-finanziaria che caratterizza il territorio bresciano, nonché in riferimento ad un’economia imprenditoriale
fortemente competitiva, tale fattore, da un punto di vista criminogeno, sarebbe suscettibile di determinare concretamente fenomeni corruttivi che potrebbero
potenzialmente interessare la Societa suddetta, anche, e soprattutto, da parte di sodalizi criminali aventi le peculiari caratteristiche descritte dall’art. 416-

bis C.P., quale quid pluris della fattispecie di cui all'art. 416 C.P. A tal scopo, le linee progettuali osservabili al fine di elidere tale specifica rischiosita
dovrebbero assurgere:
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e ad identificare preliminarmente operazioni o affidamenti contrattuali ritenuti anomali per tipologia e/o oggetto ed instaurare o mantenere rapporti
che presentino profili di anomalia;

e averificare preliminarmente, nella fase di affidamento e di aggiudicazione di un contratto, le caratteristiche soggettive del contraente, acquisendo
eventuale informativa afferente a segnalazioni emesse dalle autorita nazionali, europee ed internazionali preposte alla prevenzione dei reati di cui
allart. 416-bis C.P.;

e ad intercettare I'esecuzione di prestazioni in favore di terzi soggetti contraenti privati che non trovino adeguata giustificazione nel contesto del
rapporto contrattuale costituito con gli stessi.

ii. Conriguardo invece alle procedure finalizzate al conferimento di incarichi amministrativi di vertice di prerogativa del Comune di Brescia in qualita di soggetto
pubblico controllante, in virtu della disciplina “anticorruzione” di cui alla L. 190/2012, la rilevanza criminosa di tale attivita aziendale potrebbe assurgere,
oltre che alla fattispecie di favoreggiamento ed agevolazione delle associazioni previste dall’art. 416-bis C.P. anche a quella di cui all’art. 416-ter C.P. Tale
fattispecie di reato ha subito nel corso degli anni importanti riforme tendenti ad estenderne I'ambito applicativo rispetto alla sua originaria versione;
I'ultima in ordine cronologico, ai sensi della Legge 21 maggio 2019, n. 43 (“Modifica all’articolo 416-ter del codice penale in materia di voto di scambio
politico-mafioso”), ne ha praticamente stravolto 'impostazione. Tale riforma, oltre a prevedere un pesante inasprimento sanzionatorio, anche in termini di
sanzione accessorie, ha portato ad un’estensione dei soggetti attivi, non piu individuati nel solo promittente e promissario partecipanti al pactum sceleris
ad oggetto lo scambio politico-mafioso, essendo, attualmente, la punibilita estesa anche nei confronti del solo “intermediario” di voti, il quale pud essere
anche un appartenente alle associazioni di cui all’'art. 416-bis C.P. Altra importante novita introdotta € quella relativa ad una nuova modalita realizzativa
del patto elettorale politico-mafioso, precisando che il promissario € punito, oltre che nei casi di dazione o promessa di denaro o altra utilita gia contemplati
nella normativa precedentemente esposta, anche in quello di mera “disponibilitd a soddisfare gli interessi o le esigenze dell'associazione mafiosa”. Alla
luce di tale excursus normativo, le linee progettuali osservabili al fine di elidere tale specifica rischiosita dovrebbero assurgere:

o alla predisposizione di specifici protocolli interni tendenti a sondare I'integrita morale del soggetto titolare dell’incarico all’atto della sua nomina;
e alla partecipazione proattiva da parte del Comune, in qualita di Amministrazione Pubblica controllante cui fa capo il procedimento ad evidenza di
scelta degli organi di vertice della Societa, alla minimizzazione della concretizzazione di tale rischio.

iii. In riferimento alla gestione dei rapporti infragruppo, in materia di affidamenti contrattuali di cui al D.Lgs. 50/2016 e verifica conferimento di incarichi e
nomine da parte delle societa controllate, data la particolare delicatezza inerente alla sfera di rischio specifica, al fine di evitare eventuali vulnus
caratterizzanti le procedure interne imputabili alle controllate tendenti a favorire le fattispecie di reato di cui agli artt. 416-bis e 416-ter C.P. nelle modalita
succitate, buona prassi sarebbe quella di prevedere, da parte della capogruppo, specifiche policy generali tendenti ad attenuare tale rischiosita, al fine di
evitare che il loro perfezionamento si riverberi positivamente in un’ottica di interesse e vantaggio imputabile anche alla capogruppo. Chiaro & che in un
contesto di gruppo aziendale, grava su ciascuna societa attuare un adeguato assessment delle rischiosita specifiche potenzialmente verificabili, esimendo
la capogruppo da tale onere, potendo quest’ultima limitarsi alla definizione di protocolli e direttive generali, dirette alla corretta gestione della sfera di rischio
considerata, in chiave di esimente di responsabilita, nel caso in cui l'interesse e vantaggio derivante dal perfezionamento della fattispecie di Reato-
Presupposto possa ritenersi comune al Gruppo e non esclusivo a taluna societal, nonché in chiave di maggiore responsabilizzazione delle controllate, a
tutela del’'immagine e dell’integrita morale del Gruppo. Fatta questa premessa, le linee progettuali da adottarsi in tal senso potrebbero variare:

1 Ordinanza G.I.P. Tribunale di Milano, 26 febbraio 2007
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e dalla previsione di policy generali riguardanti la procedura di affidamento dei contratti di cui al D.Lgs. 50/2016, con riguardo a fasi
dell’'affidamento o specifici settori a maggiore rischio di infiltrazione mafiosa;

e dalla previsione di policy generali in materia di controlli interni ai sensi della normativa “anticorruzione” riguardanti affidamenti di incarichi
amministrativi di vertice.

PROTOCOLLI GENERALI DI PRESIDIO DEL RISCHIO DEI REATI-PRESUPPOSTO DI CRIMINALITA ORGANIZZATA

La Societa ha adottato e applicato misure e/o regole aziendali e/o comportamentali [gia disciplinate in appositi documenti aziendali (in particolare, P.T.P.C. e
documenti ivi richiamati) cui si rinvia] che afferiscono anche alle Aree Sensibili che presentano il rischio di commissione dei Reati-Presupposto di criminalita
organizzata oggetto del presente documento, come di seguito sintetizzate:

1
2)

3)
4)

5)
6)
7
8)

9)

rispetto della normativa di cui al D.Lgs. 50/2016 per la selezione degli affidatari, anche sotto il profilo del possesso e comprova requisiti di ordine morale;
pubblicazione sul Sito, di tutte le informazioni come richiesto dalla normativa in materia, principalmente dal D.Lgs. 50/2016, dal D.Lgs. 33/2013 e dalla L.
190/2012, per quanto attiene alle procedure per I'affidamento e I'esecuzione di opere, servizi e forniture;
deleghe di sottoscrizione affidamenti contratti pubblici;
I'Area aziendale richiedente la fornitura deve provvedere, attraverso la formalizzazione della determina a contrarre e della relativa richiesta di acquisto a
definire esigenze, modalita, contenuti e tempistiche della fornitura stessa;
tracciabilita iter procedura di gara;
rispetto del Codice Etico in ordine ai comportamenti da tenere nei rapporti con gli affidatari di contratti pubblici;
rispetto del Codice Etico in merito agli obblighi di segretezza documentazione di gara;
richiesta una adeguata e puntuale istruttoria e motivazione all’atto di adozione dei provvedimenti di scelta del contraente, quali, a titolo esemplificativo, in
sedi di:

e programmazione;

e scelta procedura, sistema di affidamento e tipologia contrattuale;

e pubblicazione di gara;

e se derogato il termine minimo per la stipula del contratto;

¢ valutazione dell’anomalia;

e autotutela.
nomina di soggetti quali responsabili del procedimento solo se in possesso di requisiti di indipendenza e professionalita;

10) verifica, in sede di nomina, del possesso, da parte del soggetto che verra nominato, di tutti i requisiti secondo I'incarico chiamato a svolgere dalla normativa

e disciplina vigente ed applicabile in materia;

11) verifica, nel corso dell’incarico, del mantenimento dei requisiti richiesti dalla normativa e disciplina vigente ed applicabile in materia e dichiarati all’atto della

nomina;
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12) richiesta al soggetto incaricato, all’'atto del conferimento dell’incarico, della specifica accettazione del Codice Etico, del Modello 231 e P.T.P.C;
13) attivita di controllo ad opera di soggetti interni e/o esterni, quali il R.P.C.T., I'Internal Auditing, Ente di Certificazione, Organismo di Vigilanza etc.

La Societa ha, inoltre, adottato varie regolamentazioni aziendali, alcune delle quali attengono anche alle Aree Rischio in esame, delle quali si & trattato nella “Parte
Generale” del Modello, cui si rinvia.

A seguito dell’emissione delle nuove normative UNI EN ISO 9001:2015 “Sistemi di Gestione per la Qualita — Requisiti”, UNI EN ISO 14001:2015 “Sistemi di
Gestione Ambientale — Requisiti e Guida per I'uso”, UNI ISO 45001:2018 “Sistemi di Gestione per la Salute e Sicurezza sul Lavoro — Requisiti e Guida per l'uso”,
a fine 2017, le Societa del Gruppo hanno avviato un percorso di revisione del Sistema di Gestione Integrato, di cui si é trattato nella “Parte Generale” del Modello,
cui si rinvia. Nello specifico, tra i vari processi, particolare rilevanza assumono, tenuto conto dell’Area Rischio inerente ai reati di criminalita organizzata, i seguenti
processi, per i cui contenuti di merito si rinvia alla documentazione agli atti della Societa:
e macro processo “GBM Appalti” relativi processi;
o “GBM appalti - Programmazione Appalti”;
“GBM appalti - Fornitori Qualificati”,
“GBM appalti - Appalti con Affidamento Diretto”;
“GBM appalti - Appalti con Bando di gara”;
“GBM appalti - Autorizzazione Subappalto”;
o “GBM appalti - Controllo Appalti”;
e macro processo “GBM Risorse Finanziarie”;
e macro processo “GBM Comunicazione”;
e macro processo “GBM Legale”;
e macro processo “GBM Segreteria Societaria”;
e macro processo “GBM Direzione”;
e macro processo “GBM Risorse Umane”;
e macro processo “GBM Gestione Sistema Integrato”;
e macro processo “MB Manutenzione”;
e macro processo “MB Servizio Metropolitana”.

O O O O

MISURE ANTICORRUZIONE

Le Aree Sensibili che presentano il rischio di commissione dei Reati-Presupposto di criminalita organizzata oggetto del presente documento sono oggetto anche
di misure anticorruzione di cui al P.T.P.C. adottato dalla Societa, cui si rinvia.
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CONTROLLI DEL COMUNE

Metro Brescia € controllata, ai sensi dell'art. 2359 del Codice Civile, da Brescia Mobilita (societa in house del Comune, sottoposta al controllo analogo, al
coordinamento e alla direzione di tale Pubblica Amministrazione) ed & soggetta a "direzione e coordinamento unitari" di tale societa ai sensi dell'art. 2497-bis del
Cadice Civile. Per cio che interessa il presente documento, assumono particolare importanza, tra gli altri, i provvedimenti adottati da tale Amministrazione e di cui
al paragrafo 1.10. “Parte Generale” del Modello, cui si rinvia per economia espositiva.

TABELLA DEL RISCHIO E PROTOCOLLI SPECIFICI

Nella seguente tabella si riporta la valutazione del rischio inerente alle Aree Sensibili che presentano il rischio di commissione dei Reati-Presupposto di criminalita
organizzata, come indicate nel documento Allegato B (“MAPPATURA DELLE AREE SENSIBILI E DEI PROCESSI A RISCHIO Al SENSI DEL D.LGS. 231/2001”).
In merito alla valutazione del rischio si rinvia al documento “Parte Generale” del Modello.

ART. 24-TER DEL D.LGS. 231/2001 — DELITTI DI CRIMINALITA ORGANIZZATA

Reato Contenuto del Area Modalita di Pl G RP Protocolli Specifici Protocolli Integrativi e Responsabi Attivita di
Reato Sensibile commissione relativa tempistica di li attuazione monitoraggio
Presupposto del Reato attuazione Protocolli attuazione
Presupposto e Integrativi Protocolli
possibili Integrativi e
finalitad relativa
delittuose tempistica
Associazion | Chiunque fa | Contratti - Nomina della | 1 | 3 3 a) Utilizzo “Archiflow”.
i di tipo | parte di | pubblici commissione BASSO | b) Utilizzo flusso “Gestione
mafioso un‘associazione | (Procedura | giudicatrice, Ordini di Acquisto”.
anche di tipo mafioso | con bando con patrticolare ¢) Utilizzo modulo “Albo
straniere di | formata da tre o | di gara) riferimento  a Fornitori”.

cui all’art.

416-bis C.P.

pil persone, &
punito con la
reclusione  da

soggettivita
esterne, non in
conformita alla

d) Individuazione  dei
soggetti di volta in volta
chiamati a svolgere attivita

dieci a quindici normativa di verifica e controllo della
anni. vigente e alle corretta esecuzione degli
Coloro che Linee  Guida ordini di acquisto da parte
promuovono, dei Fornitori.
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dirigono o} dellAN.A.C.in e) Rispetto delle misure
organizzano materia. specifiche  previste  nel
l'associazione P.T.P.C. con riferimento alle
sono puniti, per medesime (o ad alcune)
cio solo, con la Aree Rischio ivi
reclusione  da considerate.

dodici a diciotto

anni.

L'associazione &
di tipo mafioso
quando coloro
che ne fanno
parte Si
avvalgono della
forza di
intimidazione del
vincolo
associativo e
della condizione
di
assoggettament
o e di omerta
che ne deriva
per commettere

delitti, per
acquisire in
modo diretto o
indiretto la
gestione 0
comunque il
controllo di
attivita

economiche, di
concessioni, di
autorizzazioni,

appalti e servizi
pubblici o per
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realizzare profitti
0 vantaggi
ingiusti per sé o
per altri, ovvero

al fine di
impedire od
ostacolare il

libero esercizio
del voto o di
procurare voti a
sé o ad altri in
occasione di
consultazioni
elettorali.

Se
l'associazione €
armata si applica
la pena della
reclusione da
dodici a venti
anni nei casi
previsti dal primo
comma e da
quindici a
ventisei anni nei
casi previsti dal
secondo
comma.
L'associazione
Si considera
armata quando i
partecipanti
hanno la
disponibilita, per
il
conseguimento
della finalita

10
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dell'associazion
e, di armi o
materie

esplodenti,
anche se
occultate 0
tenute in luogo di
deposito.

Se le attivita
economiche di
cui gli associati
intendono
assumere o]
mantenere il
controllo  sono
finanziate in tutto
0 in parte con il
prezzo, il
prodotto, o il
profitto di delitti,
le pene stabilite
nei commi
precedenti sono
aumentate da un
terzo alla meta.
Nei confronti del
condannato e
sempre
obbligatoria la
confisca  delle
cose che
servirono 0
furono destinate
a commettere il
reato e delle
cose che ne
sono il prezzo, il

11
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prodotto, il
profitto o che ne
costituiscono
I'impiego.

Le disposizioni
del presente
articolo Si
applicano anche
alla camorra,
alla ‘ndrangheta
e alle altre
associazioni,
comunque
localmente
denominate,
anche straniere,
che valendosi

della forza
intimidatrice del
vincolo
associativo
perseguono
scopi
corrispondenti a
quelli delle
associazioni di
tipo mafioso.

Associazion
i di tipo
mafioso

anche

straniere di
cui all’art.
416-bis C.P.

Chiunque fa
parte di
un‘associazione
di tipo mafioso
formata da tre o
pil persone, €
punito con la
reclusione da

Contratti
pubblici
(Procedura
con bando
di gara)

- Definizione
dei requisiti di
partecipazione
e di
gualificazione
al fine di
favorire un
determinato
operatore

BASSO

a) Utilizzo “Archiflow”.

b) Utilizzo flusso “Gestione
Ordini di Acquisto”.

c) Utilizzo modulo “Albo
Fornitori”.

d) Individuazione dei
soggetti di volta in volta
chiamati a svolgere attivita
di verifica e controllo della

12
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dieci a quindici
anni.

Coloro che
promuovono,
dirigono o]

organizzano
l'associazione
sono puniti, per
cid solo, con la
reclusione da
dodici a diciotto
anni.
L'associazione &
di tipo mafioso
quando  coloro
che ne fanno
parte Si
avvalgono della
forza di
intimidazione del
vincolo
associativo e
della condizione
di
assoggettament
o e di omerta
che ne deriva
per commettere

delitti, per
acquisire in
modo diretto o
indiretto la
gestione o]
comunque il
controllo di
attivita

economiche, di

economico,
anche
appartenente
ad
organizzazioni
criminali di cui
allart. 416-bis
C.P.

- Inserimento
negli atti di
gara di
clausole
deputate a
favorire
predeterminati
operatori
economici,
anche
appartenenti
ad
organizzazioni
criminali di cui
allart. 416-bis
C.P.

- Mancata
previsione
degli elementi
di bando
previsti  dalla
normativa
vigente in
materia al fine
di
avvantaggiare
determinati
operatori
€conomici,

corretta esecuzione degli
ordini di acquisto da parte
dei Fornitori.

e) Rispetto delle misure
specifiche  previste  nel
P.T.P.C. con riferimento alle
medesime (o ad alcune)
Aree Rischio ivi
considerate.

13




1 @ metrobrescia

concessioni, di
autorizzazioni,

appalti e servizi
pubblici o per
realizzare profitti
0 vantaggi
ingiusti per sé o
per altri, ovvero

al fine di
impedire od
ostacolare il

libero esercizio
del voto o di
procurare voti a
sé o ad altri in
occasione di
consultazioni
elettorali.

Se
l'associazione &
armata si applica
la pena della
reclusione da
dodici a venti
anni nei casi
previsti dal primo
comma e da
quindici a
ventisei anni nei
casi previsti dal
secondo
comma.
L'associazione
Si considera
armata quando i
partecipanti
hanno la

anche
appartenenti
ad
organizzazioni
criminali di cui
allart. 416-bis
C.p.

14
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disponibilita, per
il
conseguimento
della finalita
dell'associazion
e, di armi o
materie

esplodenti,
anche se
occultate o]
tenute in luogo di
deposito.

Se le attivita
economiche di
cui gli associati
intendono
assumere o]
mantenere il
controllo  sono
finanziate in tutto
0 in parte con |l
prezzo, il
prodotto, o il
profitto di delitti,
le pene stabilite
nei commi
precedenti sono
aumentate da un
terzo alla meta.
Nei confronti del
condannato ¢
sempre
obbligatoria  la
confisca  delle
cose che
servirono 0
furono destinate

15




] @ metrobrescia

a commettere il
reato e delle
cose che ne
sono il prezzo, il
prodotto, il
profitto o che ne
costituiscono
I'impiego.

Le disposizioni
del presente
articolo si
applicano anche
alla camorra,
alla ‘ndrangheta
e alle altre
associazioni,
comunque
localmente
denominate,
anche straniere,
che valendosi

della forza
intimidatrice del
vincolo
associativo
perseguono
scopi
corrispondenti a
quelli delle
associazioni di
tipo mafioso.

Associazion
i di tipo
mafioso
anche

Chiunque fa
parte di
un'associazione
di tipo mafioso
formata da tre o

Contratti
pubblici
[Affidament
o diretto e

- Definizione
dei requisiti di
partecipazione
e di

BASSO

a) Utilizzo “Archiflow”.

b) Utilizzo flusso “Gestione
Ordini di Acquisto”.

c) Utilizzo modulo “Albo
Fornitori”.

16
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straniere di
cui all’art.
416-bis C.P.

pil persone, &
punito con la
reclusione  da
dieci a quindici
anni.

Coloro che
promuovono,
dirigono o}

organizzano
|'associazione
sono puniti, per
cid solo, con la
reclusione da
dodici a diciotto
anni.
L'associazione &
di tipo mafioso
quando  coloro
che ne fanno
parte Si
avvalgono della
forza di
intimidazione del
vincolo
associativo e
della condizione
di
assoggettament
o e di omerta
che ne deriva
per commettere

procedura
negoziata]

gualificazione
al fine di
favorire un
determinato
operatore
economico,
anche
appartenente
ad
organizzazioni
criminali di cui
allart. 416-bis
C.P.

- Inserimento
negli atti di
gara di
clausole
deputate a
favorire
predeterminati
operatori
economici,
anche
appartenenti
ad
organizzazioni
criminali di cui

delitti, per allart. 416-bis
acquisire in C.P.
_mo_do diretto o . Mancata
indiretto la -

) previsione
gestione 0 . .
comunque il degli elementi

d) Individuazione dei
soggetti di volta in volta
chiamati a svolgere attivita
di verifica e controllo della
corretta esecuzione degli
ordini di acquisto da parte
dei Fornitori.

e) Rispetto delle misure
specifiche  previste nel
P.T.P.C. con riferimento alle
medesime (0 ad alcune)
Aree Rischio ivi
considerate.

17
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controllo di
attivita
economiche, di
concessioni, di
autorizzazioni,
appalti e servizi
pubblici o per
realizzare profitti
o] vantaggi
ingiusti per sé o
per altri, ovvero

al fine di
impedire od
ostacolare il

libero esercizio
del voto o di
procurare voti a
sé o ad altri in
occasione di
consultazioni
elettorali.

Se
l'associazione &
armata si applica
la pena della
reclusione da
dodici a venti
anni nei casi
previsti dal primo
comma e da
quindici a
ventisei anni nei
casi previsti dal
secondo
comma.
L'associazione
Si considera

di bando
previsti  dalla
normativa
vigente in
materia al fine
di
avvantaggiare
determinati
operatori
economici,
anche
appartenenti
ad
organizzazioni
criminali di cui
allart. 416-bis
C.P.

- Applicazione
distorta dei
criteri di
aggiudicazione
della gara per
manipolarne
I'esito.

- Utilizzo
improprio delle
procedure
negoziate allo
sScopo di
favorire  ditte
preindividuate.

18
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armata quando i
partecipanti
hanno la
disponibilita, per
il
conseguimento
della finalita
dell'associazion
e, di armi o
materie

esplodenti,
anche se
occultate o]
tenute in luogo di
deposito.

Se le attivita
economiche di
cui gli associati
intendono
assumere 0]
mantenere il
controllo  sono
finanziate in tutto
0 in parte con |l
prezzo, il
prodotto, o |l
profitto di delitti,
le pene stabilite
nei commi
precedenti sono
aumentate da un
terzo alla meta.
Nei confronti del
condannato ¢
sempre
obbligatoria la
confisca delle

- Formulazione
di criteri di
valutazione e
di attribuzione
dei  punteggi
(tecnici ed
economici) che
possono
avvantaggiare
il fornitore
uscente, grazie
ad asimmetrie
informative
esistenti a suo
favore ovvero,
comunque,
favorire
determinati
operatori
economici.

19
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cose che
servirono 0
furono destinate
a commettere il
reato e delle
cose che ne
sono il prezzo, il
prodotto, il
profitto o che ne
costituiscono
l'impiego.

Le disposizioni
del presente
articolo Si
applicano anche
alla camorra,
alla ‘ndrangheta
e alle altre
associazioni,
comungque
localmente
denominate,
anche straniere,
che valendosi

della forza
intimidatrice del
vincolo
associativo
perseguono
scopi
corrispondenti a
quelli delle
associazioni di
tipo mafioso.

20
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Associazion
i di tipo
mafioso

anche

straniere di
cui allart.
416-bis C.P.

Chiunque fa
parte di
un‘associazione
di tipo mafioso
formata da tre o
piu persone, é
punito con la
reclusione da
dieci a quindici
anni.

Coloro che
promuovono,
dirigono o]

organizzano
l'associazione
sono puniti, per
cio solo, con la
reclusione da
dodici a diciotto
anni.
L'associazione &
di tipo mafioso

quando coloro
che ne fanno
parte Si
avvalgono della
forza di
intimidazione del
vincolo

associativo e
della condizione
di

assoggettament
o e di omerta
che ne deriva
per commettere
delitti, per

Contratti
pubblici
[Subappalto
ed
esecuzione]

- Mancata
valutazione
circa la
sussistenza in
capo alla ditta
appaltatrice e
subappaltatric
e delle ipotesi
di esclusione di
cui allart. 80
D.Lgs.
50/2016,
soprattutto nei
settori
merceologici
ad alto rischio
di infiltrazioni
mafiose
previsti  dalla
legge (es. noli
a freddo di
macchinari,
confezioname
nto, fornitura e
trasporto di
calcestruzzo e
di bitume,
autotrasporti
per conto di
terzi ecc.).

BASSO

a) Utilizzo “Archiflow”.

b) Utilizzo flusso “Gestione
Ordini di Acquisto”.

¢) Utilizzo modulo “Albo
Fornitori”.

d) Individuazione  dei
soggetti di volta in volta
chiamati a svolgere attivita
di verifica e controllo della
corretta esecuzione degli
ordini di acquisto da parte
dei Fornitori.

e) Rispetto delle misure
specifiche  previste  nel
P.T.P.C. con riferimento alle
medesime (o ad alcune)
Aree Rischio ivi
considerate.
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acquisire in
modo diretto o
indiretto la
gestione 0
comunque il
controllo di
attivita

economiche, di
concessioni, di
autorizzazioni,

appalti e servizi
pubblici o per
realizzare profitti
0 vantaggi
ingiusti per sé o
per altri, ovvero

al fine di
impedire od
ostacolare il

libero esercizio
del voto o di
procurare voti a
sé o ad altri in
occasione di
consultazioni
elettorali.

Se
l'associazione €
armata si applica
la pena della
reclusione da
dodici a venti
anni nei casi
previsti dal primo
comma e da
quindici a
ventisei anni nei
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casi previsti dal
secondo
comma.
L'associazione
Si considera
armata quando i
partecipanti
hanno la
disponibilita, per
il
conseguimento
della finalita
dell'associazion
e, di armi o
materie

esplodenti,
anche se
occultate o]
tenute in luogo di
deposito.

Se le attivita
economiche di
cui gli associati
intendono
assumere 0]
mantenere il
controllo  sono
finanziate in tutto
0 in parte con il
prezzo, il
prodotto, o |l
profitto di delitti,
le pene stabilite
nei commi
precedenti sono
aumentate da un
terzo alla meta.
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Nei confronti del
condannato &
sempre
obbligatoria la
confisca delle
cose che
servirono 0
furono destinate
a commettere il
reato e delle
cose che ne
sono il prezzo, il
prodotto, il
profitto o che ne
costituiscono
l'impiego.

Le disposizioni
del presente
articolo si
applicano anche
alla camorra,
alla ‘ndrangheta
e alle altre
associazioni,
comunque
localmente
denominate,
anche straniere,
che valendosi

della forza
intimidatrice del
vincolo
associativo
perseguono
scopi
corrispondenti a
quelli delle
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associazioni di
tipo mafioso.

Associazion
i di tipo
mafioso

anche

straniere di
cui allart.
416-bis C.P.

Chiunque fa
parte di
un‘associazione
di tipo mafioso
formata da tre o
pil persone, €
punito con la
reclusione  da
dieci a quindici
anni.

Coloro che
promuovono,
dirigono o]

organizzano
|'associazione
sono puniti, per
cid solo, con la
reclusione da
dodici a diciotto
anni.
L'associazione &
di tipo mafioso

quando coloro
che ne fanno
parte Si
avvalgono della
forza di
intimidazione del
vincolo

associativo e
della condizione
di

Contratti
pubblici
[Subappalto
ed
esecuzione]

- Nomina della
commissione
di collaudo, o
del
collaudatore
esterno, non in
conformita alla
normativa
vigente e alle
Linee  Guida
dellA.N.A.C. in
materia, ai fini
del rilascio del
certificato di
collaudo o di
verifica di
conformita
della
prestazione
oggetto del
contratto.

BASSO

a) Utilizzo “Archiflow”.

b) Utilizzo flusso “Gestione
Ordini di Acquisto”.

c) Utilizzo modulo “Albo
Fornitori”.

d) Individuazione  dei
soggetti di volta in volta
chiamati a svolgere attivita
di verifica e controllo della
corretta esecuzione degli
ordini di acquisto da parte
dei Fornitori.

e) Rispetto delle misure
specifiche  previste nel
P.T.P.C. con riferimento alle
medesime (0 ad alcune)
Aree Rischio ivi
considerate.
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assoggettament
o e di omerta
che ne deriva
per commettere

delitti, per
acquisire in
modo diretto o
indiretto la
gestione o]
comunque il
controllo di
attivita

economiche, di
concessioni, di
autorizzazioni,

appalti e servizi
pubblici o per
realizzare profitti
o] vantaggi
ingiusti per sé o
per altri, ovvero

al fine di
impedire od
ostacolare il

libero esercizio
del voto o di
procurare voti a
sé o ad altri in
occasione di
consultazioni
elettorali.

Se
l'associazione &
armata si applica
la pena della
reclusione da
dodici a venti
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anni nei casi
previsti dal primo
comma e da
quindici a
ventisei anni nei
casi previsti dal
secondo
comma.
L'associazione
sSi considera
armata quando i
partecipanti
hanno la
disponibilita, per
il
conseguimento
della finalita
dell'associazion
e, di armi o
materie

esplodenti,
anche se
occultate o]
tenute in luogo di
deposito.

Se le attivita
economiche di
cui gli associati
intendono

assumere 0]
mantenere il
controllo  sono
finanziate in tutto
0 in parte con il
prezzo, il
prodotto, o |l
profitto di delitti,
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le pene stabilite
nei commi
precedenti sono
aumentate da un
terzo alla meta.
Nei confronti del
condannato &
sempre
obbligatoria la
confisca  delle
cose che
servirono o
furono destinate
a commettere il
reato e delle
cose che ne
sono il prezzo, il
prodotto, il
profitto o che ne
costituiscono
l'impiego.

Le disposizioni
del presente
articolo Si
applicano anche
alla camorra,
alla ‘ndrangheta
e alle altre
associazioni,
comungque
localmente
denominate,
anche straniere,
che valendosi
della forza
intimidatrice del
vincolo
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associativo
perseguono
scopi
corrispondenti a
quelli delle
associazioni  di
tipo mafioso.

Associazion
i di tipo
mafioso

anche

straniere di
cui all’art.
416-bis C.P.

Chiunque fa
parte di
un‘associazione
di tipo mafioso
formata da tre o
pil persone, é
punito con la
reclusione  da
dieci a quindici
anni.

Coloro che
promuovono,
dirigono o]

organizzano
|'associazione
sono puniti, per
cid solo, con la
reclusione da
dodici a diciotto
anni.
L'associazione &
di tipo mafioso
quando coloro
che ne fanno
parte Si
avvalgono della
forza di
intimidazione del
vincolo

Conferiment
o incarichi
di
collaborazio
ne e nomine
interne

- Nomina e
designazione
di incarichi

amministrativi
e di controllo
da parte del
socio pubbilico,
in deroga alle
prescrizioni
discendenti
dalla disciplina
“anticorruzione
” di cui alla L.
190/2012 e
SS.mm.ii.

BASSO

a) Verifica, all'atto della
nomina, sia da parte del
Comune sia da parte della
Societa dellinsussistenza in
capo a titolari di incarichi
amministrativi e di controllo,
delle ipotesi di inconferibilita
ed incompatibilita
dell’incarico, e del possesso
di tutti i requisiti di norma.

b) Verifica del
mantenimento dei requisiti
succitati in pendenza di
svolgimento dell'incarico.

c) Rispetto delle misure
specifiche  previste nel
P.T.P.C. con riferimento alle
medesime (o ad alcune)
Aree Rischio ivi
considerate.
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associativo e
della condizione
di

assoggettament
o e di omerta
che ne deriva
per commettere

delitti, per
acquisire in
modo diretto o
indiretto la
gestione o]
comunque il
controllo di
attivita

economiche, di
concessioni, di
autorizzazioni,

appalti e servizi
pubblici o per
realizzare profitti
o] vantaggi
ingiusti per sé o
per altri, ovvero

al fine di
impedire od
ostacolare il

libero esercizio
del voto o di
procurare voti a
sé o ad altri in
occasione di
consultazioni
elettorali.

Se
l'associazione €
armata si applica
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la pena della
reclusione da
dodici a venti
anni nei casi
previsti dal primo
comma e da
quindici a
ventisei anni nei
casi previsti dal
secondo
comma.
L'associazione
Si considera
armata quando i
partecipanti
hanno la
disponibilita, per
il
conseguimento
della finalita
dell'associazion
e, di armi o
materie

esplodenti,
anche se
occultate o]
tenute in luogo di
deposito.

Se le attivita
economiche di
cui gli associati
intendono

assumere 0]
mantenere il
controllo  sono
finanziate in tutto
0 in parte con il
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prezzo, il
prodotto, o |l
profitto di delitti,
le pene stabilite
nei commi
precedenti sono
aumentate da un
terzo alla meta.
Nei confronti del
condannato ¢
sempre
obbligatoria la
confisca  delle
cose che
servirono 0
furono destinate
a commettere il
reato e delle
cose che ne
sono il prezzo, il
prodotto, il
profitto o che ne
costituiscono
l'impiego.

Le disposizioni
del presente
articolo Si
applicano anche
alla camorra,
alla ‘ndrangheta
e alle altre
associazioni,
comunque
localmente
denominate,
anche straniere,
che valendosi
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Scambio
elettorale
politico-
mafioso di

cui all’art.

416-ter c.p.

della forza
intimidatrice del
vincolo
associativo
perseguono
scopi
corrispondenti a
quelli delle
associazioni di
tipo mafioso
Chiunque
accetta,
direttamente o a
mezzo di

intermediari, la
promessa di
procurare voti da
parte di soggetti
appartenenti alle
associazioni  di
cui  all'articolo
416-bis 0
mediante le
modalita di cui al
terzo comma
dell'articolo 416-
bis in cambio
dell'erogazione

o] della
promessa di
erogazione  di
denaro o di
qualunque altra
utilita 0 in
cambio della
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disponibilita a
soddisfare  gli
interessi o le
esigenze
dell'associazion
e mafiosa &
punito con la
pena stabilita nel
primo  comma
dell'articolo 416-
bis. La stessa
pena si applica a
chi promette,
direttamente o a
mezzo di
intermediari, di
procurare  voti
nei casi di cui al
primo comma.
Se colui che ha
accettato la
promessa di voti,
a seguito
dell'accordo di
cui al primo
comma, e
risultato  eletto
nella relativa
consultazione

elettorale, Si
applica la pena
prevista dal

primo  comma
dell'articolo 416-
bis aumentata
della meta.
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In caso di
condanna per i
reati di cui al
presente
articolo,
consegue
sempre
l'interdizione
perpetua dai
pubblici uffici.

Associazion
i di tipo
mafioso

anche

straniere di
cui all’art.
416-bis C.P.

Chiunque fa
parte di
un‘associazione
di tipo mafioso
formata da tre o
pil persone, é
punito con la
reclusione  da
dieci a quindici
anni.

Coloro che
promuovono,
dirigono o]

organizzano
l'associazione
sono puniti, per
cido solo, con la
reclusione da
dodici a diciotto
anni.
L'associazione &
di tipo mafioso

quando coloro
che ne fanno
parte Si

avvalgono della

Rapporti
Infragruppo

- Mancata
identificazione
di policy e
direttive
generali da
parte della
capogruppo
dirette ad
attenuare
lincidenza di
reati
associativi  di
cui agli artt.
416-bis e 416-
ter all'interno di
Aree Sensibili
comuni
afferenti
all’affidamento
di contratti
pubblici di cui
al D.Lgs.
50/2016 e nelle
procedure  di
conferimento
di incarichi

BASSO

a) Codice Etico della
Societa e atti in esso
richiamati.

b) Bilancio Responsabilita
Sociale.

c)Adozione
Gruppo.

d) Indicazioni e/o direttive
impartite dalla capogruppo
in ordine all’'uniforme
adozione da parte delle
controllate di
regolamentazioni in materia
di selezione del personale,

P.T.P.C. i

affidamento contratti
pubblici, in materia
anticorruzione elo

trasparenza, antiriciclaggio,
etc.

e) Rispetto delle misure
specifiche  previste nel
P.T.P.C. con riferimento alle
medesime (o ad alcune)
Aree Rischio ivi
considerate.
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forza di
intimidazione del
vincolo

associativo e
della condizione
di

assoggettament
o e di omerta
che ne deriva
per commettere

delitti, per
acquisire in
modo diretto o
indiretto la
gestione o]
comunque il
controllo di
attivita

economiche, di
concessioni, di
autorizzazioni,

appalti e servizi
pubblici o per
realizzare profitti
0 vantaggi
ingiusti per sé o
per altri, ovvero

al fine di
impedire od
ostacolare il

libero esercizio
del voto o di
procurare voti a
sé o ad altri in
occasione di
consultazioni
elettorali.

amministrativi
di vertice.
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Se
l'associazione &
armata si applica
la pena della
reclusione da
dodici a venti
anni nei casi
previsti dal primo
comma e da
quindici a
ventisei anni nei
casi previsti dal
secondo
comma.
L'associazione
Si considera
armata quando i
partecipanti
hanno la
disponibilita, per
il
conseguimento
della finalita
dell'associazion
e, di armi o
materie

esplodenti,
anche se
occultate o]
tenute in luogo di
deposito.

Se le attivita
economiche di
cui gli associati
intendono

assumere o]
mantenere il
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controllo  sono
finanziate in tutto
0 in parte con il
prezzo, il
prodotto, o |l
profitto di delitti,
le pene stabilite
nei commi
precedenti sono
aumentate da un
terzo alla meta.
Nei confronti del
condannato €
sempre
obbligatoria la
confisca  delle
cose che
servirono 0
furono destinate
a commettere il
reato e delle
cose che ne
sono il prezzo, il
prodotto, il
profitto o che ne
costituiscono
I'impiego.

Le disposizioni
del presente
articolo Si
applicano anche
alla camorra,
alla ‘ndrangheta
e alle altre
associazioni,
comunque
localmente

38




|} @ metrobrescia

Scambio
elettorale
politico-
mafioso di

cui all’art.

416-ter c.p.

denominate,
anche straniere,
che valendosi

della forza
intimidatrice del
vincolo
associativo
perseguono
scopi
corrispondenti a
quelli delle
associazioni di
tipo mafioso.
Chiunque
accetta,
direttamente o a
mezzo di

intermediari, la
promessa di
procurare voti da
parte di soggetti
appartenenti alle
associazioni  di
cui  all'articolo
416-bis 0
mediante le
modalita di cui al
terzo comma
dell'articolo 416-
bis in cambio
dell'erogazione
o] della
promessa di
erogazione  di
denaro o di
gualunque altra
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utilita 0] in
cambio della
disponibilita a
soddisfare  gli
interessi o le
esigenze
dell'associazion
e mafiosa €
punito con la
pena stabilita nel
primo  comma
dell'articolo 416-
bis. La stessa
pena si applica a
chi promette,
direttamente o a
mezzo di
intermediari, di
procurare  voti
nei casi di cui al
primo comma.
Se colui che ha
accettato la
promessa di voti,
a seguito
dell'accordo di
cui al primo
comma, e
risultato  eletto
nella relativa
consultazione

elettorale, Si
applica la pena
prevista dal

primo  comma
dell'articolo 416-
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bis aumentata
della meta.

In caso di
condanna per i
reati di cui al
presente
articolo,
consegue
sempre
l'interdizione
perpetua dai
pubblici uffici.

RISCHIO ACCETTABILE

Con riferimento ai valori inerenti al rischio potenziale in corrispondenza delle singole attivita a rischio, come risultanti dalla precedente tabella, tenuto conto che il
rischio si € attestato su un valore “basso” (compreso, quindi, tra 2 e 3) la Societa, in ragione dei Protocolli Generali e dei Protocolli Specifici indicati nel presente
documento, ritiene che il rischio potenziale sia, in tal modo, mantenuto ad un livello accettabile. Poiché l'identificazione del “rischio accettabile” rappresenta una
soglia effettiva che consente di limitare ragionevolmente la quantita e la qualita degli strumenti di prevenzione da introdurre per evitare la commissione dei reati
considerati, la Societa ritiene che il Modello garantisca di non poter essere eluso se non fraudolentemente.
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ALLEGATO 4 — REATI-PRESUPPOSTO CONTRO L’INDUSTRIA E IL COMMERCIO

Il presente Allegato 4 si riferisce ai comportamenti dei Destinatari coinvolti nei processi sensibili concernenti i Reati-Presupposto contro I'industria e il commercio:
si tratta di taluni reati, di cui alle norme appresso testualmente riportata, che non esauriscono la categoria dei reati in tale materia.

ART. 25-BIS DEL D.LGS. 231/2001 — FALSITA IN MONETE, IN CARTE DI PUBBLICO CREDITO, IN VALORI DI BOLLO E IN STRUMENTI O SEGNI DI
RICONOSCIMENTO

“1. In relazione alla commissione dei delitti previsti dal codice penale in materia di falsita in monete, in carte di pubblico credito, in valori di bollo e in strumenti o
segni di riconoscimento, si applicano all’ente le seguenti sanzioni pecuniarie:

a) per il delitto di cui all’articolo 453 la sanzione pecuniaria da trecento a ottocento quote;

b) per i delitti di cui agli articoli 454, 460 e 461 la sanzione pecuniaria fino a cinquecento quote;

c) per il delitto di cui all’articolo 455 le sanzioni pecuniarie stabilite dalla lettera a), in relazione all’articolo 453, e dalla lettera b), in relazione all’articolo 454, ridotte
da un terzo alla meta;

d) per i delitti di cui agli articoli 457 e 464, secondo comma, le sanzioni pecuniarie fino a duecento quote;

e) per il delitto di cui all’'articolo 459 le sanzioni pecuniarie previste dalle lettere a), ¢) e d) ridotte di un terzo;

f) per il delitto di cui all’articolo 464, primo comma, la sanzione pecuniaria fino a trecento quote;

f-bis) per i delitti di cui agli articoli 473 e 474, la sanzione pecuniaria fino a cinquecento quote.

2. Nei casi di condanna per uno dei delitti di cui agli articoli 453, 454, 455, 459, 460, 461, 473 e 474 del codice penale, si applicano all’ente le sanzioni interdittive
previste dall’articolo 9, comma 2, per una durata non superiore ad un anno”.

ART. 25-BIS 1. DEL D.LGS. 231/2001 — DELITTI CONTRO L’INDUSTRIA E IL COMMERCIO

“1. In relazione alla commissione dei delitti contro lindustria e il commercio previsti dal codice penale, si applicano all’ente le seguenti sanzioni pecuniarie:
a) per i delitti di cui agli articoli 513, 515, 516, 517, 517-ter e 517-quater la sanzione pecuniaria fino a cinquecento quote;

b) per i delitti di cui agli articoli 513-bis e 514 la sanzione pecuniaria fino a ottocento quote.

2. Nel caso di condanna per i delitti di cui alla lettera b) del comma 1 si applicano all’ente le sanzioni interdittive previste dall’articolo 9, comma 2.”.

CONSIDERAZIONI GENERALI

Con l'articolo 15 della Legge del 23.7.2009, n. 99 (“Disposizioni per lo sviluppo e l'internazionalizzazione delle imprese, nonché in materia di energia”) & stato
modificato I'art. 25-bis del D.Lgs. 231/2001 ed é stato introdotto I'art. 25-bis.1. del D.Lgs. 231/2001, prevedendo, cosi, la punibilita del’Ente per la commissione dei
reati in oggetto, nel caso in cui siano commessi nell’interesse o a vantaggio dell’Ente medesimo. Per quanto riguarda le singole fattispecie di reato, esse possono
essere cosi identificate:

1) aisensidellart. 25-bis del D.Lgs. 231/2001:
a) “Falsificazione di monete, spendita e introduzione nello Stato, previo concerto, di monete falsificate” di cui all’art. 453 C.P.;
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b) “Alterazione di monete” di cui all’art. 454 C.P.;

c) “Contraffazione di carta filigranata in uso per la fabbricazione di carte di pubblico credito o di valori di bollo” di cui all’art. 460 C.P.;

d) “Fabbricazione o detenzione di filigrane o di strumenti destinati alla falsificazione di monete, di valori di bollo o di carta filigranata” di cui all’art. 461
C.P,;

e) “Spendita e introduzione nello Stato, senza concerto, di monete falsificate” di cui all’art. 455 C.P.;

f) “Spendita di monete falsificate ricevute in buona fede” di cui all’art. 457 C.P.;

g) “Uso divalori di bollo contraffatti o alterati” di cui all'art. 464 C.P.;

h) “Falsificazione di valori di bollo, introduzione nello Stato, acquisto, detenzione o messa in circolazione di valori di bollo falsificati” di cui all’art. 459
C.P,;

i) “Contraffazione, alterazione o uso di marchio segni distintivi ovvero di brevetti, modelli e disegni” di cui all’art. 473 C.P.;

i) “Introduzione nello Stato e commercio di prodotti con segni falsi” di cui all’art. 474 C.P.;

2) aisensidellart. 25-bis.1. del D.Lgs. 231/2001:
a) “Turbata liberta dell'industria o del commercio” di cui all’art. 513 C.P.;
b) “Frode nell'esercizio del commercio” di cui all’'art. 515 C.P.;
¢) “Vendita di sostanze alimentari non genuine come genuine” di cui all’art. 516 C.P.;
d) “Vendita di prodotti industriali con segni mendaci” di cui all’'art. 517 C.P.;
e) “Fabbricazione e commercio di beni realizzati usurpando titoli di proprieta industriale” di cui all’art. 517-ter C.P.
f) “Contraffazione di indicazioni geografiche o denominazioni di origine dei prodotti agroalimentari” di cui all’art. 517-quater C.P.;
g) ‘“lllecita concorrenza con minaccia o violenza” di cui all’art. 513-bis C.P.;
h) “Frodi contro le industrie nazionali” di cui all’art. 514 C.P.

In considerazione delle singole fattispecie di reato previste di cui agli artt. 25-bis e 25-bis.1. del D.Lgs. 231/2001, la normativa prevede tale trattamento
sanzionatorio:

1) aisensidell'art. 25-bis del D.Lgs. 231/2001.:

| Descrizione del reato || Valore delle quote || Importo in Euro
Falsificazione di monete, spendita e introduzione
nello Stato, previo concerto, di monete falsificate Da 300 a 800 Min. 77.400 Max 1.239.200

(previsto dall’art. 453 C.P.)

Alterazione di monete
(previsto dall’art. 454 C.P.) Da 100 a 500 Min. 25.800 Max 774.500
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Contraffazione di carta filigranata in uso per la
fabbricazione di carte di pubblico credito o di
valori di bollo

(previsto dall’art. 460 C.P.)

Fabbricazione o detenzione di filigrane o di
strumenti destinati alla falsificazione di monete, di
valori di bollo o di carta filigranata

(previsto dall’art. 461 C.P.)

Spendita e introduzione nello Stato, senza
concerto, di monete falsificate
(previsto dall’art. 455 C.P.)

Le sanzioni pecuniarie stabilite dalla lettera a), in relazione all’articolo 453, e
dalla lettera b), in relazione all’articolo 454, ridotte da un terzo alla meta

Spendita di monete falsificate ricevute in buona
fede
(previsto dall’art. 457 C.P.)

Uso di valori di bollo contraffatti o alterati ricevuti
in buona fede
(previsto dall’art. 464, comma 2, C.P.)

Da 100 a 200

Min. 25.800 Max 309.800

Falsificazione dei valori di bollo, introduzione
nello Stato, acquisto, detenzione o messa in
circolazione di valori di bollo falsificati

(previsto dall’art. 459 C.P.)

Le sanzioni pecuniarie previste dalle lettere a), c) e d) ridotte di un terzo

Uso di valori di bollo contraffatti o alterati

(previsto dall’art. 464, comma 1, C.P.) Da 100 a 300 Min. 25.800 Max 464.700
Contraffazione, alterazione o uso di marchio segni

distintivi ovvero di brevetti, modelli e disegni

(previsto dallart. 473 C.P.) Da 100 a 500 Min. 25.800 Max 774.500
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Introduzione nello Stato e commercio di prodotti
con segni falsi
(previsto dall’art. 474 C.P.)

In relazione alla commissione dei delitti di cui agli artt. 453, 454, 455, 459, 460, 461, 473 e 474 del C.P. si applicano al’Ente le seguenti
sanzioni interdittive per una durata non superiore ad un anno: l'interdizione dall'esercizio dell'attivita; la sospensione o la revoca delle
autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla commissione dell'illecito; il divieto di contrattare con la Pubblica Amministrazione,
salvo che per ottenere le prestazioni di un pubblico servizio; I'esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e 'eventuale
revoca di quelli gia concessi; il divieto di pubblicizzare beni o servizi. In alternativa & prevista I'applicazione dell’art. 15 del D.Lgs. 231/2001,
consistente nel commissariamento dell’Ente nelle ipotesi di svolgimento di un pubblico servizio, nonché dell’art. 18 del D.Lgs. 231/2001,
ovverosia la pubblicazione della sentenza a seguito dell’applicazione di misure interdittive disposte in sede giudiziale.

2) aisensidellart. 25-bis.1. del D.Lgs. 231/2001:

| Descrizione del reato || Valore delle quote || Importo in Euro

Turbata liberta dell'industria o del commercio
(previsto dall’art. 513 C.P.)

Frode nell'esercizio del commercio
(previsto dall’art. 515 C.P.)

Vendita di sostanze alimentari non genuine come
genuine
(previsto dall’art. 516 C.P.) Da 100 a 500 Min. 25.800 Max 774.500

Vendita di prodotti industriali con segni mendaci
(previsto dall’art. 517 C.P.)

Fabbricazione e commercio di beni realizzati
usurpando titoli di proprieta industriale
(previsto dall’art. 517-ter C.P.)
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Contraffazione di indicazioni geografiche o
denominazioni di origine dei prodotti
agroalimentari

(previsto dall’art. 517-quater C.P.)

lllecita concorrenza con minaccia o violenza
(previsto dall’art. 513-bis C.P.)

Frodi contro le industrie nazionali Da 100 a 800 Min. 25.800 Max 1.239.200
(previsto dall’art. 514 C.P.)

In relazione alla commissione dei delitti di cui agli artt. 513-bis e 514 del C.P. si applicano al’Ente le seguenti sanzioni interdittive:
l'interdizione dall'esercizio dell'attivita; la sospensione o la revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla commissione
dell'illecito; il divieto di contrattare con la Pubblica Amministrazione, salvo che per ottenere le prestazioni di un pubblico servizio;
I'esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e I'eventuale revoca di quelli gia concessi; il divieto di pubblicizzare beni
o servizi. In alternativa & prevista I'applicazione dell'art. 15 del D.Lgs. 231/2001, consistente nel commissariamento dell’Ente nelle ipotesi
di svolgimento di un pubblico servizio, nonché dell’art. 18 del D.Lgs. 231/2001, ovverosia la pubblicazione della sentenza a seguito
dell’applicazione di misure interdittive disposte in sede giudiziale.

Sin da subito, si evidenzia che non sono astrattamente configurabili all’interno dello specifico contesto societario le fattispecie di reato riguardanti le
sostanze alimentari e prodotti agroalimentari e quelle afferenti a condotte dirette alla falsificazione di monete e valori di bollo, nonché le fattispecie
dirette a pregiudicare la legale concorrenza sul mercato, che, per le caratteristiche del settore, sono di impossibile attuazione.

Le altre ipotesi di reato di cui alle fattispecie sopra richiamate appaiono caratterizzate dall’esigenza di tutelare l'industria e il commercio da possibili frodi e
contraffazioni, e, quindi, di potenziale configurazione nel contesto societario di riferimento. Considerata la particolarita dell'attivita del settore della Societa, tali
ipotesi di reato sono astrattamente configurabili in relazione all’esercizio delle attivita di manutenzione, sia in proprio sia per conto terzi. Tali attivitd sono
caratterizzate, ad esempio, dall'utilizzo di materiali di ricambio, nonché dalla fornitura di Dispositivi di Protezione Individuale (D.P.l.), per i quali occorre accertare
la provenienza, la conformita a requisiti di acquisto e di utilizzo, ed il rispetto delle specifiche norme di legge (norme tecniche, come ad esempio le omologazioni e
certificazioni previste dalle norme nazionali, europee ed internazionali). Le attivita di approvvigionamento dei ricambi e dei D.P.Il. sono disciplinate dalle normative
in materia di contratti pubblici di cui al D.Lgs. 50/2016 e, pertanto, il rispetto delle procedure ivi previste costituisce gia un efficace presidio di controllo interno sulla
regolarita degli acquisti, anche ai fini della prevenzione dei reati in questione.

Escludendo, cosi, le condotte di contraffazione ed alterazione di marchi o segni distintivi, rientrano nella specifica sfera di rischio della Societa le fattispecie di
utilizzo di prodotti alterati o contraffatti, ai sensi degli artt. 473, 517 e 517-ter C.P; in tali casi, qualora vi sia consapevolezza della contraffazione o alterazione dei
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prodotti € altresi configurabile un interesse e vantaggio dell’Ente, costituito, ad esempio, dal risparmio economico ottenuto mediante I'utilizzo di beni, D.P.I. o
componentistica contraffatta o alterata, come tale rilevante ai fini della configurabilita dell'illecito amministrativo di cui al D.Lgs. 231/2001.

Venendo, quindi, all'analisi della singola fattispecie di Reato-Presupposto astrattamente applicabile al contesto aziendale della Societa si evidenzia quanto

segue.

Sotto il profilo strutturale, I'art. 473 C.P. prevede come punibili le condotte di contraffazione, alterazione o di uso di marchi, o altri segni distintivi di prodotti
industriali o, di brevetti, disegni e modelli industriali. In particolare, rilevante nel contesto societario, € la condotta di chi, senza essere concorso nella
falsificazione, faccia uso dei contrassegni contraffatti o alterati: si tratta di una fattispecie residuale destinata a ricomprendere tutti i casi di impiego
commerciale o industriale di marchi falsificati da altri. In considerazione del bene giuridico tutelato dalla norma, tesi prevalente & quella che identifica il
medesimo nella c.d. “pubblica fede”, ossia della fiducia riposta dai consumatori nella genuinitd dei marchi, che fa leva tra l'altro sulla collocazione
sistematica della norma tra i “Delitti contro la fede pubblica”, prescindendo dal danno cagionato al titolare del diritto, mentre minoritaria sarebbe la tesi
secondo cui lo stesso possa essere qualificato quale reato plurioffensivo, ossia tutelante anche gli interessi patrimoniali imputabili ai titolari dei diritti della
proprieta industriale. Si tratta di un reato comune, suscettibile di realizzazione indipendentemente dal fatto che il soggetto agente rivesta una specifica
qualifica soggettiva, trovando eventualmente applicazione la circostanza aggravante comune di cui all’art. 61, comma 1, n. 11, C.P. nel caso in cui la
condotta criminosa sia stata realizzata mediante “abuso di autorita”. Sotto il profilo del’'elemento soggettivo, si tratta di fattispecie punibile a titolo di dolo
generico, che si estrinseca nella volonta di utilizzare i predetti contrassegni nella consapevolezza che gli stessi siano stati precedentemente contraffatti o
alterati, la cui intensita tenderebbe ad assestarsi nel dolo intenzionale e dolo diretto. La sua realizzazione pud essere monosoggettiva o plurisoggettiva
eventuale, ai sensi degli artt. 110 C.P. e ss.

L’art. 517 del C.P. esprime un rafforzamento della tutela in materia di segni distintivi delle opere di ingegno e dei prodotti industriali, mediante la punizione
di chi utilizzi dei marchi che, pur non oggetto di contraffazione o alterazione, per il loro contenuto o per il rapporto che intercorre con altri prodotti, siano
idonei ad indurre in inganno il compratore sull’origine, provenienza o qualita della merce. Invero, cid che rileva non ¢ la falsita dei medesimi, ma l'artificiosa
equivocita dei contrassegni, marchi ed indicazioni illegittimamente usati, tali da ingenerare la possibilita di confusione con prodotti similari, da parte dei
consumatori comuni. Si tratta anch’esso di un reato comune ossia suscettibile di realizzazione indipendentemente dal fatto che il soggetto agente rivesta
una specifica qualifica soggettiva, trovando eventualmente applicazione la circostanza aggravante comune di cui all’'art. 61, comma 1, n. 11, C.P., nel caso
in cui la condotta criminosa sia stata realizzata mediante “abuso di autorita”. Sotto il profilo dell’elemento soggettivo, si tratta di fattispecie punibile a titolo
di dolo generico che richiede anche la consapevolezza della natura mendace ed ingannevole del segno utilizzato. La sua realizzazione puo essere
monosoggettiva o plurisoggettiva eventuale, ai sensi degli artt. 110 C.P. e ss.

L’art. 517-ter C.P., invece, configura una particolare ipotesi di ricettazione del marchio contraffatto. Difatti tale disposizione trova applicazione solamente
al di fuori dei casi di cui agli artt. 473 e 474 C.P., nonché al di fuori delle ipotesi di concorso di persone ex art. 110 C.P. negli stessi. Ad ulteriore protezione
dei marchi e dei segni distintivi, viene qui prevista la punibilita di chi semplicemente fabbrichi o adoperi i beni utilizzando il marchio contraffatto, con la
consapevolezza dell'avvenuta registrazione dello stesso. Presupposto tipizzato del reato & che la registrazione del marchio o del prodotto sia avvenuto in
conformita alla normativa interna, europea od internazionale. Si tratta anch’esso di un reato comune, ossia suscettibile di realizzazione indipendentemente
dal fatto che il soggetto agente rivesta una specifica qualifica soggettiva, trovando eventualmente applicazione la circostanza aggravante comune di cui
al’art. 61, comma 1, n. 11, C.P., nel caso in cui la condotta criminosa sia stata realizzata mediante “abuso di autoritd”. Sotto il profilo dell’elemento


https://www.brocardi.it/codice-penale/libro-secondo/titolo-vii/capo-ii/art473.html
https://www.brocardi.it/codice-penale/libro-secondo/titolo-vii/capo-ii/art474.html
https://www.brocardi.it/dizionario/5511.html
https://www.brocardi.it/codice-penale/libro-primo/titolo-iv/capo-iii/art110.html
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soggettivo, si tratta di fattispecie punibile a titolo di dolo generico richiedente la consapevolezza, anche eventuale, del marchio o segno distintivo
contraffatto, quale elemento distintivo dalla fattispecie di cui all’art. 473 C.P. Altro elemento distintivo € da ricondursi al bene giuridico tutelato dalla norma,
la cui copertura & limitata all'integrita della sfera giuridico-patrimoniale riferibile ai titolari di diritti di proprieta industriale, non ravvisandosi I'estensione alla
c.d. “pubblica fede”. La sua realizzazione pud essere monosoggettiva o plurisoggettiva eventuale, ai sensi degli artt. 110 C.P. e ss.

Alla luce di tale excursus normativo, le linee progettuali osservabili al fine di elidere tale specifica rischiosita dovrebbero assurgere alla generale previsione,
all'interno delle procedure di acquisto, del rispetto delle norme afferenti alla tutela della proprieta industriale, nonché degli standard tecnici previsti dalle norme
nazionali, europee ed internazionali. Le componenti sopra descritte devono integrarsi organicamente in un’architettura del sistema che rispetti una serie di principi
di controllo fra cui:

e 0gni operazione, transazione, azione deve essere: verificabile, documentata, coerente e congrua;

e nessuno pud gestire in autonomia un intero processo, prevedendo specifiche misure che assicurino I'applicazione del principio di separazione e

segregazione delle funzioni;
e icontrolli devono essere documentati, prevedendo un sistema di reporting adatto a documentare I'effettuazione e gli esiti dei controlli, anche di supervisione.

PROTOCOLLI GENERALI DI PRESIDIO DEL RISCHIO DEI REATI-PRESUPPOSTO CONTRO L’INDUSTRIA E IL COMMERCIO

La Societa ha adottato e applicato misure e/o regole aziendali e/o comportamentali [gia disciplinate in appositi documenti aziendali (in particolare, P.T.P.C. e
documenti ivi richiamati) cui si rinvia] che afferiscono anche alle Aree Sensibili che presentano il rischio di commissione di Reati-Presupposto contro l'industria e il
commercio, oggetto del presente documento, come di seguito sintetizzate:

1) rispetto della normativa di cui al D.Lgs. 50/2016 per la selezione degli affidatari, anche sotto il profilo del possesso e comprova dei requisiti richiesti dalla
Lex Specialis;
2) pubblicazione sul Sito, di tutte le informazioni come richiesto dalla normativa in materia, principalmente dal D.Lgs. 50/2016, dal D.Lgs. 33/2013 e dalla L.
190/2012, per quanto attiene alle procedure per 'affidamento e I'esecuzione di opere, servizi e forniture;
3) deleghe di sottoscrizione affidamenti contratti pubblici;
4) [I'Area aziendale richiedente la fornitura deve provvedere, attraverso la formalizzazione della determina a contrarre e della relativa richiesta di acquisto a
definire esigenze, modalita, contenuti e tempistiche della fornitura stessa;
5) tracciabilita iter procedura di gara;
6) rispetto del Codice Etico in ordine ai comportamenti da tenere nei rapporti con gli affidatari di contratti pubblici;
7) rispetto del Codice Etico in merito agli obblighi di segretezza della documentazione di gara;
8) richiesta una adeguata e puntuale istruttoria e motivazione all’atto di adozione dei provvedimenti di scelta del contraente, quali, a titolo esemplificativo, in
sedi di:
e programmazione;
e scelta procedura, sistema di affidamento e tipologia contrattuale;
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e pubblicazione di gara;
e se derogato il termine minimo per la stipula del contratto;
e valutazione dell’anomalia;
e autotutela.
9) nomina di soggetti quali responsabili del procedimento solo se in possesso di requisiti di indipendenza e professionalita;
10) verifica, in sede di nomina, del possesso, da parte del soggetto che verra nominato, di tutti i requisiti secondo l'incarico chiamato a svolgere dalla normativa
e disciplina vigente ed applicabile in materia;
11) verifica, nel corso dell'incarico, del mantenimento dei requisiti richiesti dalla normativa e disciplina vigente ed applicabile in materia e dichiarati all'atto della
nomina;
12) richiesta al soggetto incaricato, all’atto del conferimento dell'incarico, della specifica accettazione del Codice Etico, del Modello 231 e P.T.P.C;;
13) attivita di controllo ad opera di soggetti interni e/o esterni, quali il R.P.C.T., I'Internal Auditing, Ente di Certificazione, Organismo di Vigilanza etc.

La Societa ha, inoltre, adottato varie regolamentazioni aziendali, alcune delle quali attengono anche alle Aree Rischio in esame, delle quali si & trattato nella “Parte
Generale” del Modello, cui si rinvia.

A seguito del’emissione delle nuove normative UNI EN 1SO 9001:2015 “Sistemi di Gestione per la Qualita — Requisiti’, UNI EN ISO 14001:2015 “Sistemi di
Gestione Ambientale — Requisiti e Guida per I'uso”, UNI ISO 45001:2018 “Sistemi di Gestione per la Salute e Sicurezza sul Lavoro — Requisiti e Guida per l'uso”,
a fine 2017, le Societa del Gruppo hanno avviato un percorso di revisione del Sistema di Gestione Integrato, di cui si é trattato nella “Parte Generale” del Modello,
cui si rinvia. Nello specifico, tra i vari processi, particolare rilevanza assumono tenuto conto dell’Area Rischio inerente ai delitti contro I'industria e il commercio, i
seguenti processi, per i cui contenuti di merito si rinvia alla documentazione agli atti della Societa:

e macro-processo “GBM Appalti” e relativi processi:

o “GBM appalti - Programmazione appalti’
“GBM appalti - Fornitori qualificati”
“GBM appailti - Appalti con affidamento diretto
“GBM appalti - Appalti con bando di gara”
GBM appalti - Autorizzazione subappalto”
o GBM appalti — Controllo appalti”

e macro-processo “GBM Comunicazione”
macro-processo “GBM Direzione”
macro-processo “GBM Legale”
macro-processo “GBM Servizio Informatico”
macro-processo “GBM Sistema Privacy”
macro-processo “MB Magazzino”

”
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macro-processo “MB Videosorveglianza”
macro-processo “MB Manutenzione”
macro-processo “MB Oggetti smarriti”
macro-processo “MB Servizio Metropolitana”
macro-processo “MB Sicurezza Esercizio”
macro-processo “MB TCO”.

MISURE ANTICORRUZIONE

Alcune Aree Sensibili che presentano il rischio di commissione dei Reati-Presupposto contro I'industria ed il commercio oggetto del presente documento sono
oggetto anche di misure anticorruzione di cui al P.T.P.C. adottato dalla Societa, cui si rinvia.

CONTROLLI DEL COMUNE

Metro Brescia & controllata, ai sensi dell'art. 2359 del Codice Civile, da Brescia Mobilitd (societa in house del Comune, sottoposta al controllo analogo, al
coordinamento e alla direzione di tale Pubblica Amministrazione) ed & soggetta a "direzione e coordinamento unitari" di tale societa ai sensi dell'art. 2497-bis del
Codice Civile. Per cio che interessa il presente documento, assumono particolare importanza, tra gli altri, i provvedimenti adottati da tale Amministrazione e di cui

al paragrafo 1.10. “Parte Generale” del Modello, cui si rinvia per economia espositiva.

TABELLA DEL RISCHIO E DEI PROTOCOLLI SPECIFICI

Nella seguente tabella si riporta la valutazione del rischio inerente alle Aree Sensibili che presentano il rischio di commissione dei Reati-Presupposto contro
l'industria e il commercio, come indicate nel documento Allegato B (‘MAPPATURA DELLE AREE SENSIBILI E DEI PROCESSI A RISCHIO Al SENSI DEL D.LGS.
231/2001"). In merito alla valutazione del rischio si rinvia al documento “Parte Generale” del Modello.

ART. 25 BIS D.LGS. 231/2001 — FALSITA IN MONETE, IN CARTE DI PUBBLICO CREDITO, IN VALORI DIBOLLO E IN STRUMENTI O SEGNI DI RICONOSCIMENTO

Reato Contenuto del

Reato-
Presupposto

Area
Sensibile

Modalita di
commissione

del Reato-

Presupposto e
possibili
finalita
delittuose

P

G

RP

Protocolli Specifici

Protocolli Integrativi e Responsa Attivita di
relativa tempistica di bili monitoraggio
attuazione attuazione attuazione
Protocolli Protocolli
Integrativi Integrativi e

relativa tempistica
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Contraffazion | Chiunque, potendo | Contratti - Mancata | 1 3 3 a)Utilizzo “Archiflow”.
e, alterazione | conoscere pubblici predisposizione BASSO | b)Utilizzo flusso “Gestione
o uso di | dell'esistenza del | (Affidament | allinterno della Ordini di Acquisto”.
marchio titolo di proprieta | o diretto e determina a c)Utilizzo modulo “Albo
segni industriale, procedura contrarre, ad Fornitori”.
distintivi contraffa o altera | negoziata) oggetto la d) Individuazione dei soggetti
ovvero di | marchi o segni fornitura di beni di volta in volta chiamati a
brevetti, distintivi, nazionali o e svolgere attivita di verifica e
modelli e | esteri, di prodotti componentistica controllo della corretta
disegni di cui | industriali, ovvero di ricambio, esecuzione degli ordini di
all’art. 473 | chiunque, senza anche acquisto da parte dei Fornitori.
C.p. essere  CoNcorso I'hardware, e) Rispetto delle misure

nella contraffazione afferente attivita specifiche previste nel P.T.P.C.

o alterazione, fa uso manutentive con riferimento alle medesime

di tali marchi o segni poste in essere (o ad alcune) Aree Rischio ivi

contraffatti o] dalla  Societa, considerate.

alterati, € punito con nonché dei

la reclusione da sei D.P.I. previsti dal

mesi a tre anni e D.V.R,, di

con la multa da euro specifiche

2.500 a euro clausole

25.000. contrattuali

Soggiace alla pena riguardanti il

della reclusione da possesso dei

uno a quattro anni e beni medesimi di

della multa da euro marchi e segni

3.500 a euro 35.000 distintivi

chiunque contraffa legalmente

o altera brevetti, registrati ai sensi

disegni o modelli del D.Lgs. 10

industriali, nazionali febbraio 2005, n.

o esteri, ovvero, 30 recante

senza essere “Codice della

€oNncorso nella proprieta

contraffazione o] industriale a

alterazione, fa uso norma

di tali brevetti, dell’articolo 15

disegni o modelli della legge 12

contraffatti o] dicembre 2002,

alterati. n. 273"

10
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| delitti previsti dai
commi primo e
secondo sono
punibili a condizione
che siano state
osservate le norme
delle leggi interne,

dei regolamenti
comunitari e delle
convenzioni
internazionali sulla
tutela della
proprieta
intellettuale 0
industriale.

Contraffazion
e, alterazione
0 uso di
marchio
segni
distintivi
ovvero di
brevetti,
modelli e
disegni di cui
all’art. 473
C.P.

Chiunque, potendo
conoscere
dell'esistenza  del
titolo di proprieta
industriale,
contraffa o altera
marchi o  segni
distintivi, nazionali o
esteri, di prodotti
industriali, ovvero
chiunque, senza
essere concorso
nella contraffazione
o alterazione, fa uso
di tali marchi o segni
contraffatti 0
alterati, € punito con
la reclusione da sei
mesi a tre anni e
con la multa da euro
2.500 a euro
25.000.

Soggiace alla pena
della reclusione da
uno a quattro anni e

Contratti
pubblici
(Affidament
o diretto e
procedura
negoziata)

- Affidamento ed
esecuzione di un
contratto ad
oggetto la
fornitura di beni
e
componentistica
di ricambio,
anche hardware,
afferente attivita
manutentive
poste in essere
dalla  Societa,
nonché dei
D.P.I. previsti dal
D.V.R., i cui
beni oggetto di
affidamento
siano sprowvisti
di marchi e segni
distintivi, ovvero
palesemente
contraffatti, in
deroga ai
contenuti di cui

BASSO

a) Utilizzo SAP.

b) Utilizzo “Archiflow”.

c) Utilizzo flusso “Gestione
Ordini di Acquisto”.

d) Utilizzo modulo
Fornitori”.

e) Utilizzo procedura
“Determina a contrarre”.

f) Verifica preliminare
all’accettazione in magazzino
del bene oggetto del contratto,
con specifico riguardo
allintegrita degli imballaggi,
alla  verifica della loro
provenienza e di eventuali
marchi di qualita o]
certificazioni, nonché
dellintegrita e presenza delle
etichette previste dalla legge.
g) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.

“Albo
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della multa da euro
3.500 a euro 35.000
chiunque contraffa
o altera brevetti,
disegni o modelli
industriali, nazionali
0 esteri, ovvero,
senza essere
concorso nella
contraffazione 0
alterazione, fa uso
di tali brevetti,
disegni o modelli
contraffatti o]
alterati.

| delitti previsti dai
commi primo e
secondo sono
punibili a condizione
che siano state
osservate le norme
delle leggi interne,

dei regolamenti
comunitari e delle
convenzioni
internazionali sulla
tutela della
proprieta
intellettuale 0
industriale.

al D.lgs. 10
febbraio 2005, n.
30 recante
“Codice della
proprieta
industriale a
norma
dell’articolo 15
della legge 12
dicembre 2002,
n. 273",

12
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ART. 25-BIS 1. D.LGS. 231/2001 — DELITTI CONTRO L’ INDUSTRIA E IL COMMERCIO

Reato Contenuto del Area Modalita di P | G RP Protocolli Specifici Protocolli Responsabili Attivita di monitoraggio
Reato Sensibile commissione Integrativi e attuazione attuazione Protocolli
Presupposto del Reato relativa Protocolli Integrativi e relativa
Presupposto e tempistica di Integrativi tempistica
possibili attuazione
finalita
delittuose
Vendita di | Chiunque pone in | Contratti - Mancata | 1 2 2 a) Utilizzo SAP.
prodotti vendita o mette | pubblici predisposizione BASSO | b) Utilizzo “Archiflow”.
industriali altrimenti in | (Affidament | all'interno della c) Utilizzo flusso “Gestione
con segni | circolazione opere | o diretto e determina a Ordini di Acquisto”.
mendaci  di | dell'ingegno 0 | procedura contrarre, ad d) Utilizzo modulo “Albo
cui all’art. 517 | prodotti industriali, | negoziata) oggetto la Fornitori”.
C.p. con nomi, marchi o fornitura di beni e) Utilizzo procedura
segni distintivi e “Determina a contrarre”.
nazionali o esteri, componentistica f) Verifica preliminare
atti a indurre in di ricambio, all’accettazione in magazzino
inganno il anche del bene oggetto del
compratore hardware, contratto, con  specifico
sull'origine, afferente attivita riguardo allintegrita degli
provenienza o] manutentive imballaggi, alla verifica della
qualita dell'opera o poste in essere loro provenienza e di
del prodotto, e dalla  Societa, eventuali marchi di qualita o
punito, se il fatto nonché dei certificazioni, nonché
non & preveduto D.P.I.  previsti dell'integrita e presenza delle
come reato da dal D.V.R., di etichette previste dalla legge.
altra disposizione specifiche g) Rispetto delle misure
di legge, con la clausole specifiche previste nel
reclusione fino a contrattuali P.T.P.C. con riferimento alle
due anni e con la riguardanti il medesime (o ad alcune) Aree
multa fino a possesso  dei Rischio ivi considerate.
ventimila euro. beni medesimi
delle  apposite
certificazioni
tecniche
previste  dalla

13
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normativa
nazionale,
europea ed
internazionale.

Chiunque pone in | Contratti - Affidamento ed a) Utilizzo SAP.
vendita o mette | pubblici esecuzione  di b) Utilizzo “Archiflow”.
altrimenti in | (Affidament | un contratto ad c) Utilizzo flusso “Gestione
circolazione opere | o diretto e oggetto la Ordini di Acquisto”.
dell'ingegno 0 | procedura fornitura di beni d) Utilizzo modulo “Albo
cui all’art. 517 | prodotti industriali, | negoziata) e Fornitori”.
con nomi, marchi o componentistica e) Utilizzo procedura
segni distintivi di ricambio, “Determina a contrarre”.
nazionali o esteri, anche f) Verifica preliminare
atti a indurre in hardware, all’accettazione in magazzino
inganno il afferenti attivita del bene oggetto del
compratore manutentive contratto, con  specifico
sull'origine, poste in essere riguardo allintegrita degli
provenienza o] dalla  Societa, imballaggi, alla verifica della
qualita dell'opera o nonché dei loro provenienza e di
del prodotto, & D.P.I.  previsti eventuali marchi di qualitd o
punito, se il fatto dal D.V.R., i cui certificazioni, nonché
non € preveduto beni oggetto di dell’integrita e presenza delle
come reato da altra affidamento etichette previste dalla legge.
disposizione di siano sprovvisti g) Rispetto delle misure
legge, con la di apposite specifiche previste nel
reclusione fino a certificazioni P.T.P.C. con riferimento alle
due anni e con la tecniche medesime (o ad alcune) Aree
multa fino a previste  dalla Rischio ivi considerate.
ventimila euro. normativa
nazionale,
europea ed
internazionale.
Fabbricazion | Salva I'applicazione | Contratti - Mancata a) Utilizzo SAP.
degli articoli 473 e | pubblici predisposizione b) Utilizzo “Archiflow”.
commercio di | 474 chiunque, | (Affidament | allinterno della c) Utilizzo flusso “Gestione
beni realizzati | potendo conoscere | o diretto e determina a Ordini di Acquisto”.
dell’esistenza  del | procedura contrarre, ad d) Utilizzo modulo “Albo
titolo di proprieta | negoziata) oggetto la Fornitori”.
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proprieta
industriale di
cui all’art.
517-ter C.P.

industriale, fabbrica
o] adopera
industrialmente

oggetti o altri beni
realizzati usurpando
un titolo di proprieta
industriale o in

violazione dello
stesso € punito, a
querela della

persona offesa, con
la reclusione fino a
due anni e con la
multa fino a euro
20.000.

Alla stessa pena
soggiace chi, al fine
di trarne profitto,
introduce nel
territorio dello Stato,
detiene per la
vendita, pone in
vendita con offerta
diretta ai
consumatori 0
mette comunque in
circolazione i beni di
cui al primo comma.
Si applicano le
disposizioni di cui
agli articoli 474 bis,
474 ter, secondo
comma, e 517 bis,
secondo comma.

| delitti previsti dai
commi primo e

secondo sono
punibili sempre che
siano state

osservate le norme
delle leggi interne,

fornitura di beni
e
componentistica
di ricambio,
anche
I'hardware,
afferente attivita
manutentive
poste in essere
dalla  Societa,
nonché dei
D.P.I.  previsti
dal D.V.R., di
specifiche
clausole
contrattuali
riguardanti il
possesso  dei
beni medesimi
di  marchi e
segni  distintivi
legalmente
registrati ai
sensi del D.Lgs.
10 febbraio
2005, n. 30
recante “Codice
della proprieta
industriale a
norma
dell’articolo 15
della legge 12
dicembre 2002,
n. 273".

e) Utilizzo procedura
“Determina a contrarre”.

f) Verifica preliminare
all’accettazione in magazzino
del bene oggetto del
contratto, con specifico
riguardo allintegrita  degli
imballaggi, alla verifica della
loro provenienza e di
eventuali marchi di qualita o
certificazioni, nonché
dell’integrita e presenza delle
etichette previste dalla legge.
g) Rispetto delle misure
specifiche previste nel
P.T.P.C. con riferimento alle
medesime (o0 ad alcune) Aree
Rischio ivi considerate.
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dei regolamenti
comunitari e delle
convenzioni
internazionali sulla
tutela della
proprieta
intellettuale 0
industriale.

Fabbricazion
e e
commercio di
beni realizzati
usurpando
titoli di
proprieta
industriale di
cui all’art.
517-ter C.P.

Salva I'applicazione
degli articoli 473 e
474 chiunque,
potendo conoscere
dell'esistenza  del
titolo di proprieta
industriale, fabbrica
o] adopera
industrialmente

oggetti o altri beni
realizzati usurpando
un titolo di proprieta
industriale o in

violazione dello
stesso € punito, a
querela della

persona offesa, con
la reclusione fino a
due anni e con la
multa fino a euro
20.000.

Alla stessa pena
soggiace chi, al fine
di trarne profitto,
introduce nel
territorio dello Stato,
detiene  per la
vendita, pone in

Contratti
pubblici
(Affidament
o diretto e
procedura
negoziata)

- Affidamento ed
esecuzione di
un contratto ad
oggetto la
fornitura di beni
e
componentistica
di ricambio,
anche
hardware,
afferente attivita
manutentive
poste in essere
dalla  Societa,
nonché dei
D.P.l.  previsti
dalD.V.R., icui
beni oggetto di
affidamento
siano sprovvisti
di  marchi e
segni  distintivi,
ovvero
palesemente
contraffatti, in
deroga ai
contenuti di cui
al D.Lgs. 10

vendita con offerta febbraio 2005,
diretta ai n. 30 recante
consumatori 0 “Codice della
mette comunque in proprieta

BASSO

a) Utilizzo SAP.

b) Utilizzo “Archiflow”.

¢) Utilizzo flusso “Gestione
Ordini di Acquisto”.
d) Utilizzo modulo
Fornitori”.

e) Utilizzo procedura
“Determina a contrarre”.

f) Verifica preliminare
all’accettazione in magazzino
del bene oggetto del
contratto, con  specifico
riguardo all'integrita degli
imballaggi, alla verifica della
loro provenienza e di
eventuali marchi di qualita o
certificazioni, nonché
dell’integrita e presenza delle
etichette previste dalla legge.
g) Rispetto delle misure
specifiche previste nel
P.T.P.C. con riferimento alle
medesime (o0 ad alcune) Aree
Rischio ivi considerate.

“Albo
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circolazione i beni di industriale a
cui al primo comma. norma
Si  applicano le dell’articolo 15
disposizioni di cui della legge 12
agli articoli 474 bis, dicembre 2002,
474 ter, secondo n. 273"

comma, e 517 bis,
secondo comma.

| delitti previsti dai
commi primo e

secondo sono
punibili sempre che
siano state

osservate le norme
delle leggi interne,

dei regolamenti
comunitari e delle
convenzioni
internazionali sulla
tutela della
proprieta
intellettuale 0
industriale.

RISCHIO ACCETTABILE

Con riferimento ai valori inerenti al rischio potenziale in corrispondenza delle singole attivita a rischio, come risultanti dalla precedente tabella, tenuto conto che il rischio si & attestato
su un valore “basso” (compreso, quindi, tra 2 e 3), la Societa, in ragione dei Protocolli Generali e dei Protocolli Specifici indicati nel presente documento, ritiene che il rischio
potenziale sia, in tal modo, mantenuto ad un livello accettabile. Poiché l'identificazione del “rischio accettabile” rappresenta una soglia effettiva che consente di limitare
ragionevolmente la quantita e la qualita degli strumenti di prevenzione da introdurre per evitare la commissione dei reati considerati, la Societa ritiene che il Modello garantisca di
non poter essere eluso se non fraudolentemente.
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ALLEGATO 5 - REATI PRESUPPOSTO SOCIETARI

Il presente Allegato 5 si riferisce ai comportamenti dei Destinatari coinvolti nei processi sensibili concernenti i Reati-Presupposto societari: si tratta di taluni reati, di
cui alla norma appresso testualmente riportata, che non esauriscono la categoria dei reati in tale materia.

ART. 25-TER DEL D.LGS. 231/2001 — REATI SOCIETARI

“1. In relazione ai reati in materia societaria previsti dal codice civile, si applicano all'ente le seguenti sanzioni pecuniarie:

a) per il delitto di false comunicazioni sociali previsto dall'articolo 2621 del codice civile, la sanzione pecuniaria da duecento a quattrocento quote;

a-bis) per il delitto di false comunicazioni sociali previsto dall'articolo 2621-bis del codice civile, la sanzione pecuniaria da cento a duecento quote;

b) per il delitto di false comunicazioni sociali previsto dall'articolo 2622 del codice civile, la sanzione pecuniaria da quattrocento a seicento quote;

[..]

d) per la contravvenzione di falso in prospetto, prevista dall'articolo 2623, primo comma, del codice civile, la sanzione pecuniaria da duecento a duecentosessanta
quote;

e) per il delitto di falso in prospetto, previsto dall'articolo 2623, secondo comma, del codice civile, la sanzione pecuniaria da quattrocento a seicentosessanta quote;
f) per la contravvenzione di falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni delle societa di revisione, prevista dall'articolo 2624, primo comma, del codice civile, la
sanzione pecuniaria da duecento a duecentosessanta quote;

g) per il delitto di falsitd nelle relazioni o nelle comunicazioni delle societa di revisione, previsto dall'articolo 2624, secondo comma, del codice civile, la sanzione
pecuniaria da quattrocento a ottocento quote;

h) per il delitto di impedito controllo, previsto dall'articolo 2625, secondo comma, del codice civile, la sanzione pecuniaria da duecento a trecentosessanta quote;
i) per il delitto di formazione fittizia del capitale, previsto dall'articolo 2632 del codice civile, la sanzione pecuniaria da duecento a trecentosessanta quote;

) per il delitto di indebita restituzione dei conferimenti, previsto dall'articolo 2626 del codice civile, la sanzione pecuniaria da duecento a trecentosessanta quote;
m) per la contravvenzione di illegale ripartizione degli utili e delle riserve, prevista dall'articolo 2627 del codice civile, la sanzione pecuniaria da duecento a
duecentosessanta quote;

n) per il delitto di illecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della societa controllante, previsto dall'articolo 2628 del codice civile, la sanzione pecuniaria da
duecento a trecentosessanta quote;

0) per il delitto di operazioni in pregiudizio dei creditori, previsto dall'articolo 2629 del codice civile, la sanzione pecuniaria da trecento a seicentosessanta quote;
p) per il delitto di indebita ripartizione dei beni sociali da parte dei liquidatori, previsto dall'articolo 2633 del codice civile, la sanzione pecuniaria da trecento a
seicentosessanta quote;

q) per il delitto di illecita influenza sull'assemblea, previsto dall'articolo 2636 del codice civile, la sanzione pecuniaria da trecento a seicentosessanta quote;

r) per il delitto di aggiotaggio, previsto dall'articolo 2637 del codice civile e per il delitto di omessa comunicazione del conflitto d'interessi previsto dall'articolo 2629-
bis del codice civile, la sanzione pecuniaria da quattrocento a mille quote;

s) per i delitti di ostacolo all'esercizio delle funzioni delle autorita pubbliche di vigilanza, previsti dall'articolo 2638, primo e secondo comma, del codice civile, la
sanzione pecuniaria da quattrocento a ottocento quote;

s-bis) per il delitto di corruzione tra privati, nei casi previsti dal terzo comma dell'articolo 2635 del codice civile, la sanzione pecuniaria da quattrocento a seicento
guote e, nei casi di istigazione di cui al primo comma dell'articolo 2635-bis del codice civile, la sanzione pecuniaria da duecento a quattrocento quote. Si applicano
altresi le sanzioni interdittive previste dall'articolo 9, comma 2.

2. Se, in seguito alla commissione dei reati di cui al comma 1, I'ente ha conseguito un profitto di rilevante entita, la sanzione pecuniaria € aumentata di un terzo.”
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CONSIDERAZIONI GENERALI

L’art. 3 del Decreto Legislativo 11.4.2002, n. 61, recante “Disciplina degli illeciti penali e amministrativi riguardanti le societa commerciali, a norma dell'articolo 11
della L. 3 ottobre 2001, n. 366.”, ha aggiunto al D.Lgs. 231/2001 l'art. 25-ter, contenente un elenco di reati societari — ossia alcuni di quelli previsti dal Titolo X,
Libro V del C.C. — che fungono da presupposto della responsabilita della persona giuridica. In tale elenco sono richiamati tutti gli illeciti penali societari, ad eccezione
di guelli non espressamente richiamati dall’art. 25-ter del Decreto.

Trattando della normativa, specifiche problematiche interpretative possono derivare da riforme legislative successive all’introduzione del precitato art. 25-ter al
D.Lgs. 231/2001, che ancora menziona al proprio_interno gli_artt. 2623 C.C. (“Falso in prospetto”) e 2624 C.C. (“Falsita nelle relazioni o nelle
comunicazioni della societa di revisione”), nonostante essi siano stati abrogati: la previsione di cui all’art. 2623 C.C. si trova oggi nell’art. 173-bis T.U.F., mentre
la previsione di cui all’art. 2624 C.C. all'interno dell’art. 27 del D.Lgs. 27.01.2010, n. 39 (“Attuazione della direttiva 2006/43/CE, relativa alle revisioni legali dei conti
annuali e dei conti consolidati, che modifica le direttive 78/660/CEE e 83/349/CEE, e che abroga la direttiva 84/253/CEE”) (“D.Lgs. 39/2010”). Le modifiche
apportate ad entrambe le norme in occasione di questi interventi legislativi impediscono di ricorrere all’'argomento del c.d. “rinvio mobile”: il persistente riferimento
dell’art. 25-ter del D.Lgs. 231/2001 a disposizioni non piu esistenti, in base al principio di legalita, escluderebbe gualsiasi possibilita di traslazione del richiamo
normativo. Nonostante questo sia 'orientamento maggioritario, adottato da giurisprudenza e dottrina, la scelta effettuata in sede di progettazione del Modello &
stata quella di includere nel novero dei Reati-Presupposto astrattamente configurabili nel contesto della Societa anche la fattispecie di cui all’art. 27 del D.Lgs.
39/2010, escludendo, invece, la fattispecie di cui all’art. 173-bis T.U.F., stante 'assenza di qualsivoglia attivita di negoziazione ed intermediazione di strumenti
finanziari all'interno di mercati regolamentati da parte della Societa. Con riferimento ai motivi di tale scelta, la volonta & stata quella di adottare un approccio
preventivo particolarmente rigoroso in un ambito di rischio alguanto insidioso, stante I'importanza strategica dell’attivita posta in essere dalla Societa di Revisione
a garanzia della veridicita dell’informativa societaria contenuta nei documenti di bilancio a beneficio della Societa e di tutti gli stakeholders, in coerenza col regime
pubblicistico applicabile alla Societa medesima, nonché in un’ottica di responsabilizzazione dell’operato imputabile al soggetto revisore.

Sotto un profilo applicativo, I'accertamento dell’illecito dell’Ente € precluso per quei reati societari perseguibili a querela, ove essa non sia stata presentata nei
confronti dell’autore del reato o sia successivamente rimessa (art. 37 D.Lgs. 231/2001); I'estinzione del reato, a seguito di condotte riparatorie ex art. 162-ter C.P.,
dovrebbe operare nello stesso senso, venendo anche qui a mancare la condizione di procedibilita. L'’autonomia della responsabilitd della persona giuridica (art. 8,
comma 1, D.Lgs. 231/2001) renderebbe invece irrilevante I'estinzione del reato della persona fisica a seguito di prescrizione successiva alla contestazione
dellillecito amministrativo (art. 60 D.Lgs. 231/2001) e di applicazione della causa di non punibilita per particolare tenuita del fatto prevista dall’art. 131-bis C.P. e
2621-ter C.C.

Ad eccezione degli artt. 2636 e 2637 C.C., tutti gli illeciti penali societari sono costituiti come reati propri, in quanto richiedono nel soggetto attivo una particolare
qualifica; la carica di amministratore & sempre prevista, salvo che negli artt. 2630 (“Omessa esecuzione di denunce, comunicazioni e depositi”) e 2633 (“Indebita
ripartizione dei beni sociali da parte dei liquidatori”) C.C.; ricorrono anche le figure del Direttore Generale, del dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili finanziari, del Socio conferente, del Sindaco e del Liquidatore. Ciascuna di queste qualifiche & provvista di una sua tipicita, nel senso che i relativi poteri
e doveri trovano espressa disciplina nel C.C. e la loro assunzione nei precetti penali & espressiva di uno specifico collegamento con il bene giuridico tutelato.

Di rilevante importanza € I'art. 2639, comma 1, C.C. (“Estensione delle qualifiche soggettive”) , ove la tipizzazione soggettiva degli illeciti societari hon poteva,
ovviamente, nhon tenere conto delle qualifiche che sarebbero state poi previste in riferimento ai sistemi di gestione monistico e dualistico. Per tale
ragione l'articolo stesso prevede che per “...] i reati previsti dal presente titolo al soggetto formalmente investito della qualifica o titolare della funzione prevista
dalla legge civile & equiparato sia chi & tenuto a svolgere la stessa funzione, diversamente qualificata [...J’. In altre parole, fermo restando che il giudizio di
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corrispondenza delle qualifiche va operato esclusivamente sulla base della disciplina normativa e dei relativi obblighi da essa sanciti, opera qui una clausola di
equivalenza fondata sul contenuto delle funzioni.

Nel suo prosieguo, I'art. 2639, comma 1, C.C. procede ad assimilare “[...] al soggetto formalmente investito della qualifica o titolare della funzione prevista dalla
legge civile é equiparato [...] sia chi esercita in modo continuativo e significativo i poteri tipici inerenti alla qualifica o alla funzione”.

Rispetto al profilo appena esaminato, ora la norma afferma la configurabilita dei reati propri societari nei confronti di soggetti privi della qualifica a causa
dell’assenza, dell’invalidita o della sopravvenuta decadenza dell’atto di nomina, stabilendo la medesima valenza dell’esercizio di diritto e di fatto di
siffatte gualifiche o funzioni.

L’equiparazione normativa fra qualifica di diritto ed esercizio di fatto ha immediate conseguenze sul piano della responsabilita concorsuale: mentre prima
dell'introduzione dell’art. 2639 C.C. era controverso se I'esercizio di fatto desse vita a una responsabilita autonoma o legata attraverso 'art. 110 C.P. al reato
commesso dal soggetto di diritto, oggi non si puo dubitare che la ricorrenza dei requisiti di cui all’art. 2639 C.C. fa si che il soggetto di fatto possa essere
chiamato arispondere come autore del reato 0 come concorrente del reato (materiale o morale).

La questione diviene particolarmente delicata laddove oggetto della contestazione non sia una condotta positiva di agevolazione, bensi la violazione dell’obbligo
giuridico di impedimento dell’altrui reato, desunta dall’art. 40, comma 2, C.P., e riferita agli artt. 2392, 2403 e 2407 C.C.

La Corte di Cassazione, assumendo la pienezza dell’equiparazione sancita dall’art. 2639 C.C., afferma che il soqggetto di fatto viene gravato dall’intera gamma
dei doveri cui e tenuto il corrispondente soqggetto di diritto, cosi divenendo punibile sia per i reati omissivi propri sia per_i reati impropri, ex art. 40,
comma 2, C.P., per la sua colpevole inerziadinnanzi al verificarsi di illeciti altrui.

In riferimento all’elemento soggettivo, i reati societari si identificano per essere illeciti dolosi, spesso caratterizzati dal dolo specifico — enfatizzando la finalita e lo
scopo della condotta antigiuridica posta in essere dal soggetto agente —, la cui intensita € essenzialmente assestata nelle fattispecie intenzionali e dirette di dolo,
anche se taluni orientamenti ritengono la sussistenza in talune fattispecie di reato del dolo eventuale, quale accettazione del rischio della delittuosita della condotta,
la cui volonta dell’agente & quella di non rinunciare agli effetti benefici derivanti dalla condotta antigiuridica, nell'incerta consapevolezza del carattere delittuoso
della propria condotta.

Infine, con riferimento alla loro modalita realizzativa, tale pud avvenire sia in forma monosoggettiva o in modalita concorsuale, mediante condotte tendenti a favorire
materialmente o moralmente la condotta criminosa posta in essere dall’agente, ai sensi degli artt. 110 C.P. e ss.

Per quanto riguarda le singole fattispecie di reato contemplate, esse possono essere cosi individuate:

a) delitto di “False comunicazioni sociali” di cui agli artt. 2621 C.C., 2621-bis C.C. e 2622 C.C. (limitatamente a societa operanti in contesti quotati);
b) delitto di “Impedito controllo” di cui all’art. 2625, comma 2, C.C.;

c) delitto di “Indebita restituzione dei conferimenti” di cui all’art. 2626 C.C.;

d) contravvenzione di “lllegale ripartizione degli utili e delle riserve” di cui all’art. 2627 C.C.;

e) delitto di “lllecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della societa controllante” di cui all’'art. 2628 C.C.;

f) delitto di “Operazioni in pregiudizio dei creditori” di cui all’art. 2629 C.C.;

g) delitto di “Omessa comunicazione del conflitto d’interessi” di cui all’art. 2629-bis C.C.; (limitatamente a societa operante in contesti quotati)

h) delitto di “Formazione fittizia del capitale” di cui all’art. 2632 C.C.;

i) delitto di “Indebita ripartizione dei beni sociali da parte dei liquidatori” di cui all’art. 2633 C.C. (operante in pendenza di uno stato liguidativo);

j) delitto di “lllecita influenza sull'assemblea” di cui all’art. 2636 C.C.;
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k) delitto di “Aggiotaggio” di cui all’art. 2637 C.C.

[) delitto di “Ostacolo all'esercizio delle funzioni delle autorita pubbliche di vigilanza” di cui all’art. 2638, commi 1 e 2, C.C.;

m) delitto di “Corruzione tra privati” di cui all’art. 2635, comma 3, C.C.;

n) delitto di “Istigazione alla corruzione tra privati’ di cui all’art. 2635-bis, comma 1, C.C.

0) delitto di “Falso in prospetto” di cui all’'art. 173-bis del T.U.F. (limitatamente a societa operanti in contesti quotati);

p) reato di “Falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni dei responsabili della revisione legale” di cui all’art. 27 del D.Lgs. 39/2010.

In particolare, I'art. 25-ter del D.Lgs. 231/2001 prevede che, in relazione alla commissione dei sopra riportati delitti o contravvenzioni, si applichino all’Ente le
seguenti sanzioni pecuniarie e interdittive:

| Descrizione del reato || Valore delle quote || Importo in Euro
False comunicazioni sociali
(previsto dall’art. 2621 C.C.) Da 200 a 400 Min 51.600 Max 619.600

False comunicazioni sociali - Fatti di lieve entita
(previsto dall’art. 2621-bis C.C.) Da 100 a 200 Min 25.800 Max 309.800

False comunicazioni sociali delle societa quotate
(previsto dall’art. 2622 c.c.) Da 400 a 600 Min. 103.200 Max 929.400

Impedito controllo

(previsto dall'art. 2625, comma 2, C.C.) Da 200 a 360 Min 51.600 Max 557.640
Formazione fittizia del capitale .
(previsto dallart, 2632 C.C.) Da 200 a 360 Min 51.600 Max 557.640
Indebita restituzione dei conferimenti .
(previsto dall'art, 2626 C.C.) Da 200 a 360 Min 51.600 Max 557.640
lllegale ripartizione degli utili e delle riserve Da 200 a 260 Min 51.600 Max 402.740

(previsto dall'art. 2627 C.C.)

lllecite operazioni sulle azioni o quote sociali o
della societa controllante Da 200 a 360 Min 51.600 Max 557.640
(previsto dall’art. 2628 C.C.)
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Operazioni in pregiudizio dei creditori

(previsto dall’art. 2629 C.C.) Da 300 a 660 Min 77.400 Max 1.022.340
Indebita ripartizione dei beni sociali da parte dei

liquidatori Da 300 a 660 Min. 77.400 Max 1.022.340
(previsto dall’art. 2633 C.C.) o e
lllecita influenza sull'assemblea

(previsto dall’art. 2636 C.C.) Da 300 a 660 Min 77.400 Max 1.022.340

Aggiotaggio
(previsto dall’'art. 2637 C.C.)

Da 400 a 1000

Min 103.200 Max 1.549.000

Omessa comunicazione del conflitto d’interesse
(previsto dall’art. 2629-bis C.C.)

Da 400 a 1000

Min. 103.200 Max 1.549.000

Ostacolo all’esercizio delle funzioni delle autorita
pubbliche di vigilanza

(previsto dall'art. 2638, commi 1 € 2, C.C.) Da 400 a 800 Min 103.200 Max 1.239.200
Corruzione tra privati

(previsto all’art. 2635, comma 3, C.C.) Da 400 a 600 Min 103.200 Max 929.400
Istigazione alla corruzione tra privati

(previsto all’art. 2635-bis, comma 1, C.C.) Da 200 a 400 Min 51.600 Max 619.600
Falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni dei

responsabili dellarevisione legale .

(previsto dall’art. 27, comma 1, D.Lgs. 39/2010) Da 200 a 260 Min 51.600 Max 402.740
Falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni dei

responsabili della revisione legale Da 400 a 800 Min. 103.200 Max 1.239.200

(previsto dall’art. 27, comma 2, D.Lgs. 39/2010)
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Falso in prospetto
(previsto dall’art. 173-bis T.U.F.) Da 400 a 660 Min. 103.200 Max 1.022.340

In relazione alla commissione dei reati di cui all’art. 25-ter D.Lgs. 231/2001 (limitatamente ad alcune ipotesi ivi previste) si applicano
al’Ente le seguenti sanzioni interdittive: l'interdizione dall'esercizio dell'attivita, la sospensione o la revoca delle autorizzazioni, licenze o
concessioni funzionali alla commissione dell'illecito, il divieto di contrattare con la Pubblica Amministrazione, salvo che per ottenere le
prestazioni di un pubblico servizio, I'esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e I'eventuale revoca di quelli gia
concessi e il divieto di pubblicizzare beni o servizi. In alternativa & prevista I'applicazione dell’art. 15 del D.Lgs. 231/2001, consistente nel
commissariamento del’Ente nelle ipotesi di svolgimento di un pubblico servizio, nonché dell’art. 18 del D.Lgs. 231/2001, ovverosia la
pubblicazione della sentenza a seguito dell’applicazione di misure interdittive disposte in sede giudiziale.

Se, in seguito alla commissione dei reati di cui al comma 1, I'Ente ha conseguito un profitto di rilevante entita, la sanzione pecuniaria &
aumentata di un terzo.

Per quanto riguarda le singole fattispecie di reato contemplate, volendone fare un breve commento limitato ad enfatizzare specifici profili oggettivi caratterizzanti
le medesime, si puo evidenziare quanto segue.

In riferimento all'ipotesi di cui all’art. 2621 C.C. “False comunicazioni sociali”, la concretizzazione ontologica di tale reato non &€ meramente correlata ad
ipotesi di alterazione fisica 0 mancata inserzione di dati contabili riferibili al bilancio o ad altri documenti economici aventi rilevanza esterna — “esposizione
di fatti materiali rilevanti non rispondenti al vero o omissione di fatti rilevanti” — bensi anche attraverso violazioni legate a valutazioni estimative poste in
essere durante la redazione dei documenti di bilancio, essendo i dati contabili (eccetto i c.d. “flussi di cassa”) caratterizzanti tali documenti formati mediante
valutazioni di stima secondo i principi dettati dalla legge?, qualora tale condotta sia atta ad indurre in errore gli utilizzatori di tali informazioni — es. fornitori,
potenziali contraenti, partner commerciali ecc. —. La fattispecie in esame, inoltre, risulta essere perfezionata a prescindere dal danno cagionato ai soggetti
passivi del reato, bastando la concreta potenzialita della condotta delittuosa ad indurre in errore gli utilizzatori dell’informazione succitata, trattandosi di un
reato di pericolo concreto. Per quanto riguarda la fattispecie di cui all’'art. 2621-bis C.C., tale norma tenderebbe a contemplare al comma 1 una circostanza
attenuante del fatto tipico di cui all'art. 2621 C.C., in considerazione della natura e delle dimensioni delEnte, nonché in considerazione delle modalita
perfezionative del reato o degli effetti della condotta posta in essere dai soggetti agenti previsti dalla norma, mentre il comma 2 tenderebbe ad essere
gualificato come una fattispecie di reato autonoma, applicabile a quegli Enti le cui dimensioni non superino le soglie quantitative fissate dall’art. 1, comma
2, del Regio Decreto 16.3.1942, n. 267 (“Disciplina del fallimento, del concordato preventivo, dell'amministrazione controllata e della liquidazione coatta
amministrativa”) — c.d. “Legge Fallimentare” —, la cui applicazione all’interno dello specifico contesto societario sarebbe da escludere.

! Cass. SS. UU., 31 marzo 2016, n. 22474
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In considerazione della fattispecie di cui all’art. 2625 C.C. “Impedito controllo”, limitatamente alla fattispecie prevista dal secondo comma - essendo quella
del primo comma mera sanzione amministrativa pecuniaria e, quindi, non qualificabile come Reato-Presupposto ex Decreto 231 - 'elemento oggettivo &
costituito da qualsiasi comportamento commissivo o omissivo, con il quale gli amministratori impediscono il controllo da parte dell’Organo di Controllo o
dei Soci della societa.

L“Indebita restituzione dei conferimenti”, di cui all’art. 2626 C.C., prevede quale oggetto materiale della condotta delittuosa “I’apporto di beni da parte del
socio alla societa che siano effettivamente imputati al capitale sociale nominale”, ossia I'apporto patrimoniale cui i Soci sono obbligati per costituire la
dotazione necessaria per lo svolgimento dell’attivita sociale. La nozione di conferimento in tale contesto fa riferimento solo alle prestazioni in denaro, crediti
e beni in natura che sono idonei a costituire il capitale sociale. Il disvalore della condotta verrebbe raggiunto attraverso il perfezionamento di qualsiasi atto
diretto a violare le norme civilistiche disciplinanti la dazione e la restituzione dei conferimenti.

L’art. 2627 C.C., “lllegale ripartizione degli utili e delle riserve”, contemplante due ipotesi di reato contravvenzionali, tenderebbero a punire la condotta degli
amministratori diretta alla distribuzione di utili 0 acconti su utili non effettivamente conseguiti o destinati per legge a riserva, intaccando in tal modo il capitale
sociale e le riserve obbligatorie, arrecando conseguentemente un pregiudizio ai creditori che vedono diminuite le risorse economiche destinate alla
soddisfazione delle loro ragioni di credito. Particolarita dei reati contravvenzionali & legata al carattere neutro della norma sotto il profilo dell’elemento
soggettivo, potendo tali fattispecie essere penalmente rilevanti sia a titolo di dolo che a titolo di colpa, nonché dalla non contemplazione dell’ipotesi tentata
di cui all’art. 56 C.P.

In riferimento all’art. 2628 C.C., “lllecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della societa controllante”, il bene giuridico oggetto di tutela e costituito
dalla “integrita del capitale sociale o delle riserve non distribuibili per legge”, pregiudicato da operazioni attuate dagli amministratori che acquistano o
sottoscrivono azioni o quote sociali, anche emesse dalla societa controllante, in deroga ai limiti normativi previsti dalla legge per il compimento di tali
operazioni, finalizzate a formare in modo fittizio quote di capitale sociale meramente apparenti. L’'ultimo comma della norma prevede una causa di estinzione
del reato “se il capitale sociale o le riserve sono ricostituiti prima del termine previsto per I'approvazione del bilancio relativo all’esercizio in relazione al
quale é stata posta in essere la condotta”.

Per quanto riguarda invece l'art. 2629 C.C., “Operazioni in pregiudizio dei creditori”, va considerato che rispetto alla precedente versione, la fisionomia del
reato & passata da un’ipotesi di reato di pericolo presunto, ad una di danno. In particolare, ai fini della configurabilita del reato € necessario che alla condotta
in violazione delle norme civilistiche che governano le operazioni descritte sia consequenzialmente connesso “il danno ai creditori”. Ancora maggiore
evidenza acquista la rilevanza “privatistica” dell’attuale fattispecie penale se si considera che la stessa &€ accompagnata dalla previsione della procedibilita
a querela del danneggiato, nonché da una causa di estinzione del reato costituita dal “risarcimento del danno ai creditori prima del giudizio”.

In riferimento all’art. 2632 C.C. “Formazione fittizia del capitale”, il comportamento incriminato deve consistere nella “sopravvalutazione rilevante dei
conferimenti di beni in natura o di crediti ovvero del patrimonio della societa nel caso di trasformazione”. La sopravvalutazione concerne sia la fase genetica
dell’Ente, cioé il momento della costituzione, sia il momento del’aumento del capitale.

L’art. 2635 C.C., “Corruzione tra privati”, rappresenta un “restyling” del precedente delitto denominato “Infedelta a seguito di dazione o promessa di utilita”,
prima previsto dall’art. 2635 C.C. Oltre al nomen, la condotta concreta attualmente prevista risulta essere differenziata rispetto a quella precedentemente
contemplata, non piu solo limitata alla violazione degli obblighi inerenti al proprio ufficio, essendo estesa anche alla violazione degli obblighi di fedelta ai
sensi dell’art. 2105 C.C. Inoltre, affinché il reato si realizzi, non & solo necessario che la dazione o la promessa di denaro o altra utilita sia diretta al soggetto
agente, prevedendo che il beneficiario possa essere anche un soggetto terzo. La fattispecie di reato ivi considerata non tenderebbe a trovare integrale
applicazione ai fini della sussistenza dell’illecito amministrativo di cui al D.Lgs. 231/2001 in forza del richiamo espresso dall’art. 25-ter, comma 1, lett. s-
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bis), in quanto solo I'Ente di appartenenza del corruttore potrebbe avere un interesse nella consumazione del reato de quo, mentre la societa interessata
dalla corruzione passiva non potrebbe che subire il “hocumento” previsto dalla norma in esame. Medesimo ragionamento & valevole in riferimento anche
all'art. 2635-bis C.C. afferente all'ipotesi delittuosa di “Istigazione alla corruzione tra privati”. Da menzionare, infine, la soppressione della procedibilita a
querela dei reati ivi considerati ad opera della L. 3/2019, conferendo, in tal modo, alla norma l'auspicata funzione di presidio pubblicistico della legale
concorrenza sul mercato ai sensi dell’art. 41 della Costituzione.

L’art. 2636 C.C., “lllecita influenza sull’assemblea”, ha visto mutuare la propria connotazione tipica di reato proprio a quella di reato comune, a seguito della
riforma del 2003, considerando il legislatore meritevole di sanzione anche il comportamento di coloro che non rivestono la qualifica di amministratori, quindi,
ad esempio, i soci. Viene peraltro conferita maggiore determinatezza alla condotta, dal momento che ci si richiama ad atti simulati o fraudolenti. Al contempo
e richiesto un concreto risultato lesivo, l'illecita determinazione della maggioranza, strumentale al conseguimento della finalita di procurare a sé o ad altri
un ingiusto profitto, espressa dal dolo specifico.

In relazione alla fattispecie di cui all’art. 2637 C.C., “Aggiotaggio”, pur essendo di difficile realizzazione all'interno dello specifico contesto in cui opera la
Societa, una sua concretizzazione ontologica potrebbe rilevarsi con riferimento alla fattispecie tipizzata dalla norma evocante il concetto di diffusione di
“[...] notizie false? [... ] idonei a provocare una sensibile alterazione del prezzo di strumenti finanziari® non quotati o per i quali non € stata presentata una
richiesta di ammissione alle negoziazioni in un mercato regolamentato [...J’, con specifico riferimento all’Area Sensibile dedicata alla comunicazione al
pubblico delle notizie aziendali afferente I'Ufficio Stampa e I'Area Customer Care e Comunicazione, considerando trascurabile il rischio del
perfezionamento, da parte della Societa, di “operazioni simulate o altri artifici’, in considerazione del regime pubblicistico al quale la stessa soggiace,
nonché “sull'affidamento che il pubblico ripone nella stabilita patrimoniale di banche o di gruppi bancari”, stante la diversita di business aziendale attuato.

L’art. 2638 C.C., “Ostacolo all’esercizio delle funzioni delle autorita di pubblica vigilanza”, risponde all’'esigenza di coordinare ed armonizzare le fattispecie
riguardanti le numerose ipotesi, esistenti nella disciplina previgente, di falsita nelle comunicazioni agli organi di vigilanza, di ostacolo allo svolgimento delle
funzioni, di omesse comunicazioni alle autorita medesime.

Il primo comma dell’art. 27 del D.Lgs. 39/2010 riproduce integralmente il fatto tipico disciplinato dall’abrogato art. 2624, comma 1, C.C., diventando la
condotta basica per qualsiasi ipotesi di falso del revisore; i commi successivi del medesimo articolo, invece, prevedono le ipotesi aggravate, sanzionate
con pene diversamente graduate in funzione dei soggetti coinvolti, dimensioni e grado di apertura al mercato della societa , e in proporzione alle circostanze
in concreto verificatesi. Il fatto base tipizzato al primo comma e richiamato ai successivi commi consiste nella condotta del responsabile della revisione
legale che, con “a consapevolezza della falsita e lintenzione di ingannare i destinatari delle comunicazioni”, attesta il falso o occulta informazioni
concernenti la situazione economica, patrimoniale o finanziaria della societa, Ente o del soggetto sottoposto a revisione, in presenza di un elemento
soggettivo estremamente qualificato, vale a dire il dolo sia specifico che intenzionale. A quest’ultimo riguardo, infatti, la fattispecie criminosa - anche nella
forma contravvenzionale - si configura in presenza del fine di conseguire un ingiusto profitto per sé o per altri e dell'intenzione di ingannare i destinatari

2 Per quanto riguarda il concetto di “falsita”, la norma tenderebbe ad enfatizzare il carattere “price sensitive” dell'informazione societaria tendente ad influenzare il valore di mercato di titoli o strumenti
finanziari, la quale, se decettiva, & suscettiva di manipolare in modo artificioso tale entita. Il concetto di falsita tenderebbe ad avere una connotazione molto ampia, non tendendo a limitarsi al carattere
intrinsecamente “falso, esagerato e tendenzioso” dell'informazione, essendo capace di estendersi anche a notizie o informazioni parzialmente vere o incomplete.

3 Ai sensi dell'art. 1, del T.U.F. sono strumenti finanziari: le azioni e gli altri titoli rappresentativi di capitale di rischio, le obbligazioni, i Titoli di Stato e gli altri titoli di debito, gli strumenti previsti dal Codice
Civile agli artt. 2346 e 2349 C.C., le quote di fondi comuni di investimento, i titoli del mercato monetario, qualsiasi altro titolo che permette di acquisire quelli indicati nei punti precedenti, i contratti futures,
i contratti swap, i contratti a termine, i contratti di opzione, combinazione di contratti e titoli indicati nei punti precedenti.
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delle comunicazioni da parte dei soggetti responsabili della revisione legale. Tra questi ultimi possono essere ricompresi la societa sottoposta a revisione
e i suoi soci, ma anche i creditori e i terzi investitori.

Con _specifico riferimento all’attuale contesto societario, le fattispecie di cui aqgli artt. 2622 C.C., 2629-bis C.C. e 173 bis T.U.F. non tenderebbero a
rientrare all’interno della specifica sfera di rischio imputabile alla Societa, in quanto la stessanon attua operazioni di negoziazione, vendita ed emissione
di titoli finanziari all’interno di mercati regolamentati, essendo |la sua attivita caratteristica riguardare la gestione dei servizi di trasporto di persone e
cose, la conduzione tecnica e la manutenzione ordinaria e straordinaria della linea della Metropolitana leqgera secondo_quanto previsto negli_atti
contrattuali sottoscritti con Brescia Mobilita e, da questa, con il Comune di Brescia —in qualita di Amministrazione Pubblica affidataria— e tenuto conto
delle previsioni statutarie, come rappresentato nella “Parte Generale”.

Altro reato suscettivo di esclusione é identificabile nella fattispecie di cui all’art. 2633 C.C. in quanto la Societa, nel contesto odierno, non soggiace ad
alcuno stato liquidativo.

Alla luce di tale excursus normativo, ai fini della progettazione del Modello, le direttive generali osservabili tenderebbero a riguardare:
e una corretta definizione ed identificazione dei ruoli e delle mansioni dei soggetti tenuti all’applicazione dei presidi preventivi afferenti al rischio specifico;
e una verifica preventiva della opportunita economica e della conformita legale delle operazioni a rischio reato;
e la predisposizione di un adeguato sistema di flussi informativi intercorrenti fra i soggetti deputati allo svolgimento di funzioni di controllo, ad oggetto
operazioni sospette o a rischio reato.

Infine, le componenti sopra descritte devono integrarsi organicamente in un’architettura del sistema che deve rispettare una serie di principi di controllo fra cui:
e 0Qgni operazione, transazione, azione deve essere: verificabile, documentata, coerente e congrua;
e nessuno pud gestire in autonomia un intero processo, prevedendo specifiche misure che assicurino I'applicazione del principio di separazione e
segregazione delle funzioni;
e icontrollidevono essere documentati, prevedendo un sistema di reporting adatto a documentare I'effettuazione e gli esiti dei controlli, anche di supervisione.

PROTOCOLLI GENERALI DI PRESIDIO DEL RISCHIO DEI REATI-PRESUPPOSTO SOCIETARI

La Societd ha adottato e applica misure e/o regole aziendali e/o comportamentali [gia disciplinate in appositi documenti aziendali (in particolare, P.T.P.C. e
documenti ivi richiamati) cui si rinvia] che afferiscono anche alle Aree Sensibili che presentano il rischio di commissione dei Reati-Presupposto societari oggetto
del presente documento, come di seguito sintetizzate.

Con riferimento all’Area Rischio “Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio”:
1) la gestione delle risorse finanziarie e dei processi amministrativi della Societa deve essere svolta nel rispetto della normativa vigente in materia e delle
procedure/processi adottati dalla Societa, o da adottarsi, da parte della Societa medesima; in ogni caso, tali attivita devono essere improntate ai seguenti
principi minimi:

. la fatturazione attiva deve essere eseguita nel rispetto dei ruoli e delle responsabilita definite dal sistema di organizzazione interno della
Societa, dai contratti di servizio in essere e dalle procedure e regole stabilite;
. gli incassi sono effettuati sulla base di strumenti di pagamento tracciabili e sono contabilizzati a cura dell’Ufficio competente; per gli incassi

in contanti &€ necessario seguire le modalita previste dalle specifiche procedure aziendali di riferimento;
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. tutti i flussi finanziari della Societa sono gestiti attraverso strumenti di pagamento tracciabili e conti correnti aperti dal personale titolare di
apposita procura, utilizzando strumenti informatici che consentono procedure operative automatizzate e tracciabili;
. i dirigenti e/o i responsabili delle Aree competenti della Societa devono adottare iniziative e strumenti atti al rispetto, laddove applicabile,

della disciplina specifica in materia di tracciabilita dei flussi finanziari ai sensi della L. 13.8.2010, n. 136 (“Piano straordinario contro le
mafie, nonché delega al Governo in materia di normativa antimafia”) (“L. 136/2010”);

. i dirigenti e/o i responsabili delle Aree competenti della Societa devono adottare iniziative e strumenti atti al puntuale rispetto della disciplina
in materia di regolarita contributiva e fiscale;
. i dirigenti e/o i responsabili e/o i soggetti comunque competenti delle Aree della Societa devono effettuare i pagamenti, a qualsiasi titolo,

nel rispetto dei presupposti, dei principi di trasparenza, di motivazione, di tracciabilita e comunque nel rispetto della normativa in materia e
delle procedure e/o dei regolamenti adottati dalla Societa.
segregazione delle funzioni responsabili delle attivita di redazione dei documenti contabili e delle attivita di controllo e revisione, come identificati nei
processi adottati dalla Societa;
individuazione dei soggetti responsabili della custodia delle scritture contabili e modalita con le quali mettere tali documenti a disposizione dei soggetti
incaricati del controllo degli stessi;
individuazione dei soggetti responsabili della comunicazione verso i Soci della Societa e delle modalita di condivisione con gli stessi dei documenti societari.
tra i soggetti coinvolti nell’esercizio di attivita nell’area in argomento, sono previsti specifici flussi informativi in modo da garantire la massima collaborazione,
vigilanza reciproca e coordinamento;
garantita la massima comunicazione tra i soggetti responsabili e la direzione societaria;
pubblicazione sul Sito di tutte le informazioni come richiesto dalla normativa in materia, principalmente dal D.Lgs. 33/2013, come interpretata dal’A.N.A.C.;
e, in particolare, delle informazioni inerenti al Bilancio di Esercizio ed ai pagamenti effettuati, con specificazione della tipologia di spesa sostenuta, I'indice
di tempestivita, 'ammontare complessivo dei debiti; attivita di controllo e monitoraggio svolte dal R.P.C.T. in merito all'effettiva pubblicazione di tali
informazioni, nonché attivita di controllo svolta dall’O.1.V.;
attivita di controllo ad opera di soggetti interni e/o esterni, quali il R.P.C.T., I'Internal Auditing, Ente di Certificazione, Organismo di Vigilanza etc.

Con riferimento all’Area Rischio “Gestione dei rapporti con 'Organo di Revisione”:

1

2)
3)

pubblicazione sul Sito, di tutte le informazioni, come richiesto dalla normativa in materia, principalmente dal D.Lgs. 33/2013 e dal’A.N.A.C., inerenti ai
titolari di incarichi di consulenza e collaborazione, tra i quali, come interpretato dall’A.N.A.C., vi rientrano sia 'Organo di Controllo sia 'Organo di Revisione;
garantita la massima comunicazione tra i soggetti responsabili e la direzione societaria;

attivita di controllo ad opera di soggetti interni e/o esterni, quali il R.P.C.T., I'internal Auditing, Ente di Certificazione, Organismo di Vigilanza etc.

Con riferimento all’Area Rischio “Gestione dei rapporti con 'Organo Sindacale”:

4)

1)
2)

pubblicazione sul Sito, di tutte le informazioni, come richiesto dalla normativa in materia, principalmente dal D.Lgs. 33/2013 e dal’A.N.A.C., inerenti ai
titolari di incarichi di consulenza e collaborazione, tra i quali, come interpretato dall’A.N.A.C., vi rientrano sia 'Organo di Controllo sia 'Organo di Revisione;
garantita la massima comunicazione tra i soggetti responsabili e la direzione societaria;

attivita di controllo ad opera di soggetti interni e/o esterni, quali il R.P.C.T., I'Internal Auditing, Ente di Certificazione, Organismo di Vigilanza etc.

Con riferimento all’Area Rischio “Gestione dei rapporti con i Soci”:

1)

pubblicazione sul Sito, di tutte le informazioni, come richiesto dalla normativa in materia, principalmente dal D.Lgs. 33/2013 e dal’A.N.A.C., inerenti ai
titolari di incarichi di consulenza e collaborazione;
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2) garantita la massima comunicazione tra i soggetti responsabili e la direzione societaria;
3) attivita di controllo ad opera di soggetti interni e/o esterni, quali il R.P.C.T., I'Internal Auditing, Ente di Certificazione, Organismo di Vigilanza etc.

Con riferimento all’Area Rischio “Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario”:

1) pubblicazione sul Sito, di tutte le informazioni come richiesto dalla normativa in materia, principalmente dal D.Lgs. 33/2013, quali, ad esempio quelle
attinenti i beni immobili e la gestione del patrimonio oppure quelle riguardanti gli atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi e attribuzione di
vantaggi economici;

2) attivita di controllo ad opera di soggetti interni e/o esterni, quali il R.P.C.T., I'Internal Auditing, Ente di Certificazione, Organismo di Vigilanza etc.

Con riferimento all’Area Rischio “Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario”:
1) pubblicazione sul Sito, di tutte le informazioni come richiesto dalla normativa in materia, principalmente dal D.Lgs. 33/2013, quali, ad esempio quelle
attinenti i beni immobili e la gestione del patrimonio oppure riguardanti i tempi di pagamento della Societa;
2) attivita di controllo ad opera di soggetti interni e/o esterni, quali il R.P.C.T., I'Internal Auditing, Ente di Certificazione, Organismo di Vigilanza etc.

Con riferimento all’Area Rischio “Affidamento contratti pubblicitari”: attivita di controllo ad opera di soggetti interni e/o esterni, quali il R.P.C.T., I'Internal Auditing,
Ente di Certificazione, Organismo di Vigilanza etc.

Con riferimento all’Area Rischio “Gestione iniziative commerciali 0 marketing con soggetti terzi’: attivita di controllo ad opera di soggetti interni e/o esterni, quali il
R.P.C.T., I'Internal Auditing, Ente di Certificazione, Organismo di Vigilanza etc.

Con riferimento all’Area Rischio “Gestione degli adempimenti societari e rapporti con gli Enti coinvolti”:

1) pubblicazione sul Sito di tutte le informazioni come richiesto dalla normativa in materia, principalmente dal D.Lgs. 33/2013, quali quelle previste per i
componenti degli organi di indirizzo politico, amministrativo, di direzione o di governo;

2) definiti i ruoli e le competenze dei soggetti responsabili della predisposizione della documentazione oggetto dell’ordine del giorno delle sedute
dell’Assemblea o del’Organo Amministrativo;

3) verifica da parte di piu soggetti di tale documentazione, dei prospetti, relazioni e soggetti;

4) tra i soggetti coinvolti sono previsti flussi informativi che garantiscano la massima collaborazione, vigilanza reciproca e coordinamento e momenti di
confronto attraverso lo svolgimento di apposite riunioni;

5) attivita di controllo ad opera di soggetti interni e/o esterni, quali il R.P.C.T., I'Internal Auditing, Ente di Certificazione, Organismo di Vigilanza etc.

Con riferimento all’Area Rischio “Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni”: attivitd di controllo ad opera di soggetti interni e/o esterni, quali il R.P.C.T., I'Internal
Auditing, Ente di Certificazione, Organismo di Vigilanza etc.

Con riferimento all’Area Rischio inerente alla “Gestione comunicazioni al pubblico, comunicati stampa societari”: attivita di controllo ad opera di soggetti interni e/o
esterni, quali il R.P.C.T., I'Internal Auditing, Ente di Certificazione, Organismo di Vigilanza etc.

La Societa ha, inoltre, adottato varie regolamentazioni aziendali, alcune delle quali attengono anche alle Aree Rischio in esame, delle quali si € trattato nella “Parte
Generale” del Modello, cui si rinvia.

A seguito del’emissione delle nuove normative UNI EN ISO 9001:2015 “Sistemi di Gestione per la Qualita — Requisiti’, UNI EN ISO 14001:2015 “Sistemi di
Gestione Ambientale — Requisiti e Guida per I'uso”, UNI ISO 45001:2018 “Sistemi di Gestione per la Salute e Sicurezza sul Lavoro — Requisiti e Guida per I'uso”,
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a fine 2017, le Societa del Gruppo hanno avviato un percorso di revisione del Sistema di Gestione Integrato, di cui si € trattato nella “Parte Generale” del Modello,
cui si rinvia. Nello specifico, tra i vari processi, particolare rilevanza assumono, tenuto conto dell’ Area Rischio inerente ai reati societari, i seguenti processi, per i
cui contenuti di merito si rinvia alla documentazione agli atti della Societa:
e macro processo “GBM Risorse Finanziarie” e relativi processi:
o “GBM Risorse Finanziarie - Ciclo Attivo”;
o “GBM Risorse Finanziarie - Gestione delle Risorse Finanziarie e Contabilita Banche”,
o “GBM Risorse Finanziarie - Controllo di Gestione”,
o “GBM Risorse Finanziarie - Rapporti con Broker e Enti Assicurativi”,
macro processo “GBM Comunicazione”,
macro processo “GBM Direzione”;
macro processo “GBM Legale”;
macro processo “GBM Segreteria Societaria”,
macro processo “GBM Sistema Integrato”,
macro processo “MB Servizio Metropolitana”.

MISURE ANTICORRUZIONE

Le Aree Sensibili che presentano il rischio di commissione dei Reati-Presupposto societari oggetto del presente documento sono oggetto anche di misure
anticorruzione di cui al P.T.P.C. adottato dalla Societa, cui si rinvia.

CONTROLLI DEL COMUNE

Metro Brescia & controllata, ai sensi dell'art. 2359 del Codice Civile, da Brescia Mobilitd (societa in house del Comune, sottoposta al controllo analogo, al
coordinamento e alla direzione di tale Pubblica Amministrazione) ed & soggetta a "direzione e coordinamento unitari" di tale societa ai sensi dell'art. 2497-bis del
Codice Civile. Per cid che interessa il presente documento, assumono particolare importanza, tra gli altri, i provvedimenti adottati da tale Amministrazione e di cui
al paragrafo 1.10. “Parte Generale” del Modello, cui si rinvia per economia espositiva.

TABELLA DEL RISCHIO E PROTOCOLLI SPECIALI

Nella seguente tabella si riporta la valutazione del rischio inerente alle Aree Sensibili che presentano il rischio di commissione dei Reati-Presupposto societari,
come indicate nel documento Allegato B (“MAPPATURA DELLE AREE SENSIBILI E DEI PROCESSI A RISCHIO Al SENSI DEL D.LGS. 231/2001"). In merito alla
valutazione del rischio si rinvia al documento “Parte Generale” del Modello.
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ART. 25-TER D. LGS. 231/2001 — REATI SOCIETARI
Reato Contenuto del Area Modalita di Pl G RP Protocolli Specifici Protocolli Integrativi e Responsabi Attivita di
Reato - Sensibile commissione relativa tempistica di li attuazione | monitoraggio
Presupposto del Reato - attuazione Protocolli attuazione
Presupposto e Integrativi Protocolli
possibili Integrativi e
finalitad relativa
delittuose tempistica
False Fuori dai casi | Gestione - Induzione in| 1 | 2 2 a) Utilizzo SAP.
comunicazio previsti dall'art. | delle entrate, | errore circa la BASSO | b) Utilizzo “Archiflow”.
ni sociali di | 2622, gli | delle spese e | situazione c) Utilizzo flusso “Gestione
cui all’art. | amministratori, i | del economica, Ordini di Acquisto”.
2621 C.C. direttori generali, i | patrimonio patrimoniale e d) Utilizzo modulo “Albo
dirigenti  preposti finanziaria al fine Fornitori”.
alla redazione dei di trarne un e) Segregazione delle funzioni
documenti ingiusto profitto responsabili delle attivita di
contabili societari, per la/ Societa, redazione dei documenti
i sindaci e i contenuta  nei contabili e delle attivita di
liquidatori, i quali, bilanci, nelle controllo e revisione.
al fine di relazioni o nelle f) Individuazione dei soggetti
conseguire per sé altre responsabili della custodia
o per altri un comunicazioni delle scritture contabili e
ingiusto  profitto, sociali dirette ai modalitd con le quali mettere
nei bilanci, nelle Soci 0 al tali documenti a disposizione
relazioni o nelle pubblico previste dei soggetti incaricati del
altre dalla legge, controllo degli stessi.
comunicazioni mediante g) Individuazione dei soggetti
sociali dirette ai esposizione 0 responsabili della
soci 0 al pubblico, omissione di fatti comunicazione verso i Soci
previste dalla materiali della Societa, delle modalita di
legge, rilevanti, condivisione con gli stessi dei
consapevolmente ancorché documenti societari.
espongono fatti soggetti a h) Tempestiva messa a
materiali rilevanti valutazione. disposizione dell’'Organo
non rispondenti al — Ignorare Amministrativo della bozza del
vero ovvero I'esigenza di un Bilancio di Esercizio e del
omettono fatti accantonament Bilancio Semestrale, prima
materiali rilevanti o al fondo della riunione per
la cui svalutazione I'approvazione dello stesso, il

13




metrobrescia

Fatti di

lieve

entita di cui

all’art.
bis C.C.

2621-

comunicazione &

imposta dalla
legge sulla
situazione
economica,
patrimoniale o]

finanziaria  della
societa o del
gruppo al quale la
stessa appartiene,
in modo
concretamente
idoneo ad indurre
altri in errore, sono
puniti con la pena
della reclusione da
uno a cinque anni.
La stessa pena si
applica anche se
le falsita o le
omissioni
riguardano  beni
posseduti o]
amministrati dalla
societa per conto
di terzi.

Salvo che
costituiscano  piu
grave reato, Si
applica la pena da
sei mesi a tre anni
di reclusione se i
fatti di cui
all’articolo 2621
sono di lieve
entita, tenuto
conto della natura
e delle dimensioni
della societa e
delle modalita o

crediti a fronte
della situazione
di crisi di un
cliente ed
iscrivere un
ammontare di
crediti superiore
al dovuto, al fine
di non far
emergere una
perdita.

tutto con una documentata
certificazione

dell’avvenuta consegna della
bozza in questione.

i) Controllo da parte della
Societa di Revisione, in sede di
predisposizione del Bilancio di
Esercizio e del Bilancio
Semestrale, della
corrispondenza e veridicita fra
le poste iscritte in bilancio e le
scritture contabili aziendali, con
particolare riferimento ai valori
di bilancio soggetti a
valutazione estimativa.

) Messa a disposizione
del’Organo Amministrativo
della opinion della Societa di
Revisione.

m) Sottoscrizione da parte del
Presidente della Consiglio di
Amministrazione della c.d.
lettera di attestazione o di
manleva richiesta dalla societa
di revisione per il rilascio della
relativa opinion. La lettera deve
essere altresi siglata dal
dirigente dell’Area Finanza e
Amministrazione e C.d.G. e
Antiriciclaggio  di  Brescia
Mobilita e messa a
disposizione dell’Organo
Amministrativo.

n) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
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degli effetti della
condotta.

Salvo che
costituiscano  piu
grave reato, Si

applica la stessa
pena di cui al
comma
precedente
guando i fatti di cui
allarticolo 2621
riguardano societa
che non superano
i limiti indicati dal
secondo comma
dell’articolo 1 del
regio decreto 16
marzo 1942, n.
267. In tale caso, il

delitto e
procedibile a
querela della

societa, dei soci,
dei creditori o degli
altri destinatari
della
comunicazione
sociale.

False
comunicazio
ni sociali di
cui all’art.
2621 C.C.

Fuori dai casi
previsti dall'art.
2622, gli
amministratori, i
direttori generali, i
dirigenti  preposti
alla redazione dei
documenti

contabili societari,
i sindaci e i
liquidatori, i quali,
al fine di
conseguire per sé

Gestione
delle entrate,
delle spese e
del
patrimonio

- Induzione in
errore dei Soci o

del pubblico
circa la
situazione
economica,

patrimoniale e
finanziaria, al
fine di trarne un
ingiusto profitto
per la Societa
durante la
predisposizione

BASSO

a) Utilizzo SAP.
b) Utilizzo “Archiflow”.
¢) Utilizzo flusso “Gestione

Ordinidi  Acquisto”.
d) Utilizzo modulo “Albo
Fornitori”.

e) Segregazione delle funzioni
responsabili delle attivita di
redazione dei  documenti
contabili e delle attivita di
controllo e revisione.

f) Individuazione dei soggetti
responsabili  della custodia
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o per altri un
ingiusto  profitto,
nei bilanci, nelle
relazioni o nelle
altre
comunicazioni
sociali dirette ai
soci o al pubblico,
previste dalla
legge,
consapevolmente
espongono fatti
materiali rilevanti
non rispondenti al

vero ovvero
omettono fatti
materiali rilevanti
la Ccui
comunicazione €
imposta dalla
legge sulla
situazione
economica,
patrimoniale o]

finanziaria  della
societa o del
gruppo al quale la
stessa appartiene,
in modo
concretamente
idoneo ad indurre
altri in errore, sono
puniti con la pena
della reclusione da
uno a cinque anni.
La stessa pena si
applica anche se
le falsita o le
omissioni
riguardano  beni
posseduti o]
amministrati dalla

di prospetti
patrimoniali
funzionali  alla
realizzazione di
operazioni
straordinarie di
fusione/
scissione/
trasformazioni/
conferimenti,
ecc.

delle scritture contabili e
modalita con le quali mettere
tali documenti a disposizione
dei soggetti incaricati del
controllo degli stessi.

g) Individuazione dei soggetti
responsabili della
comunicazione verso i Soci
della Societa, delle modalita di
condivisione con gli stessi dei
documenti societari.

h) Tempestiva messa a
disposizione dell’Organo
Amministrativo della bozza del
Bilancio di Esercizio e del
Bilancio Semestrale prima
della riunione per
'approvazione dello stesso, il
tutto con una documentata
certificazione dell’avvenuta
consegna della bozza in
guestione.

i) Controllo da parte della
Societa di Revisione, in sede di
predisposizione del Bilancio di
Esercizio e del Bilancio
Semestrale, della
corrispondenza e veridicita fra
le poste iscritte in bilancio e le
scritture contabili aziendali, con
particolare riferimento ai valori
di bilancio soggetti a
valutazione estimativa.

) Messa a disposizione
dell’Organo Amministrativo
della opinion della Societa di
Revisione.

m) Sottoscrizione da parte del
Presidente della Consiglio di
Amministrazione della c.d.
lettera di attestazione o di
manleva richiesta dalla societa
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Fatti di lieve
entita di cui
all’art. 2621-
bis C.C.

societa per conto
di terzi.

Salvo che
costituiscano  piu
grave reato, Si
applica la pena da
sei mesi a tre anni
di reclusione se i
fatti di cui
allarticolo 2621
sono di lieve
entita, tenuto
conto della natura
e delle dimensioni
della societa e
delle modalita o
degli effetti della
condotta.

Salvo che
costituiscano  piu
grave reato, Si
applica la stessa
pena di cui al
comma
precedente
quando i fatti di cui
all’articolo 2621
riguardano societa
che non superano
i limiti indicati dal
secondo comma
dell'articolo 1 del
regio decreto 16
marzo 1942, n.
267. In tale caso, il

delitto e
procedibile a
querela della

societa, dei soci,
dei creditori o degli
altri destinatari

di revisione per il rilascio della
relativa opinion. La lettera deve
essere altresi siglata dal
dirigente dell’Area Finanza e
Amministrazione e C.d.G. e
Antiriciclaggio  di  Brescia
Mobilita e messa a
disposizione dell’Organo
Amministrativo.

n) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.

17



https://www.brocardi.it/codice-civile/libro-quinto/titolo-xi/capo-i/art2621.html
https://www.brocardi.it/codice-civile/libro-quinto/titolo-xi/capo-i/art2621.html

] @ metrobrescia

della
comunicazione
sociale.

Impedito
controllo di
cui all’art.

2625, comma
2,C.C.

Gli amministratori
che, occultando
documenti o con
altri idonei artifici,
impediscono o]
comunque
ostacolano lo
svolgimento delle
attivita di controllo
legalmente
attribuite ai soci o
ad altri organi
sociali, sono puniti
con la sanzione
amministrativa
pecuniaria fino a
10.329 euro.

Se la condotta ha
cagionato un
danno ai soci, si
applica la
reclusione fino
ad un anno e si
procede a
querela della
persona offesa.
La pena e
raddoppiata se si
tratta di societa
con titoli quotati in
mercati
regolamentati
italiani o di altri
Stati  dell'Unione
europea o diffusi
tra il pubblico in
misura rilevante ai
sensi dell'articolo

Gestione dei
rapporti con
I’Organo di
Revisione

- Impedimento o
comunque
ostacolo, da
parte
del’Organo
Amministrativo,
allo svolgimento
dellattivita
dellOrgano  di
Revisione nelle
operazioni di
verifica sulla
correttezza e
completezza
delle poste di
bilancio,

occultando i
documenti 0]
ponendo in
essere altri
artifici idonei ad
impedire od
ostacolare il
controllo.

BASSO

a) Obblighi di massima
collaborazione e trasparenza
nei rapporti con I'Organo di
Revisione.

b) Obbligo di trasmissione
al’Organo di Revisione, con
congruo anticipo, di tutti i

documenti relativi agli
argomenti posti all'ordine del
giorno delle riunioni

del’lAssemblea dei Soci o
del’Organo Amministrativo sui
quali essi debbano esprimere
un parere ai sensi di legge o di
obiettivi e/o direttive del
Comune.

¢) Regolazione delle fasi di
selezione della Societd di
Revisione e delle regole per
mantenere l'indipendenza della
medesima in pendenza del
mandato.

d) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
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116 del testo unico
di cui al decreto
legislativo 24
febbraio 1998, n.
58.

Impedito
controllo di
cui all’art.

2625, comma
2, C.C.

Gli amministratori
che, occultando
documenti o con
altri idonei artifici,
impediscono o}
comunque
ostacolano lo
svolgimento delle
attivita di controllo
legalmente
attribuite ai soci o
ad altri organi
sociali, sono puniti
con la sanzione
amministrativa
pecuniaria fino a
10.329 euro.

Se la condotta ha
cagionato un
danno ai soci, si
applica la
reclusione fino
ad un anno e si
procede a
querela della
persona offesa.
La pena e
raddoppiata se si
tratta di societa
con titoli quotati in
mercati
regolamentati
italiani o di altri
Stati  dell'Unione
europea o diffusi
tra il pubblico in

Gestione dei
rapporti con
I’Organo di
Controllo

- Impedimento o
comunque
ostacolo, da
parte
del’Organo
Amministrativo,
allo svolgimento
dellattivita  dei

componenti
del’Organo  di
Controllo  nelle
operazioni di
verifica sul
rispetto dei
principi di
corretta

amministrazione
e
sull'adeguatezza

dell'assetto
organizzativo,
occultando i
documenti 0]
ponendo in
essere altri
artifici idonei ad
impedire od
ostacolare il
controllo.

BASSO

a) Obbligo di massima
collaborazione e trasparenza
nei rapporti con I'Organo di
Controllo.

b) Obbligo di trasmissione
al'Organo di Controllo, con
congruo anticipo, di tutti i

documenti relativi agli
argomenti posti all'ordine del
giorno delle riunioni

dellAssemblea dei Soci o
del’Organo Amministrativo sui
quali essi debbano esprimere
un parere ai sensi di legge o di
obiettivi e/o direttive del
Comune.

c) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
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misura rilevante ai
sensi dell'articolo
116 del testo unico
di cui al decreto
legislativo 24
febbraio 1998, n.
58.

Impedito
controllo di
cui all’art.

2625, comma
2, C.C.

Gli amministratori
che, occultando
documenti o con
altri idonei artifici,
impediscono o
comunque
ostacolano lo
svolgimento delle
attivita di controllo
legalmente
attribuite ai soci o
ad altri organi
sociali, sono puniti
con la sanzione
amministrativa
pecuniaria fino a
10.329 euro.

Se la condotta ha
cagionato un
danno ai soci, si
applica la
reclusione fino
ad un anno e si
procede a
querela della
persona offesa.
La pena e
raddoppiata se si
tratta di societa
con titoli quotati in
mercati
regolamentati
italiani o di altri
Stati  dell'Unione

Gestione dei
rapporti con i
Soci

- Impedimento o
comunque
ostacolo, da
parte
dell’'Organo
Amministrativo,
allo svolgimento
delle attivita di

controllo

riservate ai Soci,
occultando i
documenti 0
ponendo in
essere altri
artifici idonei ad
impedire od
ostacolare il

controllo anche
in concorso con
altri.

BASSO

a) Obbligo di massima
collaborazione e trasparenza
nella gestione dei rapporti con
il Socio Pubblico.

b) La garanzia, da parte del
responsabile della funzione di
riferimento  di completezza,
inerenza e correttezza delle
informazioni e dei documenti
forniti al Socio e la messa a
disposizione agli stessi di
informazioni e/o documenti
richiesti e/o necessari per lo
svolgimento delle attivita di
controllo loro deputate al fine di
garantire il rispetto della
normativa di riferimento.

c) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
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europea o diffusi
tra il pubblico in
misura rilevante ai
sensi dell'articolo
116 del testo unico
di cui al decreto
legislativo 24
febbraio 1998, n.
58.

Indebita
restituzione
dei
conferimenti

di cui all’art.

2626 C.C.

Gli amministratori
che, fuori dei casi
di legittima
riduzione del
capitale  sociale,
restituiscono,
anche
simulatamente, i
conferimenti ai

soci o li liberano
dall'obbligo di
eseguirli, sono

puniti  con la
reclusione fino ad
un anno.

Gestione
delle entrate,
delle spese e
del
patrimonio

- Attuazione
delle attivita di
restituzione dei
conferimenti in
violazione delle
norme societarie
specifiche

previste dal
C.C., generando
potenzialmente
una lesione
allintegrita  del
capitale sociale.

BASSO

a) Segregazione delle funzioni
responsabili delle attivita di
redazione dei  documenti
contabili e delle attivita di
controllo e revisione.

b) Individuazione dei soggetti
responsabili della custodia
delle scritture contabili e
modalita con le quali mettere
tali documenti a disposizione
dei soggetti incaricati del
controllo degli stessi.

¢) Individuazione dei soggetti
responsabili della
comunicazione verso i Soci
della Societa, delle modalita di
condivisione con gli stessi dei
documenti societari.

d) Controllo da parte della
Societa di Revisione, in sede di
predisposizione del Bilancio di
Esercizio e del Bilancio
Semestrale, della
corrispondenza e veridicita fra
le poste iscritte in bilancio e le
scritture contabili aziendali, con
particolare riferimento ai valori
di bilancio soggetti a
valutazione estimativa.

e) Obbligo di trasmissione
al’'Organo di Controllo, con
congruo anticipo, di tutti i
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documenti relativi agli
argomenti posti all’ordine del
giorno delle riunioni

dellAssemblea dei Soci o
dell’Organo Amministrativo sui
quali essi debbano esprimere
un parere ai sensi di legge o di
obiettivi e/o direttive del
Comune.

f) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.

lllegale
ripartizione
degli utili e
delle riserve
di cui all’art.
2627 C.C.

Salvo che il fatto
non costituisca piu
grave reato, dli
amministratori che
ripartiscono utili o
acconti su utili non
effettivamente
conseguiti o]
destinati per legge
a riserva, ovvero
che ripartiscono
riserve, anche non
costituite con utili,
che non possono
per legge essere
distribuite, sono
puniti con l'arresto
fino ad un anno.
La restituzione
degli utili o la
ricostituzione delle
riserve prima del

termine  previsto
per l'approvazione
del bilancio

estingue il reato.

Gestione
delle entrate,
delle spese e
del
patrimonio

- Svolgimento
delle attivita di
ripartizione degli
utili di esercizio,
delle riserve in
violazione delle
norme societarie
specifiche

previste dal C.C.
generando

potenzialmente
una lesione
allintegrita  del
capitale sociale.

BASSO

a) Segregazione delle funzioni
responsabili delle attivita di
redazione dei  documenti
contabili e delle attivita di
controllo e revisione.

b) Individuazione dei soggetti
responsabili della custodia
delle scritture contabili e
modalita con le quali mettere
tali documenti a disposizione
dei soggetti incaricati del
controllo degli stessi.

¢) Individuazione dei soggetti
responsabili della
comunicazione verso i Soci
della Societa, delle modalita di
condivisione con gli stessi dei
documenti societari.

d) Controllo da parte della
Societa di Revisione, in sede di
predisposizione del Bilancio di
Esercizio e del Bilancio
Semestrale della
corrispondenza e veridicita fra
le poste iscritte in bilancio e le
scritture contabili aziendali, con
particolare riferimento ai valori
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di bilancio soggetti a
valutazione estimativa.

e) Obbligo di trasmissione
al’Organo di Controllo, con
congruo anticipo, di tutti i

documenti relativi agli
argomenti posti all'ordine del
giorno delle riunioni

dellAssemblea dei Soci o
del’Organo Amministrativo sui
quali essi debbano esprimere
un parere ai sensi di legge o di
obiettivi e/o direttive del
Comune.

f) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.

Illecite
operazioni
sulle azioni o
quote

sociali o della
societa
controllante
di cui all’art.
2628 C.C.

Gli amministratori
che, fuori dei casi
consentiti dalla
legge, acquistano
0 sottoscrivono
azioni o quote
sociali,

cagionando una
lesione all'integrita

del capitale
sociale o delle
riserve non
distribuibili per

legge, sono puniti
con la reclusione
fino ad un anno.
La stessa pena si
applica agli
amministratori
che, fuori dei casi
consentiti dalla
legge, acquistano

Gestione
delle entrate,
delle spese e
del
patrimonio

- Realizzazione
di operazioni
sulle azioni o
quote sociali,
anche relative
alle altre Societa
del Gruppo, in
violazione delle
norme societarie
specifiche

previste dal
C.C., generando
potenzialmente
una lesione
allintegrita  del
capitale sociale.

BASSO

a) Segregazione delle funzioni
responsabili delle attivita di
redazione dei  documenti
contabili e delle attivita di
controllo e revisione.

b) Individuazione dei soggetti
responsabili della custodia
delle scritture contabili e
modalita con le quali mettere
tali documenti a disposizione
dei soggetti incaricati del
controllo degli stessi.

¢) Individuazione dei soggetti
responsabili della
comunicazione verso i Soci
della Societa, delle modalita di
condivisione con gli stessi dei
documenti societari.

d) Controllo da parte della
Societa di Revisione, in sede di
predisposizione del Bilancio di
Esercizio e del Bilancio
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0] sottoscrivono

azioni o quote
emesse dalla
societa

controllante,
cagionando una
lesione del
capitale sociale o
delle riserve non
distribuibili per
legge.

Se il capitale
sociale o le riserve
sono ricostituiti
prima del termine
previsto per
I'approvazione del
bilancio  relativo
all'esercizio in
relazione al quale
e stata posta in
essere la
condotta, il reato &
estinto.

Semestrale, della
corrispondenza e veridicita fra
le poste iscritte in bilancio e le
scritture contabili aziendali, con
particolare riferimento ai valori
di bilancio soggetti a
valutazione estimativa.

e) Obbligo di trasmissione
al’Organo di Controllo, con
congruo anticipo, di tutti i

documenti relativi agli
argomenti posti all'ordine del
giorno delle riunioni

dellAssemblea dei Soci o
dell’Organo Amministrativo sui
quali essi debbano esprimere
un parere ai sensi di legge o di
obiettivi e/o direttive del
Comune.

f) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.

Operazioni in
pregiudizio
dei creditori
di cui all’art.
2629 C.C.

Gli amministratori
che, in violazione
delle disposizioni
di legge a tutela

dei creditori,
effettuano
riduzioni del

capitale sociale o
fusioni con altra
societa o scissioni,
cagionando danno
ai creditori, sono
puniti, a querela
della persona
offesa, con la
reclusione da sei
mesi a tre anni.

Gestione
delle entrate,
delle spese e
del
patrimonio

- Realizzazione
di operazioni di
fusione/

scissione 0]
riduzione di
capitale in

violazione alle
norme di legge
poste a tutela dei
creditori sociali.
- Aumento e
riduzione del
capitale sociale
in modo fittizio,
al fine procurare
una lesione

BASSO

a) Segregazione delle funzioni
responsabili delle attivita di
redazione dei  documenti
contabili e delle attivita di
controllo e revisione.

b) Individuazione dei soggetti
responsabili della custodia
delle scritture contabili e
modalita con le quali mettere
tali documenti a disposizione
dei soggetti incaricati del
controllo degli stessi.

¢) Individuazione dei soggetti
responsabili della
comunicazione verso i Soci
della Societa, delle modalita di
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Il risarcimento del
danno ai creditori
prima del giudizio
estingue il reato.

allintegrita  del
capitale sociale.

condivisione con gli stessi dei
documenti societari.

d) Controllo da parte della
Societa di Revisione, in sede di
predisposizione del Bilancio di
Esercizio e del Bilancio
Semestrale, della
corrispondenza e veridicita fra
le poste iscritte in bilancio e le
scritture contabili aziendali, con
particolare riferimento ai valori
di bilancio  soggetti a
valutazione estimativa.

e) Obbligo di trasmissione
all'Organo di Controllo, con
congruo anticipo, di tutti i

documenti relativi agli
argomenti posti all'ordine del
giorno delle riunioni

dellAssemblea dei Soci o
dell’Organo Amministrativo sui
quali essi debbano esprimere
un parere ai sensi di legge o di
obiettivi e/o direttive del
Comune.

f) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.

Formazione
fittizia del
capitale di cui
allart. 2632
C.C.

Gli amministratori
e i soci conferenti
che, anche in
parte, formano od

aumentano
fittiziamente il
capitale  sociale
mediante
attribuzioni di

azioni o quote in
misura

Gestione

delle entrate,

spese
patrimonio

e

- Aumento del
capitale sociale
in modo fittizio,
attraverso
attribuzioni di
azioni o quote in
misura
complessivamen
te superiore
allammontare

BASSO

a) Segregazione delle funzioni
responsabili delle attivita di
redazione dei  documenti
contabili e delle attivita di
controllo e revisione.

b) Individuazione dei soggetti
responsabili della custodia
delle scritture contabili e
modalita con le quali mettere
tali documenti a disposizione
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complessivament
e superiore
all'ammontare del
capitale  sociale,
sottoscrizione

reciproca di azioni

o] quote,
sopravvalutazione
rilevante dei

conferimenti di
beni in natura o di
crediti ovvero del
patrimonio  della
societa nel caso di
trasformazione,
sono puniti con la
reclusione fino ad
un anno.

del capitale
sociale.

- Sottoscrizione
reciproca di
azioni o quote,
intercorrente fra
una 0 piu

Societa del
Gruppo.

- Sovrastima
rilevante dei

conferimenti  di
beni in natura,
crediti ovvero del
patrimonio della
Societa nel caso

di
trasformazione,
in violazione
delle norme
societarie
specifiche
previste dal

C.C., generando
potenzialmente

una lesione
allintegrita  del
capitale sociale.

dei soggetti incaricati del
controllo degli stessi.

¢) Individuazione dei soggetti
responsabili della
comunicazione verso i Soci
della Societa, delle modalita di
condivisione con gli stessi dei
documenti societari.

d) Controllo da parte della
Societa di Revisione, in sede di
predisposizione del Bilancio di
Esercizio e del Bilancio
Semestrale, della
corrispondenza e veridicita fra
le poste iscritte in bilancio e le
scritture contabili aziendali, con
particolare riferimento ai valori
di bilancio  soggetti a
valutazione estimativa.

e) Obbligo di trasmissione
all'Organo di Controllo, con
congruo anticipo, di tutti i

documenti relativi agli
argomenti posti all'ordine del
giorno delle riunioni

del’Assemblea dei Soci o
del’Organo Amministrativo sui
quali essi debbano esprimere
un parere ai sensi di legge o di
obiettivi e/o direttive del
Comune.

f) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.

Corruzione
tra privati di
cui all’art.
2635, comma
3, C.C.

Salvo che il fatto
costituisca piu
grave reato, gli
amministratori, i
direttori general, i

Provvediment
i ampliativi
della sfera
giuridica dei
destinatari

- Mancanza di
criteri

nell’assegnazion
e di utilizzo degli

BASSO

a) Osservanza del
“Regolamento per la
concessione di contributi e di
sponsorizzazioni”.
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dirigenti  preposti
alla redazione dei

documenti

contabili societari,
i sindaci e i
liquidatori, di

societa o0 enti
privati che, anche

per interposta
persona,
sollecitano o]

ricevono, per sé o
per altri, denaro o
altra utilita non

dovuti, 0 ne
accettano la
promessa, per

compiere o per
omettere un atto in
violazione  degli
obblighi inerenti al
loro ufficio o degli
obblighi di fedelta,
sono puniti con la
reclusione da uno
a tre anni. Si
applica la stessa
pena se il fatto e
commesso da chi
nell'ambito

organizzativo della
societad o dell'ente
privato  esercita
funzioni  direttive
diverse da quelle

proprie dei
soggetti di cui al
precedente
periodo.

Si applica la pena
della  reclusione
fino a un anno e

privi di effetto
economico
diretto ed
immediato
per il
destinatario

immobili della
Societa.
- Assenza o0

scarsa pubblicita
e trasparenza
nella  gestione
delle richieste.

b) Obbligo di adeguata
motivazione all'atto di
assunzione del provvedimento
durante il procedimento di
assegnazione nel caso di
utilizzo di impianti, strutte, locali
ed immobili di proprieta della
Societa.

c) Obbligo di adeguata
motivazione all'atto di
assunzione del provvedimento
di concessione nel caso in cui
siano conferiti abbonamenti e/o
titoli di viaggio a titolo gratuito
elo scontato e/o autorizzazione
all'utilizzo gratuito del servizio
pubblico di trasporto su gomma
0 Ssu metro.

d) Segregazione delle funzioni
autorizzatorie e concessorie
del provvedimento.

e) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
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sei mesi se il fatto
€ commesso da
chi é sottoposto
alla direzione o
alla vigilanza di
uno dei soggetti
indicati al primo
comma.

Chi, anche per
interposta
persona, offre,
promette o da
denaro o altra
utilita non dovuti
alle persone
indicate nel
primo e nel
secondo comma,
€ punito con le
pene ivi previste.
Le pene stabilite
nei commi
precedenti  sono
raddoppiate se si
tratta di societa
con titoli quotati in
mercati
regolamentati
italiani o di altri
Stati  dell'Unione
europea o diffusi
tra il pubblico in
misura rilevante ai
sensi dell'articolo
116 del testo unico
delle disposizioni
in  materia di
intermediazione
finanziaria, di cui
al decreto
legislativo 24
febbraio 1998, n.

28




1 @ metrobrescia

Istigazione
alla
corruzione tra
privati di cui
all’art. 2635-
bis, comma 1,
C.C.

58, e successive
modificazioni.

Chiunque offre o
promette denaro
o altra utilita non

dovuti agli
amministratori,

ai direttori
generali, ai

dirigenti preposti
allaredazione dei

documenti
contabili
societari, ai
sindaci e ai
liquidatori, di

societa o enti
privati, nonché a
chi svolge in essi

un'attivita
lavorativa con
l'esercizio di

funzioni direttive,
affinché compia
od ometta un atto

in violazione
degli obblighi
inerenti al

proprio ufficio o
degli obblighi di
fedelta,
soggiace,
qualora ['offerta
o la promessa
non sia
accettata, alla
pena stabilita nel
primo comma
dell'articolo
2635, ridotta di
un terzo.

29




] @ metrobrescia

La pena di cui al
primo comma si
applica agli
amministratori, ai
direttori generali,

ai dirigenti
preposti alla
redazione dei
documenti

contabili societari,
ai sindaci e ai
liquidatori, di
societa o enti
privati, nonché a
chi svolge in essi
attivita lavorativa
con l'esercizio di
funzioni direttive,
che sollecitano per
sé o per altr,

anche per
interposta

persona, una
promessa o]

dazione di denaro
o di altra utilita, per
compiere o per
omettere un atto in
violazione  degli
obblighi inerenti al
loro ufficio o degli
obblighi di fedelta,
qualora la
sollecitazione non
Sia accettata.

Corruzione Salvo che il fatto | Provvediment | - Valutazione | 1 3 3 a) Obbligo di adeguata
tra privati di | costituisca piu | i ampliativi | estimativa BASSO | motivazione ed istruttoria,
cui all’art. | grave reato, gli | della sfera | sottostimata inerente alla quantificazione
2635, comma | amministratori, i | giuridica dei | rispetto al valore del valore reale dell'immobile ai
3,C.C. direttori generali, i | destinatari commerciale fini del perfezionamento della

dirigenti preposti | con effetto | dellimmobile sia vendita o della locazione
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alla redazione dei
documenti

contabili societari,
i sindaci e i
liquidatori, di
societa o enti
privati che, anche

per interposta
persona,
sollecitano o

ricevono, per sé o
per altri, denaro o
altra utilita non

dovuti, 0 ne
accettano la
promessa, per

compiere o per
omettere un atto in
violazione  degli
obblighi inerenti al
loro ufficio o degli
obblighi di fedelta,
sono puniti con la
reclusione da uno
a tre anni. Si
applica la stessa
pena se il fatto e
commesso da chi
nell'ambito

organizzativo della
societd o dell'ente

privato  esercita
funzioni direttive
diverse da quelle
proprie dei
soggetti di cui al
precedente
periodo.

Si applica la pena
della  reclusione
fino a un anno e
sei mesi se il fatto

economico

diretto ed

immediato
per
destinatario

ai  fini della
vendita sia ai fini
del calcolo del
canone di
locazione.

- Valutazione
non congrua
rispetto al valore
commerciale
dellimmobile.

- Adozione di
modalita,
tempistiche e
criteri di scelta
del contraente

che non
favoriscono la
piu ampia

concorrenza e
partecipazione.
- Assenza dei
presupposti per
la concessione
della misura.

dellimmobile, nelle more della
stipulazione del contratto.

b) Obbligo di adeguata
istruttoria all'atto
dell'assunzione del mandato di
pagamento, al fine di verificare:
i requisiti e presupposti relativi
ai pagamenti  dovuti, Il
presupposto e la motivazione
che legittimano il pagamento
e/o il rimborso, idonea
documentazione
istruttoria/probatoria, anche per
quel che attiene al rispetto della
normativa in  materia di
regolarita contributiva.

c) Delibera autorizzatoria da
parte dell’Organo
Amministrativo della Societa,
con riferimento a vendite o
locazioni di beni aziendali di
rilevante entita economica.

d) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
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€ commesso da
chi é sottoposto
alla direzione o
alla vigilanza di
uno dei soggetti
indicati al primo
comma.

Chi, anche per
interposta
persona, offre,
promette o da
denaro o altra
utilita non dovuti
alle persone
indicate nel
primo e nel
secondo comma,
€ punito con le
pene ivi previste.
Le pene stabilite
nei commi
precedenti  sono
raddoppiate se si
tratta di societa
con titoli quotati in
mercati
regolamentati
italiani o di altri
Stati  dell'Unione
europea o diffusi
tra il pubblico in
misura rilevante ai
sensi dell'articolo
116 del testo unico
delle disposizioni
in  materia di
intermediazione
finanziaria, di cui
al decreto
legislativo 24
febbraio 1998, n.
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Istigazione
alla
corruzione tra
privati di cui
all’art. 2635-
bis, comma 1,
C.C.

58, e successive
modificazioni.

Chiunque offre o
promette denaro
o altra utilita non

dovuti agli
amministratori,

ai direttori
generali, ai

dirigenti preposti
allaredazione dei

documenti
contabili
societari, ai
sindaci e ai
liquidatori, di

societa o enti
privati, nonché a
chi svolge in essi

un'attivita
lavorativa con
l'esercizio di

funzioni direttive,
affinché compia
od ometta un atto

in violazione
degli obblighi
inerenti al

proprio ufficio o
degli obblighi di
fedelta,
soggiace,
qualora ['offerta
o la promessa
non sia
accettata, alla
pena stabilita nel
primo comma
dell'articolo
2635, ridotta di
un terzo.
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La pena di cui al
primo comma si
applica agli
amministratori, ai
direttori generali,

ai dirigenti
preposti alla
redazione dei
documenti

contabili societari,
ai sindaci e ai
liquidatori, di
societa o enti
privati, nonché a
chi svolge in essi
attivita lavorativa
con l'esercizio di
funzioni direttive,
che sollecitano per
sé o per altr,

anche per
interposta

persona, una
promessa o]

dazione di denaro
o di altra utilita, per
compiere o per
omettere un atto in
violazione  degli
obblighi inerenti al
loro ufficio o degli
obblighi di fedelta,
qualora la
sollecitazione non
Sia accettata.

Corruzione Salvo che il fatto | Provvediment | - Pagamenti non | 1 3 3 a) Obbligo di adeguata
tra privati di | costituisca piu | i ampliativi | dovuti. BASSO | istruttoria allatto
cui all’art. | grave reato, gli | della sfera | - Mancata dell’assunzione del mandato di
2635, comma | amministratori, i | giuridica dei | verifica dei pagamento, al fine di verificare:
3,C.C. direttori generali, i | destinatari presupposti/moti i requisiti e presupposti relativi

dirigenti preposti | con effetto | vazione che ai  pagamenti  dovuti, il
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alla redazione dei
documenti

contabili societari,
i sindaci e i
liquidatori, di
societa o enti
privati che, anche

per interposta
persona,
sollecitano o

ricevono, per sé o
per altri, denaro o
altra utilita non

dovuti, 0 ne
accettano la
promessa, per

compiere o per
omettere un atto in
violazione  degli
obblighi inerenti al
loro ufficio o degli
obblighi di fedelta,
sono puniti con la
reclusione da uno
a tre anni. Si
applica la stessa
pena se il fatto e
commesso da chi
nell'ambito

organizzativo della
societd o dell'ente

privato  esercita
funzioni direttive
diverse da quelle
proprie dei
soggetti di cui al
precedente
periodo.

Si applica la pena
della  reclusione
fino a un anno e
sei mesi se il fatto

economico

diretto ed

immediato
per
destinatario

legittimano il
pagamento/
rimborso.

- Mancata e/o
insufficiente
documentazione
istruttoria/
probatoria.

- Pagamenti in
violazione della

normativa in
materia di
regolarita

contributiva.

presupposto e la motivazione
che legittimano il pagamento
e/o il rimborso, idonea
documentazione
istruttoria/probatoria, anche per
quel che attiene al rispetto della
normativa in  materia di
regolarita contributiva.

b) Obbligo di adeguata e
puntuale istruttoria  all’atto
dell’'assunzione del
provvedimento di concessione
nel caso in cui siano conferiti
contributi e benefici economici
a privati.

c) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
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€ commesso da
chi é sottoposto
alla direzione o
alla vigilanza di
uno dei soggetti
indicati al primo
comma.

Chi, anche per
interposta
persona, offre,
promette o da
denaro o altra
utilita non dovuti
alle persone
indicate nel
primo e nel
secondo comma,
€ punito con le
pene ivi previste.
Le pene stabilite
nei commi
precedenti  sono
raddoppiate se si
tratta di societa
con titoli quotati in
mercati
regolamentati
italiani o di altri
Stati  dell'Unione
europea o diffusi
tra il pubblico in
misura rilevante ai
sensi dell'articolo
116 del testo unico
delle disposizioni
in  materia di
intermediazione
finanziaria, di cui
al decreto
legislativo 24
febbraio 1998, n.
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Istigazione
alla
corruzione tra
privati di cui
all’art. 2635-
bis, comma 1,
C.C.

58, e successive
modificazioni.

Chiunque offre o
promette denaro
o altra utilita non

dovuti agli
amministratori,

ai direttori
generali, ai

dirigenti preposti
allaredazione dei

documenti
contabili
societari, ai
sindaci e ai
liquidatori, di

societa o enti
privati, nonché a
chi svolge in essi

un'attivita
lavorativa con
l'esercizio di

funzioni direttive,
affinché compia
od ometta un atto

in violazione
degli obblighi
inerenti al

proprio ufficio o
degli obblighi di
fedelta,
soggiace,
qualora ['offerta
o la promessa
non sia
accettata, alla
pena stabilita nel
primo comma
dell'articolo
2635, ridotta di
un terzo.
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La pena di cui al
primo comma si
applica agli
amministratori, ai
direttori generali,

ai dirigenti
preposti alla
redazione dei
documenti

contabili societari,
ai sindaci e ai
liquidatori, di
societa o enti
privati, nonché a
chi svolge in essi
attivita lavorativa
con l'esercizio di
funzioni direttive,
che sollecitano per
sé o per altr,

anche per
interposta

persona, una
promessa o]

dazione di denaro
o di altra utilita, per
compiere o per
omettere un atto in
violazione  degli
obblighi inerenti al
loro ufficio o degli
obblighi di fedelta,
qualora la
sollecitazione non
Sia accettata.

Corruzione
tra privati di
cui all’art.
2635, comma
3,C.C.

Salvo che il fatto
costituisca piu
grave reato, gli
amministratori, i
direttori general, i
dirigenti  preposti

Affidamento
contratti
pubblicitari

- Definizione di
un corrispettivo
eccessivo.
- Scarsa
trasparenza
nella  gestione

BASSO

a) Definizione dei ruoli e delle
competenze  dei  soggetti
autorizzati a rappresentare la
Societa nei rapporti con i terzi
interessati  alla stipula di
contratti  pubblicitari o di
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alla redazione dei

documenti

contabili societari,
i sindaci e i
liquidatori, di

societa o enti
privati che, anche

per interposta
persona,
sollecitano o

ricevono, per sé o
per altri, denaro o
altra utilita non

dovuti, 0 ne
accettano la
promessa, per

compiere o per
omettere un atto in
violazione  degli
obblighi inerenti al
loro ufficio o degli
obblighi di fedelta,
sono puniti con la
reclusione da uno
a tre anni. Si
applica la stessa
pena se il fatto e
commesso da chi
nell'ambito

organizzativo della
societd o dell'ente
privato  esercita
funzioni direttive
diverse da quelle

proprie dei
soggetti di cui al
precedente
periodo.

Si applica la pena
della  reclusione
fino a un anno e
sei mesi se il fatto

dei rapporti con il
cliente.

- Ripetute
stipulazioni  di
contratti in
favore di

soggetti offerenti
una prestazione
contrattuale
caratterizzata da
sconti e riduzioni
di prezzo
fortemente al
ribasso delle
normali
condizioni di
mercato.

decorazione dei mezzi di
trasporto gestiti dalla Societa.
b) Presenza di piu soggetti per
ogni procedimento che si
concluda con la
determinazione del
corrispettivo per le attivita
richieste in modo da poterne
verificare la congruita rispetto
all'oggetto del contratto stesso.
c) Presenza di piu soggetti per
ogni procedimento di
affidamento che si concluda
con lindividuazione e Ila
successiva gestione dei
rapporti con il Cliente.

d) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
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€ commesso da
chi é sottoposto
alla direzione o
alla vigilanza di
uno dei soggetti
indicati al primo
comma.

Chi, anche per
interposta
persona, offre,
promette o da
denaro o altra
utilita non dovuti
alle persone
indicate nel
primo e nel
secondo comma,
€ punito con le
pene ivi previste.
Le pene stabilite
nei commi
precedenti  sono
raddoppiate se si
tratta di societa
con titoli quotati in
mercati
regolamentati
italiani o di altri
Stati  dell'Unione
europea o diffusi
tra il pubblico in
misura rilevante ai
sensi dell'articolo
116 del testo unico
delle disposizioni
in  materia di
intermediazione
finanziaria, di cui
al decreto
legislativo 24
febbraio 1998, n.
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Istigazione
alla
corruzione tra
privati di cui
all’art. 2635-
bis, comma 1,
C.C.

58, e successive
modificazioni.

Chiunque offre o
promette denaro
o altra utilita non

dovuti agli
amministratori,

ai direttori
generali, ai

dirigenti preposti
allaredazione dei

documenti
contabili
societari, ai
sindaci e ai
liquidatori, di

societa o enti
privati, nonché a
chi svolge in essi

un'attivita
lavorativa con
l'esercizio di

funzioni direttive,
affinché compia
od ometta un atto

in violazione
degli obblighi
inerenti al

proprio ufficio o
degli obblighi di
fedelta,
soggiace,
qualora ['offerta
o la promessa
non sia
accettata, alla
pena stabilita nel
primo comma
dell'articolo
2635, ridotta di
un terzo.
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La pena di cui al
primo comma si
applica agli
amministratori, ai
direttori generali,

ai dirigenti
preposti alla
redazione dei
documenti

contabili societari,
ai sindaci e ai
liquidatori, di
societa o enti
privati, nonché a
chi svolge in essi
attivita lavorativa
con l'esercizio di
funzioni direttive,
che sollecitano per
sé o per altr,

anche per
interposta

persona, una
promessa o]

dazione di denaro
o di altra utilita, per
compiere o per
omettere un atto in
violazione  degli
obblighi inerenti al
loro ufficio o degli
obblighi di fedelta,
qualora la
sollecitazione non
Sia accettata.

Corruzione
tra privati di
cui all’art.
2635, comma
3,C.C.

Salvo che il fatto
costituisca piu
grave reato, gli
amministratori, i
direttori general, i
dirigenti  preposti

Gestione
iniziative
commerciali o
marketing
con soggetti
terzi

- Mancata o
inesatta

esecuzione  di
quanto previsto
nei rapporti con i
terzi, con

BASSO

a) Definizione dei ruoli e delle
competenze  dei  soggetti
competenti a rappresentare la
Societa nei rapporti con i
soggetti terzi per la definizione
di una iniziativa commerciale.
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alla redazione dei

documenti

contabili societari,
i sindaci e i
liquidatori, di

societa o enti
privati che, anche

per interposta
persona,
sollecitano o

ricevono, per sé o
per altri, denaro o
altra utilita non

dovuti, 0 ne
accettano la
promessa, per

compiere o per
omettere un atto in
violazione  degli
obblighi inerenti al
loro ufficio o degli
obblighi di fedelta,
sono puniti con la
reclusione da uno
a tre anni. Si
applica la stessa
pena se il fatto e
commesso da chi
nell'ambito

organizzativo della
societd o dell'ente
privato  esercita
funzioni direttive
diverse da quelle

proprie dei
soggetti di cui al
precedente
periodo.

Si applica la pena
della  reclusione
fino a un anno e
sei mesi se il fatto

I'obiettivo di
attribuire loro
agevolazioni o
vantaggi
impropri.

- Scarsa
trasparenza
nella  gestione
dei rapporti con

I'offerente e
contraente.

- Ripetute
stipulazioni  di
contratti in
favore di

soggetti offerenti
una prestazione
contrattuale
caratterizzata da
sconti e riduzioni
di prezzo
fortemente al
ribasso delle
normali
condizioni di
mercato.

b) Segregazione delle funzioni
competenti per l'autorizzazione
e la gestione della
collaborazione.

c) Ogni proposta di
collaborazione deve essere
preventivamente  autorizzata
dal Direttore Generale.

e) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
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€ commesso da
chi é sottoposto
alla direzione o
alla vigilanza di
uno dei soggetti
indicati al primo
comma.

Chi, anche per
interposta
persona, offre,
promette o da
denaro o altra
utilita non dovuti
alle persone
indicate nel
primo e nel
secondo comma,
€ punito con le
pene ivi previste.
Le pene stabilite
nei commi
precedenti  sono
raddoppiate se si
tratta di societa
con titoli quotati in
mercati
regolamentati
italiani o di altri
Stati  dell'Unione
europea o diffusi
tra il pubblico in
misura rilevante ai
sensi dell'articolo
116 del testo unico
delle disposizioni
in  materia di
intermediazione
finanziaria, di cui
al decreto
legislativo 24
febbraio 1998, n.
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Istigazione
alla
corruzione tra
privati di cui
all’art. 2635-
bis, comma 1,
C.C.

58, e successive
modificazioni.

Chiunque offre o
promette denaro
o altra utilita non

dovuti agli
amministratori,

ai direttori
generali, ai

dirigenti preposti
allaredazione dei

documenti
contabili
societari, ai
sindaci e ai
liquidatori, di

societa o enti
privati, nonché a
chi svolge in essi

un'attivita
lavorativa con
l'esercizio di

funzioni direttive,
affinché compia
od ometta un atto

in violazione
degli obblighi
inerenti al

proprio ufficio o
degli obblighi di
fedelta,
soggiace,
qualora ['offerta
o la promessa
non sia
accettata, alla
pena stabilita nel
primo comma
dell'articolo
2635, ridotta di
un terzo.
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La pena di cui al
primo comma si
applica agli
amministratori, ai
direttori generali,

ai dirigenti
preposti alla
redazione dei
documenti

contabili societari,
ai sindaci e ai
liquidatori, di
societa o enti
privati, nonché a
chi svolge in essi
attivita lavorativa
con l'esercizio di
funzioni direttive,
che sollecitano per
sé o per altr,

anche per
interposta

persona, una
promessa o]

dazione di denaro
o di altra utilita, per
compiere o per
omettere un atto in
violazione  degli
obblighi inerenti al
loro ufficio o degli
obblighi di fedelta,
qualora la
sollecitazione non
Sia accettata.

lllecita Chiunque, con atti | Gestione - Induzione alla | 1 2 2 a) Rispetto delle norme
influenza simulati o | degli determinazione BASSO | civilistiche e statutarie afferenti
sull’assemble | fraudolenti, adempimenti | della al funzionamento dell’'organo
a di cui all’art. | determina la | societari e | maggioranza assembleare e dellOrgano
2636 C.C. maggioranza  in | rapporti con | nelle sedute Amministrativo.

dell’Assemblea
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assemblea, allo | gli Enti | elo Organo b) Tempestiva messa a
Scopo coinvolti Amministrativo disposizione di tutti i
di procurare asé o Verso tesi componenti costituenti
ad altri un ingiusto precostituite, 'Assemblea dei Soci o
profito € punito alterando i partecipanti alla seduta
con la reclusione meccanismi del’Organo Amministrativo
da sei mesi a tre decisionali dell'ordine del giorno e relative
anni. assembleari. proposte di delibera, il tutto con
una documentata certificazione
dell’avvenuta consegna della
bozza in questione.
c) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.

Aggiotaggio Chiunque diffonde | Gestione - Diffusione di 2 a) Sistema di deleghe in

di cui all’art. | notizie false, | comunicazion | notizie false, BASSO | materia.

2637 C.C. ovvero pone in | i al pubblico, | esagerate, b) Rispetto del Codice Etico
essere operazioni | comunicati tendenziose, c) Rispetto delle misure
simulate o altri | stampa ovvero specifiche previste nel P.T.P.C.
artifici societari incomplete, con riferimento alle medesime
concretamente mediante (o ad alcune) Aree Rischio ivi
idonei a provocare comunicati considerate.
una sensibile stampa
alterazione del pubblicati
prezzo di all'interno di
strumenti strumenti e
finanziari non portali telematici

quotati o periquali
non e stata
presentata una
richiesta di
ammissione alle
negoziazioni in un
mercato
regolamentato,
ovvero ad incidere
in modo
significativo
sull'affidamento

di dominio della
Societa, ovvero
all’interno di
riviste, quotidiani

o altri  mezzi
stampa di
diffusione fra il
pubblico,
suscettive di
manipolare
artificiosamente
il valore di
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che il pubblico
ripone nella
stabilita

patrimoniale di
banche o di gruppi
bancari, € punito
con la pena della
reclusione da uno

mercato di
strumenti
finanziari non
negoziati
all’interno di
mercati

regolamentati,
con particolare

a cinque anni. riferimento a
quote o azioni di
societa non
quotate.
Ostacolo Gli Controlli, - Induzione ad 2 a) Definizione dei ruoli e delle
all’esercizio amministratori, i | verifiche, omettere la BASSO | competenze dei  soggetti
delle funzioni | direttori generali, | ispezioni e | segnalazione di competenti a rappresentare la
delle autorita | i dirigenti | sanzioni eventuali Societa nei rapporti con i
pubbliche di preposti alla omissioni soggetti terzi.
vigilanza  di | redazione dei rilevate nel corso b) Verifica della
cui all’art. | documenti di verifiche e documentazione predisposta
2638, comma | contabili controlli nei durante i controlli, verifiche ed
1, ecomma 2, | societari, i confronti  delle ispezioni e tracciabilita delle
C.C. sindaci e i Autorita richieste ricevute e delle
liquidatori di Pubbliche di risposte fornite dai soggetti

societd o enti e
gli altri soggetti
sottoposti per

legge alle
autorita

pubbliche di
vigilanza, o]
tenuti ad obblighi
nei loro

confronti, i quali
nelle
comunicazioni
alle predette
autorita previste
in base alla
legge, al fine di
ostacolare

I'esercizio delle

Vigilanza e delle
eventuali
verifiche
ispettive previste
dalla normativa
di riferimento.

responsabili.
c) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
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funzioni di
vigilanza,

espongono fatti
materiali non

rispondenti al
vero, ancorché

oggetto di
valutazioni, sulla
situazione
economica,

patrimoniale o
finanziaria dei
sottoposti alla
vigilanza ovvero,
allo stesso fine,
occultano con

altri mezzi
fraudolenti, in
tutto o in parte
fatti che
avrebbero
dovuto
comunicare,
concernenti la
situazione

medesima, sono
puniti  con la
reclusione da
uno a quattro
anni. La
punibilita e
estesa anche al
caso in cui le

informazioni
riguardino  beni
posseduti o]
amministrati

dalla societa per
conto di terzi.

Sono puniti con
la stessa pena gli
amministratori, i
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direttori generali,

i dirigenti
preposti alla
redazione dei
documenti
contabili
societari, i
sindaci e i
liquidatori di

societa, o enti e
gli altri soggetti
sottoposti per
legge alle
autorita
pubbliche di
vigilanza o tenuti
ad obblighi nei
loro confronti, i
quali, in qualsiasi
forma, anche
omettendo le
comunicazioni
dovute alle
predette autorita,
consapevolment
e ne ostacolano
le funzioni.

La pena e
raddoppiata se si
tratta di societa
con titoli quotati in
mercati
regolamentati
italiani o di altri
Stati  dell'Unione
europea o diffusi
tra il pubblico in
misura rilevante ai
sensi dell'articolo
116 del testo unico
di cui al decreto
legislativo 24

50




] @ metrobrescia

febbraio 1998, n.
58.

Agli effetti della
legge penale, le
autorita e le

funzioni di
risoluzione di cui al
decreto di

recepimento della
direttiva

2014/59/UE sono
equiparate alle
autorita e alle

funzioni di
vigilanza.
Ostacolo Gli Controlli, - Induzione ad 2 a) Definizione dei ruoli e delle
all’esercizio amministratori, i | verifiche, omettere la BASSO | competenze dei  soggetti
delle funzioni | direttori generali, | ispezioni e | verifica ispettiva competenti a rappresentare la
delle autorita | i dirigenti | sanzioni presso la Societa nei rapporti con i
pubbliche di preposti alla Societa da parte soggetti terzi.
vigilanza  di | redazione dei dei funzionari b) Verifica della
cui all’art. | documenti dell’Agenzia documentazione predisposta
2638, comma | contabili delle Entrate. durante i controlli, verifiche ed
1, e comma 2, | societari, i - Induzione a ispezioni e tracciabilita delle
C.C. sindaci e i pianificare, richieste ricevute e delle
liquidatori di laddove non risposte fornite dai soggetti
societa o enti e previsto, le responsabili.

gli altri soggetti
sottoposti per

legge alle
autorita

pubbliche di
vigilanza, 0
tenuti ad obblighi
nei loro

confronti, i quali
nelle
comunicazioni
alle predette
autorita previste
in base alla

tempistiche e le
modalita  della
verifica ispettiva
presso la
Societa da parte
dei funzionari
dell’Agenzia
delle Entrate.

- Induzione ad
omettere la
segnalazione di
eventuali
irregolarita  e/o
omissioni

c) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
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legge, al fine di

ostacolare
I'esercizio delle
funzioni di
vigilanza,
espongono fatti
materiali non

rispondenti al
vero, ancorché

oggetto di
valutazioni, sulla
situazione
economica,

patrimoniale o
finanziaria dei
sottoposti alla
vigilanza ovvero,
allo stesso fine,
occultano con

altri mezzi
fraudolenti, in
tutto o in parte
fatti che
avrebbero
dovuto
comunicare,
concernenti la
situazione

medesima, sono
puniti  con la
reclusione da
uno a quattro
anni. La
punibilita e
estesa anche al
caso in cui le

informazioni
riguardino  beni
posseduti o]
amministrati

dalla societa per
conto di terzi.

rilevate nel corso
di verifiche e
controlli dei
funzionari
dell’Agenzia
delle Entrate.
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Sono puniti con
la stessa penagli
amministratori, i
direttori generali,

i dirigenti
preposti alla
redazione dei
documenti
contabili
societari, i
sindaci e i
liquidatori di

societa, o enti e
gli altri soggetti
sottoposti per
legge alle
autorita
pubbliche di
vigilanza o tenuti
ad obblighi nei
loro confronti, i
quali, in qualsiasi
forma, anche
omettendo le
comunicazioni
dovute alle
predette autorita,
consapevolment
e ne ostacolano
le funzioni.

La pena e
raddoppiata se si
tratta di societa
con titoli quotati in
mercati
regolamentati
italiani o di altri
Stati  dell'Unione
europea o diffusi
tra il pubblico in
misura rilevante ai
sensi dell'articolo
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116 del testo unico
di cui al decreto
legislativo 24
febbraio 1998, n.
58.

Agli effetti della
legge penale, le
autorita e le

funzioni di
risoluzione di cui al
decreto di

recepimento della
direttiva

2014/59/UE sono
equiparate alle
autorita e alle

funzioni di

vigilanza.
Ostacolo Gli Controlli, - Induzione ad 2 a) Definizione dei ruoli e delle
all’esercizio amministratori, i | verifiche, omettere la BASSO | competenze dei  soggetti
delle funzioni | direttori generali, | ispezioni e | verifica ispettiva competenti a rappresentare la
delle autorita | i dirigenti | sanzioni presso le sedi Societa nei rapporti con i
pubbliche di preposti alla della Societa. soggetti terzi.
vigilanza  di | redazione dei - Induzione a b) Verifica della
cui all’art. | documenti pianificare, documentazione predisposta
2638, comma | contabili laddove non durante i controlli, verifiche ed
1, e comma 2, | societari, i previsto, le ispezioni e tracciabilita delle
C.C. sindaci e i tempistiche e le richieste ricevute e delle

liquidatori di modalita  della risposte fornite dai soggetti

societd o enti e
gli altri soggetti
sottoposti per

legge alle
autorita

pubbliche di
vigilanza, o]
tenuti ad obblighi
nei loro

confronti, i quali
nelle
comunicazioni

verifica ispettiva

presso la
Societa.

- Induzione ad
omettere la

segnalazione di
eventuali

irregolarita  e/o
omissioni

rilevate nel corso
di verifiche e
controlli  presso

responsabili.
c) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
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alle predette
autorita previste
in base alla
legge, al fine di

ostacolare
l'esercizio delle
funzioni di
vigilanza,
espongono fatti
materiali non

rispondenti al
vero, ancorché

oggetto di
valutazioni, sulla
situazione
economica,

patrimoniale o
finanziaria dei
sottoposti  alla
vigilanza ovvero,
allo stesso fine,
occultano con

la/le Societa del
Gruppo nella
gestione dei
rapporti con le
Forze
dell’Ordine
(Guardia di
Finanza, Polizia
di Stato, ecc.) o
altre Autorita
pubbliche
(Ministeri,
Autorita
Vigilanza, etc. in
occasione di
accertamenti,
verifiche,
ispezioni.

- Induzione ad
ignorare ritardi,
omissioni o]
errori negli

altri mezzi adempimenti di
fraudolenti, in legge e/o ad
tutto o in parte omettere/

fatti che attenuare
avrebbero lirrogazione  di
dovuto sanzioni
comunicare, conseguenti a
concernenti la eventuali
situazione controlli
medesima, sono effettuati.

puniti  con la - Induzione a
reclusione da certificare

uno a quattro I'esistenza di
anni. La presupposti
punibilita e insussistenti,
estesa anche al ovvero ad
caso in cui le omettere/
informazioni attenuare
riguardino  beni lirrogazione di
posseduti 0 sanzioni
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amministrati
dalla societa per
conto di terzi.
Sono puniti con
la stessa pena gli
amministratori, i
direttori generali,

i dirigenti
preposti alla
redazione dei
documenti
contabili
societari, i
sindaci e i
liquidatori di

societa, o enti e
gli altri soggetti
sottoposti per
legge alle
autorita
pubbliche di
vigilanza o tenuti
ad obblighi nei
loro confronti, i
quali, in qualsiasi
forma, anche
omettendo le
comunicazioni
dovute alle
predette autorita,
consapevolment
e ne ostacolano
le funzioni.

La pena e
raddoppiata se si
tratta di societa
con titoli quotati in
mercati
regolamentati
italiani o di altri
Stati  dell'Unione
europea o diffusi

conseguenti alle
verifiche

effettuate.

- Induzione in
errore circa la
correttezza e
veridicita dei dati

comunicati,
relativi alla
gestione  delle
categorie

protette, al fine di
procurare un
ingiusto
profitto/vantaggi
o alla/e Societa,
da parte delle
Autorita
competenti  in
ambito
previdenziale,
assistenziale e
di lavoro.
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tra il pubblico in
misura rilevante ai
sensi dell'articolo
116 del testo unico
di cui al decreto
legislativo 24
febbraio 1998, n.
58.

Agli effetti della
legge penale, le
autorita e le

funzioni di
risoluzione di cui al
decreto di

recepimento della
direttiva

2014/59/UE sono
equiparate alle
autorita e alle
funzioni di
vigilanza.

Falsita nelle
relazioni o]
nelle
comunicazio
ni dei
responsabili
della
revisione
legale di cui
all’art. 27
D.Lgs.
39/2010

| responsabili della
revisione legale i
quali, al fine di
conseguire per sé
o per altri un
ingiusto  profitto,
nelle relazioni o in
altre
comunicazioni,
con la
consapevolezza
della falsita e
l'intenzione di
ingannare i
destinatari  delle
comunicazioni,
attestano il falso

od occultano
informazioni
concernenti la

Gestione
delle entrate,
delle spese e
del
patrimonio

- Inserimento
allinterno  delle
relazioni 0

comunicazioni di
cui al D.Lgs.
39/2010 da parte
dellOrgano  di
Revisione, di
informazioni
materialmente o
ideologicamente
false inerenti la
situazione
economica,
patrimoniale e
finanziaria della
Societa.

- Omessa
indicazione
allinterno  delle

BASSO

a) Segregazione delle funzioni
responsabili delle attivita di
redazione dei  documenti
contabili e delle attivita di
controllo e revisione.

b) Individuazione dei soggetti
responsabili della custodia
delle scritture contabili e
modalita con le quali mettere
tali documenti a disposizione
dei soggetti incaricati del
controllo degli stessi.

c) Controllo da parte della
Societa di Revisione, in sede di
predisposizione del Bilancio di
Esercizio e del Bilancio
Semestrale, della
corrispondenza e veridicita fra
le poste iscritte in bilancio e le
scritture contabili aziendali, con
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situazione
economica,
patrimoniale o]
finanziaria  della
societa, ente o
soggetto
sottoposto a
revisione, in modo
idoneo ad indurre
in errore i
destinatari  delle
comunicazioni

sulla predetta
situazione, sono
puniti, se la

condotta non ha
loro cagionato un
danno
patrimoniale, con
l'arresto fino a un
anno.

Se la condotta di
cui al comma 1 ha
cagionato un
danno
patrimoniale ai
destinatari  delle
comunicazioni, la
pena & della
reclusione da uno
a quattro anni.

Se il fatto previsto
dal comma 1 é
commesso dal
responsabile della
revisione legale di
un ente di
interesse pubblico
o] di ente
sottoposto a
regime intermedio,

la pena é della

relazioni e
comunicazioni
previste dal
D.Lgs. 39/2010
di irregolarita
contabili,
violazioni

normative od
eventuali

fattispecie di
reato riscontrate

dallOrgano di
Revisione in
pendenza
dell’incarico.

particolare riferimento ai valori
di bilancio soggetti a
valutazione estimativa.

d) Messa a disposizione
dell’Organo Amministrativo
della opinion della Societa di
Revisione.

e) Sottoscrizione da parte del
Presidente della Consiglio di
Amministrazione della c.d.
lettera di attestazione o di
manleva richiesta dalla Societa
di Revisione per il rilascio della
relativa opinion. La lettera deve
essere altresi siglata dal
dirigente dellArea Finanza e
Amministrazione e C.d.G. e
Antiriciclaggio  di  Brescia
Mobilita e messa a
disposizione dell’Organo
Amministrativo.

f) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
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reclusione da uno
a cinque anni.

Se il fatto previsto
dal comma 1 é
commesso dal
responsabile della
revisione legale di
un ente di
interesse pubblico
o di un ente
sottoposto a
regime intermedio
per denaro o altra
utilita data o
promessa, 0Ovvero
in concorso con gli
amministratori, i
direttori generali o
i sindaci della
societa
assoggettata a
revisione, la pena
di cui al comma 3
e aumentata fino
alla meta.

La pena prevista
dai commi 3 e 4 si
applica a chi da o
promette  l'utilitd
nonché ai direttori
generali e ai

componenti
dell'organo di
amministrazione e
dell'organo di
controllo dell'ente
di interesse
pubblico o]
dell'ente
sottoposto a
regime intermedio
assoggettati a
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revisione legale,
che abbiano
concorso a
commettere il
fatto.

RISCHIO ACCETTABILE
Con riferimento ai valori inerenti al rischio potenziale in corrispondenza delle singole attivita a rischio, come risultanti dalla precedente tabella, tenuto conto che il
rischio si € attestato su un valore “basso” (compreso, quindi, tra 2 e 3) la Societa, in ragione dei Protocolli Generali e dei Protocolli Specifici indicati nel presente
documento, ritiene che il rischio potenziale sia, in tal modo, mantenuto ad un livello accettabile. Poiché I'identificazione del “rischio accettabile” rappresenta una

soglia effettiva che consente di limitare ragionevolmente la quantita e la qualita degli strumenti di prevenzione da introdurre per evitare la commissione dei reati
considerati, la Societa ritiene che il Modello garantisca di non poter essere eluso se non fraudolentemente.
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ALLEGATO 6 — REATI-PRESUPPOSTO DI OMICIDIO COLPOSO O LESIONI GRAVI O GRAVISSIME COMMESSE CON VIOLAZIONE DELLE NORME
SULLA TUTELA DELLA SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO

Il presente Allegato 6 si riferisce ai comportamenti dei Destinatari coinvolti nei processi sensibili concernenti i Reati-Presupposto di omicidio colposo o lesioni gravi
0 gravissime commesse con violazione delle norme sulla tutela della salute e sicurezza sul lavoro: si tratta di taluni reati, di cui alla norma appresso testualmente
riportata, che non esauriscono la categoria dei reati in tale materia.

ART. 25-SEPTIES DEL D.LGS. 231/2001 — OMICIDIO COLPOSO O LESIONI GRAVI O GRAVISSIME COMMESSE CON VIOLAZIONE DELLE NORME
SULLA TUTELA DELLA SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO

1. “In relazione al delitto di cui all'articolo 589 del codice penale, commesso con violazione dell'articolo 55, comma 2, del decreto legislativo attuativo della delega
di cui alla legge 3 agosto 2007, n. 123, in materia di salute e sicurezza sul lavoro, si applica una sanzione pecuniaria in misura pari a 1.000 quote. Nel caso di
condanna per il delitto di cui al precedente periodo si applicano le sanzioni interdittive di cui all'articolo 9, comma 2, per una durata non inferiore a tre mesi e non
superiore ad un anno.

2. Salvo quanto previsto dal comma 1, in relazione al delitto di cui all'articolo 589 del codice penale, commesso con violazione delle norme sulla tutela della salute
e sicurezza sul lavoro, si applica una sanzione pecuniaria in misura non inferiore a 250 quote e non superiore a 500 quote. Nel caso di condanna per il delitto di
cui al precedente periodo si applicano le sanzioni interdittive di cui all'articolo 9, comma 2, per una durata non inferiore a tre mesi e non superiore ad un anno.

3. Inrelazione al delitto di cui all'articolo 590, terzo comma, del codice penale, commesso con violazione delle norme sulla tutela della salute e sicurezza sul lavoro,
si applica una sanzione pecuniaria in misura non superiore a 250 quote. Nel caso di condanna per il delitto di cui al precedente periodo si applicano le sanzioni
interdittive di cui all'articolo 9, comma 2, per una durata non superiore a sei mesi”.

CONSIDERAZIONI GENERALI

Con I'art. 25-septies del D.Lgs. 231/2001, il legislatore ha inserito un apposito presidio preventivo finalizzato ad attenuare I'incidenza all'interno del luogo di lavoro
dei reati di omicidio colposo o lesioni gravi o gravissime commesse con violazione delle norme sulla tutela della salute e sicurezza sul lavoro. Il modello previsto
dal legislatore, in analogia al sistema prevenzionistico di cui al Decreto Legislativo 9.4.2008, n. 81, e ss.mm.ii. recante “Attuazione dell'articolo 1 della legge 3
agosto 2007, n. 123, in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro” (il “D.Lgs. 81/2008”), & anch’esso fondato sulla “valutazione del rischio”,
i cui tratti essenziali del’adempimento richiesto vengono qui identificati:

una rilevazione corretta e completa delle situazioni di rischio di reato;

la predisposizione di misure, e, in particolare, di regole di comportamento idonee a fronteggiare i rischi individuati;

la capacita di adeguamento delle valutazioni e delle conseguenti misure al mutare delle situazioni;

l'individuazione di un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate nel Modello.

L’art. 30 del D.Lgs. 81/2008, rubricato “Modelli di organizzazione e gestione”, introduce una nuova tipologia di “compliance programs” finalizzata a presidiare e
monitorare le fattispecie di rischio in oggetto ed i cui contenuti sono cumulativi ed aggiuntivi rispetto a quelli previsti dall’art. 6 del D.Lgs. 231/2001. L’art. 30 del
D.Lgs. 81/2008 prevede, infatti, che il Modello adottato ed efficacemente attuato ha efficacia esimente, qualora venga assicurato un sistema aziendale per
'adempimento di tutti gli obblighi giuridici relativi:

a) al rispetto degli standard tecnico-strutturali di legge relativi a attrezzature, impianti, luoghi di lavoro, agenti chimici, fisici e biologici;

1
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b) alle attivita di valutazione dei rischi e di predisposizione delle misure di prevenzione e protezione conseguenti;

c) alle attivita di natura organizzativa, quali emergenze, primo soccorso, gestione degli appalti, riunioni periodiche di sicurezza, consultazioni dei rappresentanti
dei lavoratori per la sicurezza;

d) alle attivita di sorveglianza sanitaria;

e) alle attivita di informazione e formazione dei lavoratori;

f) alle attivita di vigilanza con riferimento al rispetto delle procedure e delle istruzioni di lavoro in sicurezza da parte dei lavoratori;

g) alla acquisizione di documentazioni e certificazioni obbligatorie di legge;

h) alle periodiche verifiche dell'applicazione e dell'efficacia delle procedure adottate.

L’art. 30 del D.Lgs. 81/2008, a differenza di quanto previsto dall’art. 6 del D.Lgs. 231/2001, non prevede la nomina di un Organismo di Vigilanza che vigili sul
funzionamento e sulla corretta osservanza del Modello. Per far fronte a tale lacuna normativa si potrebbe ipotizzare, in chiave ermeneutica, che il rapporto
sistematico tra la normativa sulla responsabilita degli Enti e quella della sicurezza sul lavoro muove dalla premessa che la seconda tende a definire, per i profili
prima considerati ai sensi dell’art. 30 del D.Lgs. 81/2008, i contenuti generali stabiliti dalla prima. Pertanto, qualora 'Ente decida di dotarsi di un Modello diretto a
prevenire anche i reati colposi di cui all'art. 25-septies del D.Lgs. 231/2001, “la normativa generale di riferimento sara — in quanto compatibile — quella prevista
dall’art. 6 del D.Lgs. 231/2001, integrata dalla disposizione speciale di cui all’'art. 30 del D.Lgs. 81/2008”. Ne discende che, anche in tale specifico contesto di
rischio, il sistema dei controlli dovra strutturarsi con cadenze secondo le quali la vigilanza sul funzionamento e sul’adeguatezza del Modello, cosi come il suo
aggiornamento, dovranno essere di competenza dell’Organismo di Vigilanza, destinatario di obblighi di informazione da parte del Datore di Lavoro e dei suoi
delegati, in considerazione del carattere fortemente specialistico della materia antinfortunistica, mediante la strutturazione di adeguati Flussi Informativi. Anche in
questa circostanza, I'onere probatorio per guadagnare I'esimente incombe, per quanto concerne i reati posti in essere dai Soggetti Apicali, sullEnte, il quale dovra
dimostrare la conformita formale e sostanziale del Modello in aderenza al combinato disposto dei contenuti previsti dall’art. 6 del D.Lgs. 231/2001 e dell’art. 30 del
D.Lgs. 81/2008, a meno che il Modello stesso, in forza del comma 5 dell’art. 30 del D.Lgs. 81/2008, risulti essere conforme, per le parti corrispondenti, ai contenuti
delle linee guida UNI-INAIL o al British Standard OHSAS 18001:2007 — sostituiti dalle norme UNI ISO 45001: 2018, “Sistemi di Gestione per la Salute e Sicurezza
sul Lavoro — Requisiti e Guida per I'uso” — vigendo in tal senso una presunzione di conformita del modello statuita ex lege. La previsione di cui all’art. 30 del D.Lgs.
81/2008 pone in evidenza gli aspetti cruciali che differenziano il Modello da un mero “Documento di Valutazione dei Rischi” (D.V.R). Il Modello deve infatti prevedere,
anche secondo la natura e le dimensioni dell’organizzazione e dal tipo di attivita svolta:

e un’articolazione di funzioni che assicuri le competenze tecniche ed i poteri necessari per la verifica, valutazione, gestione e controllo del rischio;

e un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate nel Modello;

e unidoneo sistema di controllo sull’attuazione del Modello e sul mantenimento nel tempo delle condizioni di idoneita delle misure adottate;

Evidenziati i caratteri peculiari che caratterizzano il Modello in tema di salute e sicurezza sul lavoro, mirante a minimizzare I'insorgenza delle fattispecie di reato di
cui agli artt. 589 e 590 C.P., ai fini di una corretta progettazione del precitato sistema prevenzionistico, si rende necessario prevedere necessariamente quanto
segue:
e individuazione di adeguati Flussi Informativi verso '0.d.V., da parte del Datore di Lavoro, del RSPP, del Medico Competente e dei delegati interni, in tema
di mutamento della sfera di rischio afferente alla tematica della salute e sicurezza sul luogo di lavoro, nel caso di ripetute violazioni delle norme cautelari
contenute nel Modello e di novitd normative afferenti la materia;
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e previsione di adeguati flussi informativi dall’O.d.V. in favore del Datore di Lavoro, del RSPP, del Medico Competente e dei delegati interni, a seguito di
rilevate criticita afferenti allinidoneita del Modello a presidiare correttamente la specifica sfera di rischio, il suo mancato aggiornamento e persistenti
violazioni del medesimo;

e audit periodici programmabili dall’O.d.V., ai fini della verifica delle condizioni di idoneita e aggiornamento del Modello;

e impostazione di un sistema disciplinare diretto a sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate nel Modello.

Come gia esposto, il Modello deve prevedere idonei sistemi di controllo in merito alla sua attuazione ed al mantenimento nel tempo delle condizioni di idoneita
della misure adottate: pertanto, il riesame e I'eventuale modifica del Modello devono essere adottati, quando siano scoperte violazioni significative delle norme
relative alla prevenzione degli infortuni e all'igiene sul lavoro, ovvero in occasione di mutamenti nell'organizzazione e nell'attivita in relazione al progresso scientifico
e tecnologico. L’impostazione di un piano di monitoraggio idoneo ed adeguato, si dovrebbe sviluppare in tal senso:

e programmazione temporale delle verifiche;

e attribuzione di compiti e di responsabilita esecutive;
descrizione delle metodologie da seguire;
modalita di segnalazione delle eventuali situazioni difformi.

L’art. 25-septies del D.Lgs. 231/2001 ha introdotto un cambiamento radicale all’interno della materia della tutela della salute e della sicurezza sul luogo di lavoro,
estendendo il perimetro della responsabilita penale in tale ambito — inizialmente calibrata esclusivamente sulle figure aziendali preposte alla gestione del rischio
lavorativo — anche all’Ente, colpevole di non aver diligentemente predisposto un idoneo ed adeguato assetto organizzativo volto a minimizzare il rischio di realizzo:
a) del delitto di “Omicidio colposo” ai sensi dell’art. 589 C.P.;
b) del delitto di “Lesioni personali colpose” ai sensi dell’art. 590 C.P.

Ai fini della plausibilita del rimprovero allEnte, & necessario che entrambe tali fattispecie risultino essere perfezionate in deroga alle norme riferibili alla salute,
sicurezza ed igiene sul luogo di lavoro, di cui al D.Lgs. 81/2008. In particolare, I'art. 25-septies del D.Lgs. 231/2001 prevede che, in relazione alla commissione dei
sopra riportati delitti, si applichino al’Ente le seguenti sanzioni pecuniarie e interdittive:

| Descrizione del reato || Valore delle quote || Importo in Euro |

Omicidio colposo commesso con violazione
dell’art. 55, comma 2, D.Lgs. 81/2008 1000 Min 258.000 Max 1.549.000
(previsto dall’art. 589 C.P.)

Omicidio colposo commesso con violazione
delle norme sulla tutela della salute e sicurezza
sul lavoro

(previsto dall’art. 589 C.P.)

Lesioni personali colpose gravi o gravissime
commesso con violazione delle norme per la Da 100 a 250 Min 25.800 Max 387.250
prevenzione degli infortuni sul lavoro

Da 250 a 500 Min. 64.500 Max 774.500
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|(previsto dall’art. 590, comma 3, C.P.) || ||

In relazione alla commissione del delitto ai sensi dell’art. 589 del C.P., posto in essere con violazione della disposizione di cui all’art.
55, comma 2, del D.Lgs. 81/2008 si applicano al’Ente le seguenti sanzioni interdittive per una durata non inferiore a tre mesi e non
superiore ad un anno: l'interdizione dall'esercizio dell'attivita; la sospensione o la revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni
funzionali alla commissione dell'illecito; il divieto di contrattare con la Pubblica Amministrazione, salvo che per ottenere le prestazioni di
un pubblico servizio; I'esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e I'eventuale revoca di quelli gia concessi e il divieto
di pubblicizzare beni o servizi. In alternativa € suscettibile I'applicazione dell'art. 15 del D.Lgs. 231/2001, consistente nel
commissariamento del’Ente nelle ipotesi di svolgimento di un pubblico servizio, al quale si aggiunge 'applicazione dell’art. 18 del D.Lgs.
231/2001, ovverosia la pubblicazione della sentenza a seguito dell’irrogazione di misure interdittive disposte in sede giudiziale.

In relazione alla commissione del delitto ai sensi dell’art. 589 del C.P., posto in essere con violazione delle norme sulla tutela della

salute e sicurezza sul lavoro si applicano all’Ente le seguenti sanzioni interdittive per una durata non inferiore a tre mesi e non superiore
ad un anno: l'interdizione dall'esercizio dell'attivita; la sospensione o la revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla
commissione dell'illecito; il divieto di contrattare con la pubblica amministrazione, salvo che per ottenere le prestazioni di un pubblico
servizio; I'esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e I'eventuale revoca di quelli gia concessi e il divieto di
pubblicizzare beni o servizi. In alternativa e prevista I'applicazione dell’art. 15 del D.Lgs. 231/2001, consistente nel commissariamento
dell’Ente nell’ipotesi di svolgimento di un pubblico servizio, al quale si aggiunge I'applicazione dell’art. 18 D.Lgs. 231/2001, ovverosia la
pubblicazione della sentenza a seguito dell’irrogazione di misure interdittive disposte in sede giudiziale.

In relazione alla commissione del delitto ai sensi dell’art. 590, comma 3, del C.P., posto in essere con violazione delle norme per la

prevenzione degli infortuni sul lavoro si applicano all’Ente le seguenti sanzioni interdittive per una durata non superiore a sei mesi:
I'interdizione dall'esercizio dell'attivita; la sospensione o la revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla commissione
dell'illecito; il divieto di contrattare con la pubblica amministrazione, salvo che per ottenere le prestazioni di un pubblico servizio;
I'esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e I'eventuale revoca di quelli gid concessi e il divieto di pubblicizzare beni
0 servizi. In alternativa é prevista I'applicazione dell’art. 15 D.Lgs. 231/2001, consistente nel commissariamento del’Ente nell'ipotesi di
svolgimento di un pubblico servizio, al quale si aggiunge I'applicazione dell’art. 18 D.Lgs. 231/2001, ovverosia la pubblicazione della
sentenza a seguito dell'irrogazione di misure interdittive disposte in sede giudiziale.

Analizzando la fisionomia dei Reati-Presupposto in oggetto, essi risultano essere delitti di evento a forma libera, ove le condotte penalmente rilevanti si
sostanzierebbero nella morte o lesioni gravi o gravissime — ai sensi dell’art. 583 C.P. — patite dalla persona offesa nella loro forma aggravata, ossia nella misura in
cui I'evento naturalistico considerato dalle norme — ai sensi degli artt. 590, comma 3 e 589, comma 2, del C.P. — sia dipeso causalmente dall'inosservanza e dalla
violazione delle norme antinfortunistiche vigenti in materia, da parte di chiunque, internamente alla compagine aziendale, sia tenuto ad osservare e a far osservare
le norme di prevenzione e protezione ivi considerate, ossia: il Datore di Lavoro, i dirigenti, i preposti, il RSPP, il RLS, il Medico Competente, il lavoratore e chiunque
abbia una delega di funzioni in materia, ai sensi dell’art. 16 del D.Lgs. 81/2008. Continuando nella disamina, la loro realizzazione pud profilarsi sia in modalita
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monosoggettiva — attivamente mediante una violazione diretta del precetto penale, ovvero quale condotta omissiva posta in essere dal titolare di una posizione
di garanzia, reo di non essersi efficacemente ed adeguatamente attivato, al fine di interdire la realizzazione di uno specifico evento pregiudizievole, in forza di un
obbligo giuridico impeditivo in tal senso — che in modalita concorsuale. Passando all’elemento soggettivo del reato, la norma alluderebbe ad una colpa specifica,
consistente nella inosservanza e violazione di norme precauzionali cristallizzate espressamente ante delictum, volte ad impedire il verificarsi di taluni eventi dannosi,
come previsto nell’art. 43 del C.P., 1a dove si prevede che il delitto “[...] &€ colposo, o contro l'intenzione, quando I'evento, anche se preveduto, non € voluto dall'agente
e si verifica a causa di negligenza o imprudenza o imperizia, ovvero per inosservanza di legqgi, regolamenti, ordini o discipline”. L’estrinsecazione della colpa,
allinterno di questo contesto normativo, puo formalizzarsi concretamente sia nella c.d. “culpa in eligendo™, nel caso in cui la plausibilita del rimprovero, in capo al
Datore di Lavoro o di coloro investiti di specifici incarichi o deleghe in materia di sicurezza e salute sul luogo di lavoro, ricade sullomessa o imprudente valutazione
dell'idoneita tecnico-professionale di collaboratori, apparecchiature, impianti ecc. e la cui condotta sia suscettibile di legarsi eziologicamente all’evento di reato
concretizzatosi, oppure nella c.d. “culpa in vigilando”, ossia nella violazione di specifici obblighi di vigilanza e controllo da parte di soggetti aziendali titolari di una
posizione di garanzia in materia, nei confronti di Soggetti Sottoposti a tale potere direttivo.

PROTOCOLLI GENERALI DI PRESIDIO DEL RISCHIO DEI REATI-PRESUPPOSTO DI OMICIDIO COLPOSO O LESIONI GRAVI E GRAVISSIME
COMMESSE CON VIOLAZIONE DELLE NORME SULLA TUTELA DELLA SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO

La Societa ha adottato e applicato misure e/o regole aziendali e/o comportamentali [gia disciplinate in appositi documenti aziendali (in particolare, P.T.P.C. e
documenti ivi richiamati) cui si rinvia] che afferiscono anche alle Aree Sensibili che presentano il rischio di commissione dei Reati-Presupposto di omicidio colposo
o lesioni gravi o gravissime commesse con violazione delle norme sulla tutela della salute e sicurezza sul lavoro, oggetto del presente documento, come di seguito
sintetizzate:
1) definiti i ruoli e le competenze dei soggetti che operano nell’ambito della tutela della salute e sicurezza sui luoghi di lavoro;
2) prevista la partecipazione ai corsi di aggiornamento definiti dalla normativa di settore, secondo i ruoli ricoperti, per il RSPP, il RLS, i dirigenti, i
preposti e gli addetti al’emergenza, nonché per tutti i Dipendenti;
3) adempimento e rispetto degli obblighi imposti dalla normativa di riferimento, anche attraverso supporto di soggetti terzi per 'aggiornamento di
settore;
4) predisposizione D.V.R. e D.U.V.R.I., con valutazione dei rischi interferenziali;
5) attivitd di controllo ad opera di soggetti terzi nel’ambito del Sistema di Gestione Integrato, ivi compreso dallEnte esterno di certificazione, e
nel’ambito della normativa vigente in materia (come, a titolo esemplificativo, le attivitd soggette al controllo di prevenzione incendi);
6) individuazione di adeguati Flussi Informativi verso I'0O.d.V., da parte del Datore di Lavoro, del RSPP e/o delegati sicurezza, del Medico Competente
e dei delegati interni, come esplicitato nella “Parte Generale” del Modello, cui si rinvia;
7) attivita di controllo ad opera di soggetti interni e/o esterni, quali il R.P.C.T., I'Internal Auditing, Ente di Certificazione, Organismo di Vigilanza etc.

1 Art. 2049 C.C. (“Responsabilita dei padroni e dei committenti”): “I padroni e i committenti sono responsabili per i danni arrecati dal fatto illecito dei loro domestici e commessi nell’esercizio delle
incombenze a cui sono adibiti”.
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La Societa ha, inoltre, adottato varie regolamentazioni aziendali, alcune delle quali attengono anche alle Aree Rischio in esame, delle quali si € trattato nella “Parte
Generale” del Modello, cui si rinvia.

A seguito dell’emissione delle nuove normative UNI EN ISO 9001:2015 “Sistemi di Gestione per la Qualitd — Requisiti”, UNI EN ISO 14001:2015 “Sistemi di
Gestione Ambientale — Requisiti e Guida per I'uso”, UNI ISO 45001:2018 “Sistemi di Gestione per la Salute e Sicurezza sul Lavoro — Requisiti e Guida per I'uso’,
a fine 2017, le Societa del Gruppo hanno avviato un percorso di revisione del Sistema di Gestione Integrato, di cui si € trattato nella “Parte Generale” del Modello,
cui si rinvia. Nello specifico, tra i vari processi, particolare rilevanza assumono tenuto conto dell’ Area Rischio inerente ai reati di omicidio colposo e lesioni gravi o
gravissime commesse con violazione delle norme sulla tutela della salute e sicurezza sul lavoro, i seguenti processi, per i cui contenuti di merito si rinvia alla
documentazione agli atti della Societa:

e macro processo “GBM Sistema SSL”,

e macro processo “GBM Sinistri”;

e macro processo “GBM Sistema Integrato”;

e macro processo “GBM Sistema Privacy”;

e macro processo “GBM Risorse Umane”;

e macro processo “MB Magazzino”,

e macro processo “MB Manutenzione”,

e macro processo “MB Servizio Metropolitana”,

e macro processo “MB Sicurezza Esercizio”,

e macro processo “MB TCO”.

MISURE ANTICORRUZIONE

Le Aree Sensibili che presentano il rischio di commissione dei Reati-Presupposto di omicidio colposo o lesioni gravi o gravissime commesse con violazione delle
norme sulla tutela della salute e sicurezza sul lavoro oggetto del presente documento sono oggetto anche di misure anticorruzione di cui al P.T.P.C. adottato dalla
Societa, cui si rinvia.

CONTROLLI DEL COMUNE

Metro Brescia € controllata, ai sensi dell'art. 2359 del Codice Civile, da Brescia Mobilita (societa in house del Comune, sottoposta al controllo analogo, al
coordinamento e alla direzione di tale Pubblica Amministrazione) ed & soggetta a "direzione e coordinamento unitari" di tale societa ai sensi dell'art. 2497-bis del
Codice Civile. Per cio che interessa il presente documento, assumono particolare importanza, tra gli altri, i provvedimenti adottati da tale Amministrazione e di cui
al paragrafo 1.10. “Parte Generale” del Modello, cui si rinvia per economia espositiva.

TABELLA DEL RISCHIO E DEI PROTOCOLLI SPECIFICI
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Nella seguente tabella si riporta la valutazione del rischio inerente alle Aree Sensibili che presentano il rischio di commissione dei Reati-Presupposto di omicidio
colposo o lesioni gravi o gravissime commesse con violazione delle norme sulla tutela della salute e sicurezza sul lavoro, come indicate nel documento Allegato B
(“MAPPATURA DELLE AREE SENSIBILI E DEI PROCESSI A RISCHIO Al SENSI DEL D.LGS. 231/2001”). In merito alla valutazione del rischio si rinvia al
documento “Parte Generale” del Modello.

ART. 25-SEPTIES D. LGS. 231/2001 — OMICIDIO COLPOSO O LESIONI GRAVI O GRAVISSIME COMMESSE CON VIOLAZIONE DELLE NORME SULLA TUTELA DELLA SALUTE E

SICUREZZA SUL LAVORO

Reato Contenuto del Area Sensibile Modalita di P |G RP Protocolli Specifici Protocolli Integrativi e Responsabi Attivita di
reato commissione relativa tempistica di li attuazione monitoraggio
presupposto del Reato- attuazione Protocolli attuazione
Presupposto e Integrativi Protocolli
possibili Integrativi e
finalitad relativa
delittuose tempistica
Omicidio Chiunque cagiona | Adempimenti - Mancata/o a) Sistema di Gestione | 1) Specificazione budget | 1) Delegati Audit da parte del
colposo di | per colpa la morte | in materia di | predisposizione certificato 1ISO 45001:2018. aziendale stanziato rispetto | per la R.P.C.T. con
cui allart. | di una persona e | salute e | elo b) Esecuzione della mappatura | alla soddisfacente | sicurezza cadenza annuale
589 C.P., | punito con la | sicurezza nei | adeguamento del rischio con la redazione del | attuazione dei protocolli di
commesso reclusione da sei | luoghidilavoro | del D.V.R. e del D.V.R. orientata secondo le | sicurezza  previsti  dal
con mesi a cinque | e gestione | D.U.V.R.L. specificita dell’attivita presa in | D.V.R. da parte del RSPP
violazione anni. degli - Mancata considerazione ed aggiornata | (entro sei mesi).
dell’art. 55, | Se il fatto e | adempimenti relazione sulla costantemente, nonché del
comma 2, | commesso con | previsti dal | valutazione dei D.U.V.R.I.
del D.Lgs. | violazione delle | D.Lgs. 81/2008 | rischi e mancata c) Documentazione dei compiti
81/2008 norme per la indicazione dei e delle responsabilita con
prevenzione degli criteri adottati ai riferimento alle figure
infortuni sul lavoro fini di tale specifiche previste nel D.Lgs.
la pena & della valutazione. 81/2008, quali R.S.P.P.,
reclusione da due - Mancata R.S.L., Medico Competente,
a sette anni. indicazione delle addetti al primo soccorso,
Se il fatto e misure di addetto emergenze, previa
commesso prevenzione e verifica del possesso in capo ai
nell'esercizio protezione soggetti designati di idonea
abusivo di una attuate, nonché capacita professionale ai fini
professione per la dei dispositivi di della copertura dell’incarico.
quale é richiesta protezione d) Controlli/verifiche da parte
una speciale individuale del personale direttamente
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abilitazione dello
Stato o di un'arte
sanitaria, lapena é
della reclusione da
tre a dieci anni.
Nel caso di morte
di piu persone,
ovvero di morte di
una o piu persone
e dilesionidiunao
pill  persone, si
applica la pena
che dovrebbe
infliggersi per la
pil grave delle
violazioni
commesse
aumentata fino al
triplo, ma la pena
non puod superare
gli anni quindici.

Art. 55, comma 2,
del D.Lgs.
81/2008

E punito con
l'arresto da tre a
sei mesi 0 con
I'ammenda da
3.071,27 a
7.862,44 euro |l
datore di lavoro:
a) per la violazione
dell'articolo 29,

comma 1;

b) che non
provvede alla
nomina del
responsabile del
servizio di
prevenzione e

protezione ai sensi

adottati a
seguito della
valutazione dei
rischi.

- Mancata
redazione delle
eventuali
procedure e
mancata nomina
dei soggetti
previsti dalla
legge.

- Mancata
individuazione
delle  mansioni
che espongono i
lavoratori a rischi
specifici.

interessato e qualificato
secondo le tempistiche previste
dalla normativa vigente in
materia.

e) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree di Rischio ivi
considerate.
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dell'articolo 17,
comma 1, lettera
b), o per la
violazione

dell'articolo 34,
comma 2.

Nei casi previsti
al comma 1,
lettera a), si
applica la pena
dell'arresto da
quattro a oftto

mesi se la
violazione e
commessa:

a) nelle aziende
di cui all'articolo
31, comma 6,
lettere a), b), c),
d),f)eq);

b) in aziende in
cui si svolgono
attivita che
espongono i
lavoratori arischi
biologici di cui
all'articolo 268,
comma 1, lettere
c) e d), da
atmosfere
esplosive,
cancerogeni
mutageni, e da
attivita di
manutenzione,
rimozione
smaltimento e
bonifica di
amianto;

c) per le attivita
disciplinate dal
Titolo [\
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caratterizzate
dalla
compresenza di
piu imprese e la
cui entita
presunta di
lavoro non sia
inferiore a 200
uomini-giorno.

Omicidio
colposo di
cui allart.
589 C.P.,
commesso
con
violazione
dell’art. 55,
comma 2,
del D.Lgs.
81/2008

Chiunque cagiona
per colpa la morte
di una persona é
punito con la
reclusione da sei
mesi a cinque
anni.

Se il fatto é
commesso  con
violazione  delle
norme per la
prevenzione degli
infortuni sul lavoro
la pena é& della
reclusione da due

a sette anni.
Se il fatto €
commesso
nell'esercizio
abusivo di una

professione per la
quale é richiesta
una speciale
abilitazione dello
Stato o di un'arte
sanitaria, la pena
della reclusione da
tre a dieci anni.

Nel caso di morte
di piu persone,
ovvero di morte di
una o piu persone

Adempimenti
in materia di
salute e
sicurezza nei
luoghi di lavoro
e gestione
degli
adempimenti
previsti dal
D.Lgs. 81/2008

- Mancato
stanziamento di
un budget
aziendale
adeguato diretto
alla
soddisfacente
attuazione  dei

protocolli di
sicurezza

previsti dal
D.V.R., nonché

lo storno o
distrazione del
medesimo  per
altre finalita
aziendali.

BASSO

a) Sistema di Gestione
certificato 1ISO 45001:2018.

b) Esecuzione della mappatura
del rischio con la redazione del

Documento D.V.R. orientata
secondo le specificita
dellattivita presa in
considerazione ed aggiornata
costantemente, nonché del
D.U.V.R.I.

c) Rispetto delle misure

specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree di Rischio ivi
considerate.

1) Maggiore specificazione
budget aziendale stanziato
rispetto alla soddisfacente
attuazione dei protocolli di
sicurezza  previsti  dal
D.V.R. da parte del RSPP

(entro sei mesi).

1) Delegati
per la
sicurezza

Audit da parte del
R.P.C.T. con
cadenza annuale
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e dilesionidiunao
piu  persone, si
applica la pena
che dovrebbe
infliggersi per la
piu grave delle
violazioni
commesse
aumentata fino al
triplo, ma la pena
non puod superare
gli anni quindici.

Art. 55, comma 2,
del D.Lgs.
81/2008

E punito con
l'arresto da tre a
sei mesi o con
I'ammenda da
3.071,27 a
7.862,44 euro |l
datore di lavoro:

a) per la violazione
dell'articolo 29,

comma 1;

b) che non
provvede alla
nomina del
responsabile del
servizio di
prevenzione e

protezione ai sensi
dell'articolo 17,
comma 1, lettera
b), o per la
violazione

dell'articolo 34,
comma 2.

Nei casi previsti
al comma 1,
lettera  a), Si
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applica la pena
dell'arresto da
guattro a otto

mesi se la
violazione e
commessa:

a) nelle aziende
di cui all'articolo
31, comma 6,
lettere a), b), c),
d),f)eg);

b) in aziende in
cui si svolgono
attivita che
espongono i
lavoratori a rischi
biologici di cui
all'articolo 268,
comma 1, lettere
c) e d), da
atmosfere
esplosive,
cancerogeni
mutageni, e da
attivita di
manutenzione,
rimozione
smaltimento e
bonifica di
amianto;

c) per le attivita
disciplinate dal
Titolo \Y
caratterizzate
dalla
compresenza di
piu imprese e la
cui entita
presunta di
lavoro non sia
inferiore a 200
uomini-giorno.

12
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Omicidio
Colposo di
cui allart.
589 C.P,
commesso
con
violazione
dell’art. 55,
comma 2,
del D.Lgs.
81/2008

Chiunque cagiona
per colpa la morte
di una persona &
punito con la
reclusione da sei

mesi a cinque
anni.
Se il fatto e

commesso con
violazione  delle
norme per la
prevenzione degli
infortuni sul lavoro
la pena é della
reclusione da due
a sette anni.

Se il fatto €
commesso
nell'esercizio
abusivo di una
professione per la
quale é richiesta
una speciale
abilitazione dello
Stato o di un'arte
sanitaria, la pena
della reclusione da
tre a dieci anni.
Nel caso di morte
di piu persone,
ovvero di morte di
una o piu persone
edilesionidiunao
pil.  persone, si
applica la pena
che dovrebbe
infliggersi per la
pit  grave delle
violazioni
commesse
aumentata fino al
triplo, ma la pena

Adempimenti
in materia di
salute e
sicurezza nei
luoghi di lavoro
e gestione
degli
adempimenti
previsti dal
D.Lgs. 81/2008
con particolare
riferimento alla
gestione delle
attivita
soggette a
controllo di
prevenzione
incendi

- Gestione delle
attivita soggette
al controllo di
prevenzione
incendi senza
I'autorizzazione
prevista dalla
normativa
vigente.

- Attivita  di
manutenzione in
contrasto con la
frequenza e le

modalita
previste  dalla
normativa
vigente in
materia.

- Mancata
formazione
specifica ai
soggetti
aziendali
preposti alle

attivita di primo
soccorso e lotta
antincendio.

a) Sistema di Gestione
certificato 1ISO 45001:2018.

b) Esecuzione della mappatura
del rischio con la redazione del
Documento D.V.R. orientata
secondo le specificita
dellattivita presa in
considerazione ed aggiornata
costantemente, nonché del
D.U.V.R.L

¢) Documentazione dei compiti
e delle responsabilita con
riferimento alle figure
specifiche previste nel D.Lgs.
81/2008, quali RSPP, elo
delegati sicurezza RSL,
Medico Competente, addetti al
primo S0CCOorso, addetto
emergenze in caso di incendio,
previa verifica del possesso in
capo ai soggetti designati di
idonea capacita professionale
ai  Afini della  copertura
dell'incarico.

c) Controlli/verifiche da parte
del personale direttamente
interessato e qualificato
secondo le tempistiche previste
dalla normativa vigente in
materia, anche ai fini del
mantenimento delle
certificazioni previste in
materia.

d) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree di Rischio ivi
considerate.

1) Trasmissione in favore
dell’0.d.V., previa richiesta
formale, di documentazione
a campione ai fini della
verifica degli adempimenti
richiesti dalla legge, con
riferimento ai verbali di

manutenzione delle
apparecchiature di
sicurezza previste dalla
legge in  materia di

antincendio (Tempestivo).
2) Obbligo di invio di

documentazione a
campione, previa richiesta
formale da parte

dellO.d.V., riguardante la
documentazione e relativi
verbali formativi certificanti
il corretto assolvimento
degli obblighi di formazione
con riferimento agli addetti
al servizio di pronto
soccorso e antincendio di
cui al D.Lgs. 81/2008

(Tempestivo).

1) RSPP elo
delegati per
la sicurezza

Audit da parte del
R.P.C.T. con
cadenza annuale

13




1 @ metrobrescia

non puod superare
gli anni quindici.

Art. 55, comma 2,
del D.Lgs.
81/2008

E punito con
l'arresto da tre a
sei mesi o con
I'ammenda da
3.071,27 a
7.862,44 euro |l
datore di lavoro:

a) per la violazione
dell'articolo 29,

comma 1;

b) che non
provvede alla
nomina del
responsabile del
servizio di
prevenzione e

protezione ai sensi
dell'articolo 17,
comma 1, lettera
b), o per la
violazione

dell'articolo 34,
comma 2.

Nei casi previsti
al comma 1,
lettera a), si
applica la pena
dell'arresto da
quattro a oftto

mesi se la
violazione e
commessa:

a) nelle aziende
di cui all'articolo
31, comma 6,
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Lesioni
colpose
gravi e
gravissime
di cui all’art.
590, comma
3, C.P.,
commesso

lettere a), b), c),
d), f)eq);

b) in aziende in
cui si svolgono
attivita che
espongono i
lavoratori a rischi
biologici di cui
all'articolo 268,
comma 1, lettere
c) e d), da
atmosfere
esplosive,
cancerogeni
mutageni, e da
attivita di
manutenzione,
rimozione
smaltimento e
bonifica di
amianto;

c) per le attivita
disciplinate dal
Titolo \Y
caratterizzate
dalla
compresenza di
piu imprese e la
cui entita
presunta di
lavoro non sia
inferiore a 200
uomini-giorno.

Art. 590, comma
3,C.P.

Chiunque cagiona
ad altri per colpa
una lesione
personale & punito
con la reclusione
fino a tre mesi o
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con
violazione
delle norme
sulla tutela
della salute
e

sicurezza
sul

lavoro,
D.Lgs.
81/2008

con la multa fino a
euro 309.

Se la lesione &
grave la pena e
della reclusione da
uno a sei mesi o
della multa da
euro 123 a euro
619, se e
gravissima, della
reclusione da tre
mesi a due anni o
della multa da
euro 309 a euro
1.239.

Se i fatti di cui al
secondo comma
sono commessi
con violazione
delle norme per
la  prevenzione
degliinfortuni sul
lavoro la pena
per le lesioni
gravi e della
reclusione da tre
mesi aun anno o
della multa da
euro 500 a euro
2.000 e la pena
per le lesioni
gravissime e
della reclusione
dauno atre anni.

Omicidio
Colposo di
cui allart.
589 C.P,
commesso
con
violazione

Chiunque cagiona
per colpa la morte
di una persona e
punito con la
reclusione da sei
mesi a cinque
anni.

Adempimenti
in materia di
salute e
sicurezza nei
luoghi di lavoro
e gestione
degli

- Mancata
identificazione
delle nomine
richieste ai sensi
del titolo IV
D.Lgs. 81/2008
afferente

BASSO

a) Sistema di Gestione
certificato 1ISO 45001:2018.

b) Documentazione dei compiti
e delle responsabilita con
riferimento alle figure
specifiche previste nel Titolo IV
D.Lgs. 81/2008, quali il
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dell’art.55,
comma 2,
D.Lgs.
81/2008

Se il fatto €
commesso con
violazione  delle
norme per la
prevenzione degli
infortuni sul lavoro
la pena e della
reclusione da due
a sette anni.

Se il fatto €
commesso
nell'esercizio
abusivo di una
professione per la
quale €& richiesta
una speciale
abilitazione dello
Stato o di un'arte
sanitaria, la pena
della reclusione da
tre a dieci anni.
Nel caso di morte
di piu persone,
ovvero di morte di
una o piu persone
e dilesionidiunao
pil  persone, si
applica la pena
che dovrebbe
infliggersi per la
pit  grave delle
violazioni
commesse
aumentata fino al
triplo, ma la pena
non puod superare
gli anni quindici.

Art. 55, comma 2,
del D.Lgs.
81/2008

adempimenti
previsti dal
D.Lgs. 81/2008

all'attivita
cantieristica
(direttore dei
lavori,
coordinatore
della sicurezza
in fase di
progettazione,
coordinatore
della sicurezza
in fase di
esecuzione).

- Mancata
predisposizione
della
documentazione
obbligatoria  di
cui al titolo IV
D.Lgs. 81/2008
afferente
I'attivita
cantieristica
(piano di
sicurezza
coordinato,
piano operativo
di sicurezza).

direttore dei lavori,
coordinatore della sicurezza in
fase di progettazione,
coordinatore della sicurezza in
fase di esecuzione, previa
verifica del possesso in capo ai
soggetti designati di idonea
capacita professionale ai fini
della copertura dell’incarico.

c) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree di Rischio ivi
considerate.
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E punito con
l'arresto da tre a
sei mesi o con
I'ammenda da
3.071,27 a
7.862,44 euro |l
datore di lavoro:

a) per la violazione
dell'articolo 29,

comma 1;

b) che non
provvede alla
nomina del
responsabile del
servizio di
prevenzione e

protezione ai sensi
dell'articolo 17,
comma 1, lettera
b), o per la
violazione

dell'articolo 34,
comma 2.

Nei casi previsti
al comma 1,
lettera  a), Si
applica la pena
dell'arresto da
quattro a otto

mesi se la
violazione e
commessa:

a) nelle aziende
di cui all'articolo
31, comma 6,
lettere a), b), c),
d), f) e g);

b) in aziende in
cui si svolgono
attivita che
espongono i
lavoratori arischi
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Lesioni
colpose
gravi e
gravissime
di cui all’art.
590, comma
3, C.P,
commesso
con
violazione
delle norme
sulla tutela
della salute
e

biologici di cui
all'articolo 268,
comma 1, lettere
c) e d), da
atmosfere
esplosive,
cancerogeni
mutageni, e da
attivita di
manutenzione,
rimozione
smaltimento e
bonifica di
amianto;

c) per le attivitad
disciplinate dal
Titolo v
caratterizzate
dalla
compresenza di
pit imprese e la
cui entita
presunta di
lavoro non sia
inferiore a 200
uomini-giorno.

Art. 590, comma
3,C.P.

Chiunque cagiona
ad altri per colpa
una lesione
personale é punito
con la reclusione
fino a tre mesi o
con la multa fino a
euro 309.

Se la lesione &
grave la pena é
della reclusione da
uno a sei mesi o
della multa da
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sicurezza euro 123 a euro
sul 619, se e
lavoro, gravissima, della
D.Lgs. reclusione da tre
81/2008 mesi a due anni o

della multa da
euro 309 a euro
1.239.

Se i fatti di cui al
secondo comma
sono commessi
con violazione
delle norme per
la  prevenzione
degliinfortuni sul
lavoro la pena
per le lesioni
gravi e della
reclusione da tre
mesi aun anno o
della multa da
euro 500 a euro
2.000 e la pena
per le lesioni
gravissime e
della reclusione
dauno atre anni.

Omicidio Chiunque cagiona | Adempimenti - Mancata a) Sistema di Gestione | 1) Trasmissione in favore | 1) RSPP e/o | Audit da parte del
Colposo di | per colpa la morte | in materia di | comunicazione certificato 1ISO 45001:2018. dell’O.d.V., previa richiesta | delegati per R.P.C.T. con
cui allart. | di una persona é | salute e | da parte del b) Esecuzione della mappatura | formale, di dati informativiin | la sicurezza | cadenza annuale
589 C.P., | punito con la | sicurezza nei | Medico del rischio con la redazione del | materia (Tempestivo). e/o Medico
commesso reclusione da sei | luoghidilavoro | Competente di Documento D.V.R. orientata Competente
con mesi a cinque | e gestione | condizioni secondo le specificita
violazione anni. degli patologiche dell’attivita presa in
dell’art.55, Se il fatto & | adempimenti riscontrate  nel considerazione ed aggiornata
comma 2, | commesso  con | previsti dal | personale costantemente, nonché del
D.Lgs. violazione  delle | D.Lgs. 81/2008 | dipendente D.U.V.R.l.
81/2008 norme per la inabilitanti  allo ¢) Documentazione dei compiti
prevenzione degli svolgimento e delle responsabilita con
infortuni sul lavoro delle  mansioni riferimento al Medico
la pena e della lavorative Competente.
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reclusione da due
a sette anni.

Se il fatto €
commesso
nell'esercizio
abusivo di una
professione per la
quale e richiesta
una speciale
abilitazione dello
Stato o di un'arte
sanitaria, la pena
della reclusione da
tre a dieci anni.
Nel caso di morte
di piu persone,
ovvero di morte di
una o piu persone
e dilesionidiunao
pill  persone, si
applica la pena
che dovrebbe
infliggersi per la
pi grave delle
violazioni
commesse
aumentata fino al
triplo, ma la pena
non pud superare
gli anni quindici.

Art. 55, comma 2,
del D.Lgs.
81/2008

E punito con
l'arresto da tre a
sei mesi o con
I'ammenda da
3.071,27 a
7.862,44 euro |l
datore di lavoro:

oggetto di
inquadramento
contrattuale.

- Mancato
adeguamento
delle attivita
lavorative nei
confronti di
personale
dipendente
inabile alle
mansioni
oggetto di
inquadramento
contrattuale,
anche di
carattere
transitorio,
laddove
'organico e le
competenze del
lavoratore lo
consentano.

e) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree di Rischio ivi
considerate.
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a) per la violazione
dell'articolo 29,

comma 1;

b) che non
provvede alla
nomina del
responsabile del
servizio di
prevenzione e

protezione ai sensi
dell'articolo 17,
comma 1, lettera
b), o per la
violazione

dell'articolo 34,
comma 2.

Nei casi previsti
al comma 1,
lettera @), si
applica la pena
dell'arresto da
quattro a otto

mesi se la
violazione e
commessa:

a) nelle aziende
di cui all'articolo
31, comma 6,
lettere a), b), c),
d),f)eg);

b) in aziende in
cui si svolgono
attivita che
espongono i
lavoratori a rischi
biologici di cui
all'articolo 268,
comma 1, lettere
c) e d), da
atmosfere
esplosive,
cancerogeni
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Lesioni
colpose
gravi e
gravissime
di cui all’art.
590, comma
3, C.P,
commesso
con
violazione
delle norme
sulla tutela
della salute
e

sicurezza
sul

lavoro,
D.Lgs.
81/2008

mutageni, e da

attivita di
manutenzione,
rimozione
smaltimento e
bonifica di
amianto;

c) per le attivita
disciplinate dal
Titolo v
caratterizzate
dalla
compresenza di
pit imprese e la
cui entita
presunta di
lavoro non sia
inferiore a 200
uomini-giorno.

Art. 590, comma
3,C.P.

Chiunque cagiona
ad altri per colpa
una lesione
personale & punito
con la reclusione
fino a tre mesi o
con la multa fino a
euro 309.

Se la lesione &
grave la pena é
della reclusione da
uno a sei mesi o
della multa da
euro 123 a euro
619, se e
gravissima, della
reclusione da tre
mesi a due anni o
della multa da
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euro 309 a euro
1.239.

Se i fatti di cui al
secondo comma
sono commessi
con violazione
delle norme per
la  prevenzione
degli infortuni sul
lavoro la pena
per le lesioni
gravi e della
reclusione da tre
mesi aun anno o
della multa da
euro 500 a euro
2.000 e la pena
per le lesioni
gravissime e
della reclusione
dauno atre anni.

Omicidio Chiunque cagiona | Adempimenti - Acquisto ed a) Sistema di Gestione | 1) Trasmissione in favore | 1) RSPP e/o | Audit da parte del
Colposo di | per colpa la morte | in materia di | utilizzo di certificato 1ISO 45001:2018. dellO0.d.V. di | Dirigentie/o | R.P.C.T. con
cui allart. | di una persona e | salute e | Dispositivi di b) Esecuzione della mappatura | documentazione a | Responsabili | cadenza annuale
589 C.P., | punito con la | sicurezza nei | Protezione del rischio con la redazione del | campione ai fini della | Aree/Uffici
commesso reclusione da sei | luoghidilavoro | Individuale D.V.R. orientata secondo le | verifica degli adempimenti | interessate/i
con mesi a cinque | e gestione | (D.P.1.) non specificita dell’attivita presa in | richiesti dalla legge, anche | e/o
violazione anni. degli aventi adeguati considerazione ed aggiornata | con riferimento alla | competenti
dell’art.55, Se il fatto & | adempimenti standard di costantemente, nonché del | determina a contrarre ad
comma 2, | commesso  con | previsti dal | fabbricazione e D.U.V.R.l. oggetto Il'acquisizione dei
D.Lgs. violazione  delle | D.Lgs. 81/2008 | commercio c) Rispetto delle misure | D.P.l. previsti dal D.V.R.
81/2008 norme per la previsti dalle specifiche previste nel P.T.P.C. | (Tempestivo).
prevenzione degli norme tecniche con riferimento alle medesime
infortuni sul lavoro nazionali, (o ad alcune) Aree di Rischio ivi
la pena e della europee ed considerate.
reclusione da due internazionali, il
a sette anni. cui deficit &
Se il fatto é suscettivo di
COmmesso determinare un
nell'esercizio pregiudizio
abusivo di  una all’'efficacia
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professione per la
quale é richiesta
una speciale
abilitazione dello
Stato o di un'arte
sanitaria, la pena
della reclusione da
tre a dieci anni.
Nel caso di morte
di piu persone,
ovvero di morte di
una o piu persone
e dilesionidiunao
pil  persone, si
applica la pena
che dovrebbe
infliggersi per la
pit  grave delle
violazioni
commesse
aumentata fino al
triplo, ma la pena
non pud superare
gli anni quindici.

Art. 55, comma 2,
del D.Lgs.
81/2008

E punito con
l'arresto da tre a
sei mesi o con
I'ammenda da
3.071,27 a
7.862,44 euro |l
datore di lavoro:
a) per la violazione
dell'articolo 29,

comma 1;

b) che non
provvede alla
nomina del

responsabile  del

preventiva
medesimi.

dei
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servizio di
prevenzione e
protezione ai sensi
dell'articolo 17,
comma 1, lettera
b), o per la
violazione

dell'articolo 34,
comma 2.

Nei casi previsti
al comma 1,
lettera @), si
applica la pena
dell'arresto da
quattro a otto

mesi se la
violazione e
commessa:

a) nelle aziende
di cui all'articolo
31, comma 6,
lettere a), b), c),
d), f) e g);

b) in aziende in
cui si svolgono
attivita che
espongono i
lavoratori arischi
biologici di cui
all'articolo 268,
comma 1, lettere
c) e d), da
atmosfere
esplosive,
cancerogeni
mutageni, e da
attivita di
manutenzione,
rimozione
smaltimento e
bonifica di
amianto;
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Lesioni
colpose
gravi e
gravissime
di cui all’art.
590, comma
3, C.P,
commesso
con
violazione
delle norme
sulla tutela
della salute
e

sicurezza
sul

lavoro,
D.Lgs.
81/2008

c) per le attivita
disciplinate dal
Titolo v
caratterizzate
dalla
compresenza di
piu imprese e la
cui entita
presunta di
lavoro non sia
inferiore a 200
uomini-giorno.

Art. 590, comma
3,C.P.

Chiunque cagiona
ad altri per colpa
una lesione
personale & punito
con la reclusione
fino a tre mesi o
con la multa fino a
euro 309.

Se la lesione &
grave la pena e
della reclusione da
uno a sei mesi o
della multa da
euro 123 a euro
619, se e
gravissima, della
reclusione da tre
mesi a due anni o
della multa da
euro 309 a euro
1.239.

Se i fatti di cui al
secondo comma
sono commessi
con violazione
delle norme per
la  prevenzione
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degli infortuni sul
lavoro la pena
per le lesioni
gravi €& della
reclusione da tre
mesi aun anno o
della multa da
euro 500 a euro
2.000 e la pena
per le lesioni
gravissime e
della reclusione
dauno atre anni.

RISCHIO ACCETTABILE

Con riferimento ai valori inerenti al rischio potenziale in corrispondenza delle singole attivita a rischio, come risultanti dalla precedente tabella, tenuto conto che il
rischio si € attestato (i) sia su un valore “basso” (compreso, quindi, tra 2 e 3) (ii) sia su la Societa, in ragione
dei Protocolli Generali, dei Protocolli Specifici, nonché dei Protocolli Integrativi indicati nel presente documento, ritiene che il rischio potenziale sia, in tal modo,
rispettivamente, (i) mantenuto ad un livello accettabile (ii) nonché contenuto e ridotto ad un livello accettabile. Poiché l'identificazione del “rischio accettabile”
rappresenta una soglia effettiva che consente di limitare ragionevolmente la quantita e la qualita degli strumenti di prevenzione da introdurre per evitare la
commissione dei reati considerati, la Societa ritiene che il Modello garantisca di non poter essere eluso se non fraudolentemente.
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ALLEGATO 7 — REATI-PRESUPPOSTO DI RICETTAZIONE, RICICLAGGIO E IMPIEGO DI DENARO, BENI O UTILITA DI PROVENIENZA ILLECITA,
NONCHE AUTORICICLAGGIO

Il presente Allegato 7 siriferisce ai comportamenti dei Destinatari coinvolti nei processi sensibili concernenti i Reati-Presupposto di ricettazione, riciclaggio e impiego
di denaro, beni o utilita di provenienza illecita, nonché autoriciclaggio: si tratta di taluni reati, di cui alla norma appresso testualmente riportata, che non esauriscono
la categoria dei reati in tale materia.

ART. 25-OCTIES DEL D.LGS. 231/2001 — RICETTAZIONE, RICICLAGGIO E IMPIEGO DI DENARO, BENI O UTILITA DI PROVENIENZA ILLECITA,
NONCHE AUTORICICLAGGIO

1. “In relazione ai reati di cui agli articoli 648, 648-bis, 648-ter e 648-ter.1 del codice penale, si applica all'ente la sanzione pecuniaria da 200 a 800 quote. Nel caso
in cui il denaro, i beni o le altre utilita provengono da delitto per il quale & stabilita la pena della reclusione superiore nel massimo a cinque anni si applica la sanzione
pecuniaria da 400 a 1000 quote.

2. Nei casi di condanna per uno dei delitti di cui al comma 1 si applicano all'ente le sanzioni interdittive previste dall'articolo 9, comma 2, per una durata non
superiore a due anni.

3. In relazione agli illeciti di cui ai commi 1 e 2, il Ministero della giustizia, sentito il parere dell'UIF, formula le osservazioni di cui all'articolo 6 del decreto legislativo
8 giugno 2001, n. 231"

CONSIDERAZIONI GENERALI

Il Decreto Legislativo 21.11.2007, n. 231 (“Attuazione della direttiva 2005/60/CE concernente la prevenzione dell'utilizzo del sistema finanziario a scopo di riciclaggio
dei proventi di attivita criminose e di finanziamento del terrorismo nonché della direttiva 2006/70/CE che ne reca misure di esecuzione”) (il “D.Lgs. 231/20077)
detta disposizioni ai fini di prevenzione e contrasto dell’uso del sistema economico e finanziario a scopo di riciclaggio e finanziamento del terrorismo. Tenuto conto
di tali finalita, il D.Lgs. 231/2007 prevede misure volte a tutelare I'integrita del sistema economico e finanziario e la correttezza dei comportamenti degli operatori
tenuti alla loro osservanza. L’art. 10 di tale D.Lgs. prevede che: “1. Le disposizioni di cui al presente articolo si applicano agli uffici delle Pubbliche amministrazioni
competenti allo svolgimento di compiti di amministrazione attiva o di controllo, nell'ambito dei seguenti procedimenti o procedure: a) procedimenti finalizzati
all'adozione di provvedimenti di autorizzazione o concessione; b) procedure di scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi secondo le
disposizioni di cui al codice dei contratti pubblici; ¢) procedimenti di concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni
di vantaggi economici di qualungque genere a persone fisiche ed enti pubblici e privati. 2. In funzione del rischio di riciclaggio o di finanziamento del terrorismo, il
Comitato di sicurezza finanziaria, anche sulla base dell'analisi nazionale del rischio di cui all'articolo 14, individua categorie di attivita amministrative, svolte dalle
Pubbliche amministrazioni responsabili dei procedimenti di cui al comma 1, rispetto a cui non trovano applicazione gli obblighi di cui al presente articolo. Con le
medesime modalitd e secondo i medesimi criteri, il Comitato di sicurezza finanziaria puo individuare procedimenti, ulteriori rispetto a quelli di cui al comma 1, per i
quali trovano applicazione gli obblighi di cui al presente articolo. 3. Il Comitato di sicurezza finanziaria elabora linee guida per la mappatura e la valutazione dei
rischi di riciclaggio e finanziamento del terrorismo cui gli uffici delle Pubbliche amministrazioni, responsabili dei procedimenti di cui al comma 1, sono esposti
nell'esercizio della propria attivita istituzionale. Sulla base delle predette linee guida, le medesime Pubbliche amministrazioni adottano procedure interne,
proporzionate alle proprie dimensioni organizzative e operative, idonee a valutare il livello di esposizione dei propri uffici al rischio e indicano le misure necessarie
a mitigarlo. 4. Al fine di consentire lo svolgimento di analisi finanziarie mirate a far emergere fenomeni di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo, le Pubbliche
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amministrazioni comunicano alla UIF dati e informazioni concernenti le operazioni sospette di cui vengano a conoscenza nell'esercizio della propria attivita
istituzionale. La UIF, in apposite istruzioni, adottate sentito il Comitato di sicurezza finanziaria, individua i dati e le informazioni da trasmettere, le modalita e i termini
della relativa comunicazione nonché gli indicatori per agevolare la rilevazione delle operazioni sospette. 5. Le Pubbliche amministrazioni responsabili dei
procedimenti di cui al comma 1, nel quadro dei programmi di formazione continua del personale realizzati in attuazione dell'articolo 3 del decreto legislativo 1°
dicembre 2009, n. 178, adottano misure idonee ad assicurare il riconoscimento, da parte dei propri dipendenti delle fattispecie meritevoli di essere comunicate ai
sensi del presente articolo. 6. L'inosservanza delle norme di cui alla presente disposizione assume rilievo ai fini dell'articolo 21, comma 1-bis, del decreto legislativo
30 marzo 2001, n. 165.”.

Nella nozione di “Pubbliche amministrazioni” di cui alla riportata norma, vi rientrano, secondo quanto previsto dalla lett. hh), dell’art. 1, comma 2, del D.Lgs. 231/2007
anche “I...] le societa partecipate dalle amministrazioni pubbliche e dalle loro controllate, ai sensi dell'articolo 2359 del codice civile, limitatamente alla loro attivita
di pubblico interesse disciplinata dal diritto nazionale o dall'Unione europea [...J”. Tenuto conto, pertanto, di tale disposizione, la norma di cui all’art. 10 del D.Lgs.
231/2007 si applica anche alla Societa.

In attuazione delle previsioni di cui al sopra riportato comma 4 dell’art. 10 del D.Lgs. 231/2007, I'Unita di Informazione Finanziaria per I'ltalia (“UIF”) ha adottato, in
data 23.4.2018, apposite “Istruzioni sulle comunicazioni di dati e informazioni concernenti le operazioni sospette da parte degli uffici delle pubbliche
amministrazioni”, ove & previsto, tra l'altro, che le Pubbliche Amministrazioni individuano, con provvedimento formalizzato, un “gestore” quale soggetto delegato a
valutare e ad effettuare le comunicazioni alla UIF.

In linea con tali premesse, I'articolo 25-octies del D.Lgs. 231/2001 ha esteso la responsabilita amministrativa degli Enti alla totalita dei reati di riciclaggio, qualora
tali reati siano commessi nel loro interesse o al loro vantaggio dai Soggetti Apicali o dai Soggetti Sottoposti. In particolare, le fattispecie di reato di cui si fa riferimento
sono:

a) “Ricettazione” di cui all’art. 648 C.P.;

b) “Riciclaggio” di cui all’art. 648-bis C.P.;

c) “Impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita” di cui all’art. 648-ter C.P.;

d) “Autoriciclaggio” di cui all'art. 648-ter. 1. C.P.

In particolare, I'art. 25-octies del D.Lgs. 231/2001 prevede che, in relazione alla commissione dei sopra riportati delitti, si applichino al’Ente le seguenti sanzioni
pecuniarie e interdittive:

| Descrizione del reato || Valore delle quote || Importo in Euro |

Ricettazione

(previsto dall’art. 648 C.P.)
Riciclaggio Da 200 a 800 Min 51.600 Max 1.239.200
(previsto dall’art. 648-bis C.P.)
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Impiego di denaro, beni o utilita di provenienza
illecita
(previsto dall’art. 648-ter C.P.)

Autoriciclaggio
(previsto dall’art. 648-ter. 1 C.P.)

Nel caso in cui il denaro, i beni o le altre utilita
provengono da delitto per il quale é stabilita la
pena della reclusione superiore nel massimo a Da 400 a 1000 Min 103.200 Max 1.549.000
cinque anni.

In relazione alla commissione dei delitti previsti dagli articoli 648, 648-bis, 648-ter e 648-ter. 1 del C.P. si applicano all’Ente le seguenti
sanzioni interdittive per una durata non superiore a due anni: l'interdizione dall'esercizio dell'attivita, la sospensione o la revoca delle
autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla commissione dell'illecito, il divieto di contrattare con la Pubblica Amministrazione,
salvo che per ottenere le prestazioni di un pubblico servizio, I'esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e I'eventuale
revoca di quelli gia concessi e il divieto di pubblicizzare beni o servizi. In alternativa & prevista I'applicazione dell’art. 15 del D.Lgs.
231/2001, consistente nel commissariamento dell’Ente in ipotesi di svolgimento di un pubblico servizio, a cui si aggiunge I'applicazione
dell'art. 18 del D.Lgs. 231/2001, ovverosia la pubblicazione della sentenza a seguito dell'irrogazione di misure interdittive disposte in sede
giudiziale.

In relazione agli illeciti di cui ai commi 1 e 2, il Ministero della giustizia, sentito il parere dell'UIF, formula le osservazioni di cui all'articolo
6 del Decreto 231.

Sin da subito, si evidenzia che la fattispecie di reato di ricettazione di cui all’art. 648 C.P. non pare rientrare nella specifica sfera di rischio della Societa,
in considerazione dello specifico contesto aziendale e del regime pubblicistico alla quale essa soggiace, anche allaluce dei presidi prevenzionistici gia
in essere.

Considerato che le fattispecie delittuose in questione possono essere realizzate da chiunque, trattandosi di reati comuni, si dovrebbe ritenere che la ricorrenza del
requisito oggettivo dell’interesse o vantaggio dell’Ente vada esclusa ogni qual volta non vi sia attinenza tra la condotta incriminata e I'attivita di impresa esercitata
dall’Ente. Peraltro, anche nel caso in cui 'oggetto materiale della condotta, ovvero I'attivita economica, finanziaria, imprenditoriale o speculativa dei reati di cui agli
articoli 648-bis, 648-ter e 648-ter 1 C.P. siano pertinenti rispetto alla specifica attivita dell’Ente, occorre pur sempre un accertamento concreto, caso per caso, circa
la sussistenza dell’'interesse o del vantaggio dell’Ente, come declinati dal Decreto 231. Relativamente alle singole fattispecie di reato, esse tendono a differenziarsi
sotto diversi profili, soprattutto in relazione agli elementi oggettivi e soggettivi del fatto tipico, pur avendo taluni elementi comuni, €, in particolare, la caratterizzazione
di appartenere alla categoria dei c.d. reati “comuni” e della consapevolezza che 'autore del reato ha della provenienza illecita dell’oggetto del reato.
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Rispetto al delitto di ricettazione, il riciclaggio, previsto dall’art. 648-bis del D.Lgs. 231/2001, tenderebbe a differenziarsi sotto vari aspetti:

sotto un profilo soggettivo, in quanto il delitto di ricettazione richiederebbe il dolo specifico finalizzato “a procurare per sé o ad altri un profitto”, mentre |l
riciclaggio presupporrebbe un dolo generico, caratterizzato dalla rappresentazione e volonta di determinare la dissimulazione della provenienza illecita dei
beni oggetto di reato;

sotto un profilo oggettivo, il delitto di ricettazione si consuma essenzialmente nell’acquisto o ricezione della res delittuosa, mentre nella fattispecie di
riciclaggio cio non basta, dovendosi necessariamente realizzare attivita ulteriori — “sostituzione” o “trasferimento” di denaro, beni o altre utilita di provenienza
delittuosa - volte a mascherare le tracce della provenienza delittuosa dei beni ricevuti.

Il delitto di impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita, di cui all’art. 648-ter C.P., tenderebbe a discostarsi, invece, relativamente alle modalita di utilizzo
di tali beni, ossia “I'impiego” della res di origine illecita in attivita “economiche o finanziarie”.

Specifiche peculiarita riguardano il delitto di autoriciclaggio di cui all’art. 648-ter.1 C.P. che, oltre ad avere un ambito oggettivo piu esteso della fattispecie di
riciclaggio di cui all’art. 648-bis C.P. — menzionando, in via suppletiva, anche “I'impiego” delle risorse criminose - ricomprende utilizzazioni delle medesime piu
estese rispetto alla fattispecie di cui all’art. 648-ter C.P. - tra cui anche attivita “imprenditoriali” o “speculative”. Inoltre, la caratteristica della fattispecie in esame
risiede nella considerazione che I'elemento specifico & la medesimezza fra I'autore del delitto non colposo dal quale discendono i frutti dell’attivita delittuosa e colui
che pone in essere l'attivita di riciclaggio, nelle modalita prescritte dalla norma.

Alla luce di tale excursus normativo, ai fini della progettazione del Modello diretto a contenere i rischi afferenti i Reati-Presupposto sopracitati, le direttive generali
osservabili riguarderebbero:

la previsione di Protocolli preventivi all’'affidamento del contratto diretti a verificare il rating di legalita posseduto dal concorrente con riferimento ai reati di
cui agli artt. 648-bis e 648-ter C.P.;

previsione, all'interno dei contratti, di clausole specifiche inerenti al rispetto e all’applicazione della disciplina di cui al D.Lgs. 231/2007, nonché della
normativa aziendale in materia di antiriciclaggio;

verifica preliminare di plausibilita economica e conformita legale, di operazioni societarie o scelte gestionali sottendenti ipotesi concrete di cristallizzazione
della fattispecie di cui all’art. 648-ter. 1 C.P.

Le componenti sopra descritte devono integrarsi organicamente in un’architettura del sistema che rispetti una serie di principi di controllo fra cui:

ogni operazione, transazione, azione deve essere: verificabile, documentata, coerente e congrua;

nessuno pud gestire in autonomia un intero processo, prevedendo specifiche misure che assicurino I'applicazione del principio di separazione e
segregazione delle funzioni;

i controlli devono essere documentati, prevedendo un sistema di reporting adatto a documentare I'effettuazione e gli esiti dei controlli, anche di supervisione.

PROTOCOLLI GENERALI DI PRESIDIO DEL RISCHIO DEI REATI-PRESUPPOSTO DI RICICLAGGIO E IMPIEGO DI DENARO, BENI O UTILITA DI

PROVENIENZA ILLECITA NONCHE AUTORICICLAGGIO

La Societa ha adottato ed applicato misure e/o regole aziendali e/o comportamentali [gia disciplinate in appositi documenti aziendali (in particolare, P.T.P.C. e
documenti ivi richiamati) cui si rinvia] che afferiscono anche alle Aree Sensibili che presentano il rischio di commissione dei Reati-Presupposto oggetto del presente
documento, come di seguito sintetizzate.
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Con riferimento all’Area Rischio “Contratti pubblici”:
1) rispetto da parte della Societa di quanto previsto dal D.Lgs. 50/2016 per I'affidamento dei contratti (in merito, si rinvia alle specifiche Aree Rischio indicate
nel P.T.P.C.);
2) gestione delle risorse finanziarie e dei processi amministrativi della Societa deve essere svolta nel rispetto della normativa vigente in materia e delle
procedure/Processi adottati da parte della Societd medesima; in ogni caso, tali attivitd devono essere improntate ai seguenti principi minimi:

0] la fatturazione attiva deve essere eseguita nel rispetto dei ruoli e delle responsabilita definite dal sistema di organizzazione interna della
Societa, dai contratti di servizio in essere e dalle procedure e regole stabilite;
(i) gli incassi sono effettuati sulla base di strumenti di pagamento tracciabili e sono contabilizzati a cura dell’'Ufficio competente; per gli incassi

in contanti &€ necessario seguire le modalita previste dalle specifiche procedure aziendali di riferimento;

(iii) tutti i flussi finanziari della Societa sono gestiti attraverso strumenti di pagamento tracciabili e conti correnti aperti dal personale titolare di
apposita procura, utilizzando strumenti informatici che consentono procedure operative automatizzate e tracciabili;

(iv) i dirigenti e/o i responsabili delle aree competenti della Societa devono adottare iniziative e strumenti atti al rispetto, laddove applicabile,
della disciplina specifica in materia di tracciabilita dei flussi finanziari ai sensi della L. 136/2010 nonché degli ulteriori strumenti di
trasparenza e tracciabilita anche ai sensi del D.Lgs. 50/2016 e del D.Lgs. 33/2013;

(v) i dirigenti e/o i responsabili delle aree competenti della Societa devono adottare iniziative e strumenti atti al puntuale rispetto della disciplina
in materia di regolarita contributiva e fiscale;
(vi) i dirigenti e/o i responsabili e/o i soggetti comunque competenti della Societa devono effettuare i pagamenti, a qualsiasi titolo, nel rispetto

dei presupposti, dei principi di trasparenza, di motivazione, di tracciabilita e, comunque, nel rispetto della normativa in materia e delle
procedure e/o dei regolamenti adottati dalla Societa;

3) pubblicazione sul Sito di tutte le informazioni come richiesto dalla normativa in materia, principalmente dal D.Lgs. 33/2013 — come interpretata dal’A.N.A.C.
- e, in particolare, delle informazioni inerenti al Bilancio di Esercizio, ai pagamenti, con specificazione della tipologia di spesa sostenuta, l'indicazione di
tempestivita, 'ammontare complessivo dei debiti; attivita di controllo e monitoraggio svolta dal R.P.C.T. in merito all’effettiva pubblicazione di tali
informazioni ed attivita di controllo svolta dall’Organismo Indipendente di Valutazione;

4) attivita di controllo ad opera di soggetti interni e/o esterni, quali il R.P.C.T., I'Internal Auditing, Ente di Certificazione, Organismo di Vigilanza etc.

Con riferimento all’Area Rischio “Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario”:
1) pubblicazione sul Sito di tutte le informazioni - come richiesto dalla normativa in materia, principalmente dal D.Lgs. 33/2013 - quali, ad esempio quelle
attinenti ai beni immobili e alla gestione del patrimonio e quelle riguardanti i tempi di pagamento della Societa;
2) obbligo di adeguata motivazione nei provvedimenti, quali, a titolo esemplificativo e secondo le possibili modalita di realizzazione del comportamento
individuate:
o all'atto dell’assunzione del provvedimento nel caso di mancato rispetto delle scadenze di pagamento;
o all'atto della redazione della perizia di stima per ottenere una valutazione economica degli immobili al fine di valutarne il valore commerciale nel
caso di acquisizione tramite locazione passiva o compravendita immaobiliare;
e all'atto dell’assunzione del provvedimento di assegnazione sia nel procedimento di stima (valutazione del valore commerciale del’immobile) e nel
procedimento di scelta nel corso di un procedimento di alienazione, locazione o concessione di immobili;
o all'atto dell’assunzione del provvedimento di concessione nel caso in cui siano concessi contributi e benefici economici a privati;
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e all'atto dell’assunzione del mandato di pagamento, al fine di verificarne i requisiti e presupposti (pagamenti effettivamente dovuti, verifica del
presupposto e motivazione che legittimano il pagamento e/o rimborso, idonea documentazione istruttoria/probatoria), anche per quel che attiene
al rispetto della normativa in materia di regolarita contributiva;

3) attivita di controllo ad opera di soggetti interni e/o esterni, quali il R.P.C.T., I'Internal Auditing, 'Ente di Certificazione, 'Organismo di Vigilanza etc.

Con riferimento all’Area Rischio “Contratti pubblicitari”:
1) presenza di piu soggetti per ogni procedimento che si concluda con la determinazione del corrispettivo per le attivita richieste in modo da poterne verificare
la congruita rispetto all'oggetto del contratto stesso;
2) presenza di piu soggetti per ogni procedimento di affidamento che si concluda con I'individuazione e la successiva gestione dei rapporti con il cliente;
3) attivita di controllo ad opera di soggetti interni e/o esterni, quali il R.P.C.T., I'Internal Auditing, 'Ente di Certificazione, 'Organismo di Vigilanza etc.

Con riferimento all’Area Rischio “Gestione sponsorizzazioni e/o contributi”:
1) pubblicazione sul Sito di tutte le informazioni come richiesto dalla normativa in materia, principalmente dal D.Lgs. 33/2013, quali quelle previste per gli atti
di concessione di sovvenzioni, contribuiti, sussidi e attribuzione di vantaggi economici a persone fisiche ed Enti pubblici e privati.
2) segregazione delle funzioni tra i soggetti competenti a ricevere la richiesta, i soggetti chiamati ad esprimersi in merito all’accoglimento della stessa ed i
soggetti che si occupano della successiva attuazione, come da apposita regolamentazione adottata dalla Societa;
3) attivita di controllo ad opera di soggetti interni e/o esterni, quali il R.P.C.T., I'Internal Auditing, 'Ente di Certificazione, 'Organismo di Vigilanza etc.

Con riferimento all’Area Rischio “Gestione iniziative commerciali 0 marketing con soggetti terzi”:
1) definizione dei ruoli e delle competenze dei soggetti competenti a rappresentare la Societa nei rapporti con i soggetti terzi per la definizione di una iniziativa
commerciale;
2) segregazione delle funzioni competenti per I'autorizzazione e la gestione della collaborazione;
3) attivita di controllo ad opera di soggetti interni e/o esterni, quali il R.P.C.T., I'Internal Auditing, I'Ente di Certificazione, 'Organismo di Vigilanza etc.

Con riferimento all’Area Rischio “Richiesta, percezione e gestione di contributi e finanziamenti agevolati erogati da Enti Pubblici nazionali e sovranazionali”:

1) segregazione delle funzioni responsabili delle attivita di monitoraggio delle opportunita di accesso a contributi e/o finanziamenti erogati dallo Stato o dalla
Comunita Europea, di presa di contatto con il soggetto pubblico per la richiesta di informazioni, di redazione della domanda, di presentazione della domanda
e di gestione del contributo e/o finanziamento erogato, prevedendo eventuali strumenti di controllo al fine di garantire il rispetto dei canoni di integrita,
trasparenza e correttezza del processo;

2) strumenti di controllo e verifica della veridicita e correttezza dei documenti prodotti per accedere a contribuzione e/o finanziamento, come la verifica
congiunta da parte del titolare dell'attivita di presentazione della domanda e del titolare dell’attivita di controllo sulla gestione del contributo e/o
finanziamento;

3) individuazione dei soggetti che sono autorizzati a rappresentare la Societa verso la Pubblica Amministrazione nazionale o straniera;

4) attivita di controllo ad opera di soggetti interni e/o esterni, quali il R.P.C.T., I'Internal Auditing, 'Ente di Certificazione, 'Organismo di Vigilanza etc.
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Con riferimento all’Area Rischio “Ricerca, negoziazione, stipula e gestione di contratti con Enti Pubblici nazionali ed internazionali ottenuti tramite procedure
negoziate e/o partecipazione a procedure ad evidenza pubblica (es. gare d'appalto) e predisposizione della relativa documentazione (compresi eventuali casi di

partecipazione in Joint Ventures/RTC)”:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

individuazione delle funzioni autorizzate a rappresentare la Societa verso la Pubblica Amministrazione;

definizione dei ruoli e delle competenze dei soggetti responsabili per la gestione dei rapporti iniziali con la Pubblica Amministrazione, prevista la possibilita
di effettuare controlli al fine di verificare la regolarita e la legittimita delle richieste di informazioni avanzate dalla Societa verso la P.A. o da rappresentanti
di quest’ultima verso la Societa;

segregazione delle funzioni titolari delle attivita di predisposizione dell'offerta e di presentazione della stessa, previste forme di verifica della congruita
dell'offerta;

in sede di definizione dell’'offerta, previste misure di controllo (soprattutto garantendo la partecipazioni di piu soggetti al medesimo procedimento) al fine di
evitare il rischio di produzione alla P.A. di documenti incompleti o inesatti, che attestino, contrariamente al vero, I'esistenza di condizioni o di requisiti per
partecipare alla gara e/o per 'aggiudicazione dell’incarico attraverso altre procedure, ovvero che determinino il rischio di contestazioni da parte di soggetti
terzi o varianti in corso d’opera;

segregazione delle attivita di conclusione del contratto, di alimentazione dell’'applicativo di supporto per la fatturazione, di verifica della liquidazione e degli
addebiti;

nel caso in cui la Societa si occupi di progetti speciali e necessiti di un partner, inteso come controparte contrattuale od un soggetto con il quale la Societa
forma una collaborazione contrattuale regolata, sono previsti alcuni presidi specifici:

¢ le modalita di selezione del partner prescelto devono garantire una verifica dei requisiti di integrita, lealta ed onesta necessari per il conferimento
dell'incarico;

e Se e necessario, viene prevista una specifica procura per rappresentare la Societa dinanzi alla P.A., indicandone le modalita ed i termini;

o formalizzazione del contratto, prevedendo, all’atto del conferimento dell'incarico, la specifica accettazione del Codice Etico, del Modello e del
P.T.P.C. ed i successi aggiornamenti; € inoltre specificato che, nel caso in cui il soggetto violi le regole ed i principi di comportamento espressi in
tali documenti, si potra determinare la risoluzione immediata del contratto;

segregazione dell'attivita di selezione e conferimento dell'incarico dall’attivita di controllo sull’'operato del Consulente o Collaboratore nonché da quella di
valutazione delle sue performance;
attivita di controllo ad opera di soggetti interni e/o esterni, quali il R.P.C.T., I'Internal Auditing, I'Ente di Certificazione, 'Organismo di Vigilanza etc.

Con riferimento all’Area Rischio “Gestione dei contratti di vendita e delle concessioni con Clienti Pubblici”: attivita di controllo ad opera di soggetti interni e/o esterni,
quali il R.P.C.T., I'internal Auditing, 'Ente di Certificazione, 'Organismo di Vigilanza etc.

Con riferimento all’Area Rischio “Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio con particolare riferimento: (i) al’emissione di documentazione afferente la
contabilita; (ii) alla predisposizione di dichiarazioni e comunicazioni concernenti la materia tributaria; (iii) alla presentazione di dichiarazioni e comunicazioni

concernenti la materia tributaria; (iv) al pagamento di imposte”:

1)

2)

pubblicazione, sul Sito di tutte le informazioni come richiesto dalla normativa in materia, principalmente dal D.Lgs. 33/2013 ed in particolare in materia di
bilancio;
gestione delle risorse finanziarie e dei processi amministrativi della Societa nel rispetto della normativa vigente in materia e delle procedure adottate;



3)
4)
5)
6)
7)

8)

9)
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fatturazione attiva eseguita nel rispetto dei ruoli e delle responsabilita definite dal sistema di organizzazione interna della Societa, dai contratti di servizio
in essere e dalle procedure e regole fissate nei vari documenti societari;

gli incassi sono effettuati sulla base di strumenti di pagamento tracciabili e sono contabilizzati a cura dell’Ufficio competente; per gli incassi in contanti &
necessario seguire le modalita previste dalle specifiche procedure aziendali di riferimento;

tutti i flussi finanziari della Societa sono gestiti attraverso strumenti di pagamento tracciabili e conti correnti aperti dal personale titolare di apposita procura,
utilizzando strumenti informatici che consentono procedure operative automatizzate e tracciabili;

i dirigenti e/o i responsabili delle aree competenti della Societa devono adottare iniziative e strumenti atti al rispetto, laddove applicabile, della disciplina
specifica in materia di tracciabilita dei flussi finanziari ai sensi della L. 136/2010;

i dirigenti e/o i responsabili delle aree competenti della Societa devono adottare iniziative e strumenti atti al puntuale rispetto della disciplina in materia di
regolarita contributiva e fiscale;

i dirigenti e/o i responsabili e/o i soggetti comunque competenti della Societa devono effettuare i pagamenti, a qualsiasi titolo, nel rispetto dei presupposti,
dei principi di trasparenza, di motivazione, di tracciabilita e comunque nel rispetto della normativa in materia e delle procedure e/o dei regolamenti adottati
dalla Societd;

attivita di controllo ad opera di soggetti interni e/o esterni, quali il R.P.C.T., I'Internal Auditing, I'Ente di Certificazione, 'Organismo di Vigilanza etc.

Con riferimento all’Area Rischio “Gestione dei rapporti con I'Organo di Revisione”:

1)

2)
3)

4)

5)
6)

pubblicazione sul Sito di tutte le informazioni come richiesto dalla normativa in materia, principalmente dal D.Lgs. 33/2013 e dall’A.N.A.C., inerenti ai titolari
di incarichi di consulenza e collaborazione, tra i quali, come interpretato dall’A.N.A.C., vi rientrano sia I'Organo di Controllo sia 'Organo di Revisione;
segregazione delle funzioni responsabili delle attivita di redazione dei documenti contabili e delle attivita di controllo e revisione;

individuazione dei soggetti responsabili della custodia delle scritture contabili e delle modalita con le quali mettere tali documenti a disposizione dei soggetti
incaricati del controllo degli stessi;

tra i soggetti coinvolti nell’esercizio di attivita in quest’area, sono previsti specifici flussi informativi in modo da garantire la massima collaborazione, vigilanza
reciproca e coordinamento;

garanzia della massima comunicazione tra i soggetti responsabili e le funzioni di direzione;

attivita di controllo ad opera di soggetti interni e/o esterni, quali il R.P.C.T., I'Internal Auditing, I'Ente di Certificazione, 'Organismo di Vigilanza, etc.

Con riferimento all’Area Rischio “Gestione dei rapporti con 'Organo di Controllo”:

1)
2)
3)

4)

5)
6)

pubblicazione sul Sito di tutte le informazioni come richiesto dalla normativa in materia, principalmente dal D.Lgs. 33/2013;

segregazione delle funzioni responsabili delle attivita di redazione dei documenti contabili e delle attivita di controllo e revisione;

individuazione dei soggetti responsabili della custodia delle scritture contabili e delle modalita con le quali mettere tali documenti a disposizione dei soggetti
incaricati del controllo degli stessi;

tra i soggetti coinvolti nell’esercizio di attivita in quest’area, sono previsti specifici flussi informativi in modo da garantire la massima collaborazione, vigilanza
reciproca e coordinamento;

garanzia della massima comunicazione tra i soggetti responsabili e le funzioni di direzione;

attivita di controllo ad opera di soggetti interni e/o esterni, quali il R.P.C.T., I'Internal Auditing, 'Ente di Certificazione, 'Organismo di Vigilanza etc.

Con riferimento all’Area Rischio “Gestione dei rapporti con i Soci”:

1)

pubblicazione sul Sito di tutte le informazioni come richiesto dalla hormativa in materia, principalmente dal D.Lgs. 33/2013;
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2) individuazione dei soggetti responsabili della comunicazione verso i Soci della Societa, delle modalita di condivisione con gli stessi dei documenti societari;

3) traisoggetti coinvolti nell’esercizio di attivita in quest’area, sono previsti specifici flussi informativi in modo da garantire la massima collaborazione, vigilanza
reciproca e coordinamento;

4) garanzia della massima comunicazione tra i soggetti responsabili e le funzioni di direzione;

5) attivita di controllo ad opera di soggetti interni e/o esterni, quali il R.P.C.T., I'Internal Auditing, Ente di Certificazione, Organismo di Vigilanza etc.

La Societa ha, inoltre, adottato varie regolamentazioni aziendali, alcune delle quali attengono anche alle Aree Rischio in esame, delle quali si & trattato nella “Parte
Generale” del Modello, cui si rinvia.

A seguito dell’emissione delle nuove normative UNI EN I1SO 9001:2015 “Sistemi di Gestione per la Qualita — Requisiti’, UNI EN ISO 14001:2015 “Sistemi di
Gestione Ambientale — Requisiti e Guida per I'uso”, UNI ISO 45001:2018 “Sistemi di Gestione per la Salute e Sicurezza sul Lavoro — Requisiti e Guida per I'uso”,
a fine 2017, le Societa del Gruppo hanno avviato un percorso di revisione del Sistema di Gestione Integrato, di cui si é trattato nella “Parte Generale” del Modello,
cui si rinvia. Nello specifico, tra i vari processi, particolare rilevanza assumono tenuto conto dell’ Area Rischio dei reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro,
beni o utilita di provenienza illecita, nonché autoriciclaggio, i seguenti processi, per i cui contenuti di merito si rinvia alla documentazione agli atti della Societa:

e macro processo “GBM Appalti” e relativi processi:

o “GBM Appalti — Programmazione Appalti’;
“GBM Appalti — Fornitori Qualificati”;
“GBM Appalti — Appalti con affidamento diretto”;
“GBM Appalti — Appalti con bando di gara”;
“GBM Appalti — Autorizzazione Subappalto”;
o “GBM Appalti — Controllo Appalti’;
e macro processo “GBM Risorse Finanziarie” e relativi processi:
o “GBM Risorse Finanziarie — Bilancio di Esercizio”,

“GBM Risorse Finanziarie — Ciclo Passivo”;
“GBM Risorse Finanziarie — Ciclo Attivo”;
“GBM Risorse Finanziarie — Gestione delle risorse finanziarie e contabilita banche”;
“GBM Risorse Finanziarie — Controllo di Gestione”,

o “GBM Risorse Finanziarie — Rapporti con broker e enti assicurativi”;
macro processo “GBM Segreteria Societaria”;
macro processo “GBM Legale”;
macro processo “GBM Servizio Informatico”;
macro processo “GBM Direzione”,
macro processo “GBM Sistema Integrato”;
macro processo “MB Magazzino” e relativo processo:

o “BM Magazzino — Ricevimento e Immagazzinamento”
e macro processo “MB Oggetti smarriti”;

O O O O O O O O
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e macro processo “MB Servizio Metropolitana”.

MISURE DI OTTEMPERANZA AL D.LGS. 231/2007

Come anticipato nella “Parte Generale” del Modello, cui si rinvia, nonché nella parte introduttiva al presente documento, le norme di cui al D.Lgs. 231/2007 — che
dettano disposizioni ai fini di prevenzione e contrasto dell’'uso del sistema economico e finanziario a scopo di riciclaggio e finanziamento del terrorismo - si applicano
anche nei confronti della Societa. In ottemperanza a quanto previsto dalla normativa vigente in materia, la Societa ha, quindi, individuato la Funzione Antiriciclaggio
nellambito dell’Area Finanza, Amministrazione e Controllo di Gestione della Societa, nominato il Responsabile di tale Funzione nonché anche il Gestore per le
comunicazioni all’'Unita di Informazione Finanziaria per I'ltalia (UIF) della Societa, individuando un soggetto in possesso di adeguati requisiti di professionalita e
competenza, per lo svolgimento dei compiti indicati dalla riportata horma e dalle altre disposizioni vigenti in materia, ivi compresi, tra gli altri, quelli di adozione di
adeguate procedure e processi di identificazione, misurazione, valutazione e monitoraggio del rischio di riciclaggio negli ambiti indicati dalla normativa, di
predisposizione di procedure interne di valutazione idonee a garantire I'efficacia della rilevazione di operazioni sospette, la tempestivita delle segnalazioni alla UIF,
la massima riservatezza dei soggetti coinvolti nell’effettuazione delle segnalazioni stesse e 'omogeneita dei comportamenti. Inoltre, il Responsabile Antiriciclaggio,
in collaborazione con le funzioni aziendali di controllo della Societa, ha predisposto il “Regolamento in materia di contrasto ai fenomeni di riciclaggio e di
finanziamento del terrorismo” e relativa “Istruzione Operativa” per I'“Individuazione e comunicazione operazioni sospette in materia di antiriciclaggio”. Tali documenti
sono stati adottati dalle Societa del Gruppo.

MISURE ANTICORRUZIONE

Le Aree Sensibili che presentano il rischio di commissione dei Reati-Presupposto oggetto del presente documento sono oggetto anche di misure anticorruzione di
cui al P.T.P.C. adottato dalla Societa, cui si rinvia.

CONTROLLI DEL COMUNE

Metro Brescia & controllata, ai sensi dell'art. 2359 del Codice Civile, da Brescia Mobilita (societa in house del Comune, sottoposta al controllo analogo, al
coordinamento e alla direzione di tale Pubblica Amministrazione) ed & soggetta a "direzione e coordinamento unitari" di tale societa ai sensi dell'art. 2497-bis del
Codice Civile. Per cid che interessa il presente documento, assumono particolare importanza, tra gli altri, i provvedimenti adottati da tale Amministrazione e di cui
al paragrafo 1.10. “Parte Generale” del Modello, cui si rinvia per economia espositiva.

TABELLA DEL RISCHIO E DEI PROTOCOLLI SPECIFICI

Nella seguente tabella si riporta la valutazione del rischio inerente alle Aree Sensibili che presentano il rischio di commissione dei Reati-Presupposto di ricettazione,
riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilitd di provenienza illecita, nonché autoriciclaggio, come indicate nel documento Allegato B (“MAPPATURA DELLE AREE
SENSIBILI E DEI PROCESSI A RISCHIO Al SENSI DEL D.LGS. 231/2001”). In merito alla valutazione del rischio si rinvia al documento “Parte Generale” del
Modello.

10
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ART. 25-OCTIES D. LGS. 231/2001 — REATI DI RICETTAZIONE, RICICLAGGIO E IMPIEGO DI DENARO, BENI O UTILITA DI PROVENIENZA ILLECITA, NONCHE AUTORICICLAGGIO

Reato Contenuto del Area Modalita di RP Protocolli Specifici Protocolli Integrativi e Responsabi Attivita di
Reato Sensibile commissione relativa tempistica di li attuazione monitoraggio
Presupposto del Reato attuazione Protocolli attuazione
Presupposto e Integrativi Protocolli
possibili Integrativi e
finalitad relativa
delittuose tempistica
Riciclaggio di | Fuori dei casi di | Contratti - Affidamento di 3 a) Utilizzo “Archiflow”.
cui all’art. | concorso nel | pubblici. contratti a BASSO | b) Utilizzo flusso “Gestione
648-bis C.P. reato, chiunque soggetti avente Ordini di Acquisto”.
sostituisce o] residenza, c) Utilizzo  modulo  “Albo
trasferisce denaro, cittadinanza o Fornitori”.
beni o altre utilita sede del d) Osservanza  per  ogni
provenienti da concorrente, affidamento del “Regolamento
delitto non situata in Paesi in materia di contrasto ai
colposo, ovvero terzi ad alto fenomeni di riciclaggio e di
compie in rischio  (Paesi finanziamento del terrorismo” e

relazione ad essi
altre operazioni, in

modo da
ostacolare
l'identificazione
della loro
provenienza
delittuosa, e
punito con la
reclusione da

quattro a dodici
anni e con la multa
da euro 5.000 a

euro 25.000.

La pena e
aumentata
quando il fatto &
commesso

nell'esercizio di

non appartenenti

alla UE, i cui
ordinamenti
presentano
carenze
strategiche nei
rispettivi  regimi
nazionali di

prevenzione del
riciclaggio e del
finanziamento
del terrorismo),
la cui
partecipazione
alla gara, di
significativo
ammontare,
avvenga con
modalita

relativa “Istruzione Operativa

per I'Individuazione e
comunicazione operazioni
sospette in materia

antiriciclaggio”.

e) Rispetto delle  misure
specifiche previste nel
P.T.P.C. con riferimento alle
medesime (0 ad alcune) Aree
Rischio ivi considerate.
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Impiego di
denaro, beni
o utilita di
provenienza

illecita di cui
all’art. 648-ter
C.P

un‘attivita
professionale.

La pena e
diminuita se |l
denaro, i beni o le
altre utilita
provengono da
delitto per il quale
e stabilita la pena
della  reclusione
inferiore nel
massimo a cinque
anni. Si applica
l'ultimo comma
dell'articolo 648.

Chiunque, fuori
dei casi di
concorso nel reato
e dei casi previsti
dagli articoli 648 e
648-bis, impiega
in attivita
economiche 0]
finanziarie denaro,
beni o altre utilita
provenienti da
delitto, €& punito
con la reclusione
da quattro a dodici
anni e con la multa
da euro 5.000 a
euro 25.000.

La pena e
aumentata
guando il fatto e
commesso
nell'esercizio di
un'attivita
professionale.

inusuali,
assenza

in
di

plausibili ragioni.

12
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La pena e
diminuita
nell'ipotesi di cui al
secondo comma
dell'articolo 648.
Si applica l'ultimo
comma
dell'articolo 648.

Riciclaggio di
cui all’art. 648
bis C.P.

Fuori dei casi di

concorso nel
reato, chiunque
sostituisce 0]

trasferisce denaro,
beni o altre utilita

provenienti da
delitto non
colposo, ovvero
compie in

relazione ad essi
altre operazioni, in

modo da
ostacolare
I'identificazione
della loro
provenienza
delittuosa, e
punito con la
reclusione da

quattro a dodici
anni e con la multa
da euro 5.000 a
euro 25.000.

La pena e
aumentata
guando il fatto e
commesso
nell'esercizio di
un‘attivita
professionale.

Contratti
Pubblici.

- Affidamento di
contratti in
favore di
soggetti che
rendano
informazioni
palesemente
inesatte o del
tutto incomplete,
ovvero
manifesta
riluttanza a
fornire
informazioni,
dati e documenti
utili, in assenza
di plausibili
giustificazioni.

BASSO

a) Utilizzo “Archiflow”.

b) Utilizzo flusso “Gestione
Ordini di Acquisto”.

c¢) Utilizzo modulo “Albo
Fornitori”.

d) Osservanza  per  ogni
affidamento del “Regolamento
in materia di contrasto ai
fenomeni di riciclaggio e di
finanziamento del terrorismo” e
relativa “Istruzione Operativa
per I'Individuazione e
comunicazione operazioni
sospette in materia
antiriciclaggio”.

e) Rispetto delle misure
specifiche previste nel
P.T.P.C. con riferimento alle
medesime (o ad alcune) Aree
Rischio o ivi considerate.
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Impiego di
denaro, beni
o utilita di
provenienza
illecita di cui
all’art. 648 ter
C.P.

La pena e
diminuita se |l
denaro, i beni o le
altre utilita
provengono da
delitto per il quale
e stabilita la pena
della  reclusione
inferiore nel
massimo a cinque
anni. Si applica
l'ultimo comma
dell'articolo 648.

Chiunque,  fuori
dei casi di
concorso nel reato
e dei casi previsti
dagli articoli 648 e
648-bis, impiega
in attivita
economiche 0]
finanziarie denaro,
beni o altre utilita
provenienti da
delitto, €& punito
con la reclusione
da quattro a dodici
anni e con la multa
da euro 5.000 a
euro 25.000.

La pena e
aumentata
guando il fatto &
commesso
nell'esercizio di
un'attivita
professionale.

La pena e
diminuita
nell'ipotesi di cui al

14
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secondo comma
dell'articolo 648.

Si applica l'ultimo
comma
dell'articolo 648.

Riciclaggio di
cui all’art. 648
bis C.P.

Fuori dei casi di

concorso nel
reato, chiunque
sostituisce 0]

trasferisce denaro,
beni o altre utilita

provenienti da
delitto non
colposo, owvero
compie in

relazione ad essi
altre operazioni, in

modo da
ostacolare
I'identificazione
della loro
provenienza
delittuosa, e
punito con la
reclusione da

quattro a dodici
anni e con la multa
da euro 5.000 a
euro 25.000.

La pena e
aumentata
guando il fatto e
commesso
nell'esercizio di
un'attivita
professionale.

La pena e
diminuita se |l
denaro, i beni o le
altre utilita

Contratti
Pubblici.

- Collegamento,
da parte
dell’affidatario,
direttamente o
indirettamente,
con soggetti
sottoposti a
procedimenti
penali o a misure
di prevenzione
patrimoniale,
ovvero con
persone
politicamente
esposte,
partecipando a
bandi di gara di
significativo
ammontare
attraverso
modalita
inusuali, in
assenza di
plausibili ragioni.

BASSO

a) Utilizzo “Archiflow”.

b) Utilizzo flusso “Gestione
Ordini di Acquisto”.

c) Utilizzo modulo “Albo
Fornitori”.

d) Osservanza per ogni
affidamento del “Regolamento
in materia di contrasto ai
fenomeni di riciclaggio e di
finanziamento del terrorismo” e
relativa “Istruzione Operativa

per I'Individuazione e
comunicazione operazioni
sospette in materia

antiriciclaggio”.

e) Rispetto  delle  misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
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Impiego di
denaro, beni
o utilita di
provenienza

illecita di cui
all’art. 648 ter
C.P.

provengono da
delitto per il quale
e stabilita la pena
della  reclusione
inferiore nel
massimo a cinque
anni. Si applica
l'ultimo comma
dell'articolo 648.

Chiunque, fuori
dei casi di
concorso nel reato
e dei casi previsti
dagli articoli 648 e
648-bis, impiega
in attivita
economiche 0]
finanziarie denaro,
beni o altre utilita
provenienti da
delitto, €& punito
con la reclusione
da quattro a dodici
anni e con la multa
da euro 5.000 a
euro 25.000.

La pena e
aumentata
quando il fatto e
commesso
nell'esercizio di
un'attivita
professionale.

La pena e
diminuita
nell'ipotesi di cui al
secondo comma
dell'articolo 648.
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Si applica l'ultimo
comma
dell'articolo 648.

Riciclaggio di | Fuori dei casi di | Contratti - L’affidatario del | 1 3 3 a) Utilizzo “Archiflow”.

cui all’art. 648 | concorso nel | Pubblici. contratto risulta BASSO | b) Utilizzo flusso “Gestione

bis C.P. reato, chiunque caratterizzato da Ordini di Acquisto”.
sostituisce o] assetti c¢) Utilizzo modulo “Albo
trasferisce denaro, proprietari, Fornitori”.
beni o altre utilita manageriali e di d) Osservanza per ogni
provenienti da controllo affidamento del “Regolamento
delitto non artificiosamente in materia di contrasto ai
colposo, ovvero complessi od fenomeni di riciclaggio e di
compie in opachi, finanziamento del terrorismo” e
relazione ad essi partecipando a relativa “Istruzione Operativa
altre operazioni, in bandi di gara di per I'Individuazione e
modo da significativo comunicazione operazioni
ostacolare ammontare sospette in materia
I'identificazione attraverso antiriciclaggio”.
della loro modalita e) Rispetto delle misure
provenienza inusuali, in specifiche previste nel
delittuosa, e assenza di P.T.P.C. con riferimento alle
punito con la plausibili ragioni. medesime (o ad alcune) Aree
reclusione da Rischio ivi considerate.

quattro a dodici
anni e con la multa
da euro 5.000 a
euro 25.000.

La pena e
aumentata
quando il fatto e
commesso
nell'esercizio di
un'attivita
professionale.

La pena e
diminuita se |l
denaro, i beni o le
altre utilita
provengono da

17
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Impiego di
denaro, beni
o utilita di
provenienza

illecita di cui
all’art. 648 ter
C.P.

delitto per il quale
e stabilita la pena
della  reclusione
inferiore nel
massimo a cinque
anni. Si applica
l'ultimo comma
dell'articolo 648.

Chiunque, fuori
dei casi di
concorso nel reato
e dei casi previsti
dagli articoli 648 e
648-bis, impiega
in attivita
economiche 0]
finanziarie denaro,
beni o altre utilita
provenienti da
delitto, € punito
con la reclusione
da quattro a dodici
anni e con la multa
da euro 5.000 a
euro 25.000.

La pena e
aumentata
quando il fatto e
commesso
nell'esercizio d
un'attivita
professionale.

La pena e
diminuita
nell'ipotesi di cui al
secondo comma
dell'articolo 648.

Si applica l'ultimo
comma
dell'articolo 648.
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Riciclaggio di
cui all’art. 648
bis C.P.

Fuori dei casi di

concorso nel
reato, chiunque
sostituisce 0]

trasferisce denaro,
beni o altre utilita

provenienti da
delitto non
colposo, ovvero
compie in

relazione ad essi
altre operazioni, in

modo da
ostacolare
I'identificazione
della loro
provenienza
delittuosa, e
punito con la
reclusione da

quattro a dodici
anni e con la multa
da euro 5.000 a
euro 25.000.

La pena e
aumentata
guando il fatto &
commesso
nell'esercizio di
un‘attivita
professionale.

La pena e
diminuita se |l
denaro, i beni o le
altre utilita
provengono da
delitto per il quale
e stabilita la pena
della  reclusione
inferiore nel
massimo a cinque

Contratti
Pubblici.

- Presentazione
di offerta con un
ribasso
sull'importo a
base di gara
particolarmente
elevato nei casi
in cui sia stabilito
un criterio di
aggiudicazione
al prezzo piu
basso, ovvero
che risulta
anormalmente
bassa sulla base
degli elementi
specifici acquisiti
dalla  stazione
appaltante,
specie se |l
contratto e
caratterizzato da
complessita
elevata.

BASSO

a) Utilizzo “Archiflow”.

b) Utilizzo flusso “Gestione
Ordini di Acquisto”.

c¢) Utilizzo modulo “Albo
Fornitori”.

d) Osservanza per ogni
affidamento del “Regolamento
in materia di contrasto ai
fenomeni di riciclaggio e di
finanziamento del terrorismo” e
relativa “Istruzione Operativa

per I'Individuazione e
comunicazione operazioni
sospette in materia

antiriciclaggio”.

e) Rispetto delle misure
specifiche previste nel P.T.P.C.
con riferimento alle medesime
(o ad alcune) Aree Rischio ivi
considerate.
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Impiego di
denaro, beni
o utilita di
provenienza
illecita di cui
all’art. 648 ter
C.P.

anni. Si applica
l'ultimo comma
dell'articolo 648.

Chiunque,  fuori
dei casi di
concorso nel reato
e dei casi previsti
dagli articoli 648 e
648-bis, impiega
in attivita
economiche 0]
finanziarie denaro,
beni o altre utilita
provenienti da
delitto, € punito
con la reclusione
da quattro a dodici
anni e con la multa
da euro 5.000 a
euro 25.000.

La pena e
aumentata
guando il fatto é
commesso
nell'esercizio di
un'attivita
professionale.

La pena e
diminuita
nell'ipotesi di cui al
secondo comma
dell'articolo 648.
Si applica I'ultimo
comma
dell'articolo 648.
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Riciclaggio di
cui all’art. 648
bis C.P.

Fuori dei casi di

concorso nel
reato, chiunque
sostituisce 0]

trasferisce denaro,
beni o altre utilita

provenienti da
delitto non
colposo, ovvero
compie in

relazione ad essi
altre operazioni, in

modo da
ostacolare
I'identificazione
della loro
provenienza
delittuosa, e
punito con la
reclusione da

quattro a dodici
anni e con la multa
da 5.000 a 25.000
euro.

La pena e
aumentata
guando il fatto &
commesso
nellesercizio  di
un’attivita

professionale.

La pena e
diminuita se |l
denaro, i beni o le
altre utilita
provengono da
delitto per il quale
e stabilita la pena
della  reclusione
inferiore nel

Contratti
Pubblici.

- Partecipazione
a bandi di gara
con oggetto o
scopo del tutto
incoerente con
I'attivita o con il
complessivo
profilo
economico-
patrimoniale del
concorrente 0
dall’eventuale
gruppo di
appartenenza,
desumibile dalle
informazioni  in

possesso o
comunque
rilevabili da fonti
aperte, in
assenza di
plausibili
giustificazioni.
- Assenza di
specifiche
professionalita in
capo al
concorrente,
relativamente a
bandi di gara

caratterizzati da
elevata
complessita
tecnica o da
significativo
ammontare.

BASSO

a) Utilizzo “Archiflow”.

b) Utilizzo flusso “Gestione
Ordini di Acquisto”.

¢) Utilizzo modulo “Albo
Fornitori”.

d) Osservanza per ogni
affidamento del “Regolamento
in materia di contrasto ai
fenomeni di riciclaggio e di
finanziamento del terrorismo” e
relativa “Istruzione Operativa

per I'Individuazione e
comunicazione operazioni
sospette in materia

antiriciclaggio”.

e) Rispetto  delle misure
specifiche previste nel
P.T.P.C. con riferimento alle
medesime (o ad alcune) Aree
Rischio ivi considerate.
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Impiego di
denaro, beni
o utilita di
provenienza
illecita di cui
all’art. 648 ter
C.P.

massimo a cinque
anni.
Si applica I'ultimo
comma  dellart.
648.

Chiunque,  fuori
dei casi di
concorso nel reato
e dei casi previsti
dagli articoli 648 e
648-bis, impiega
in attivita
economiche 0]
finanziarie denaro,
beni o altre utilita
provenienti da
delitto, €& punito
con la reclusione
da quattro a dodici
anni e con la multa
da 5.000 a 25.000
euro.

La pena e

aumentata
guando il fatto &
commesso
nell’'esercizio di
un’attivita

professionale.

La pena e
diminuita
nell’'ipotesi di cui al
secondo comma
dell'art. 648.

Si applica l'ultimo
comma dell’art.
648.
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Riciclaggio di
cui all’art. 648
bis C.P.

Fuori dei casi di

concorso nel
reato, chiunque
sostituisce 0]

trasferisce denaro,
beni o altre utilita

provenienti da
delitto non
colposo, ovvero
compie in

relazione ad essi
altre operazioni, in

modo da
ostacolare
I'identificazione
della loro
provenienza
delittuosa, e
punito con la
reclusione da

quattro a dodici
anni e con la multa
da 5.000 a 25.000
euro.

La pena e
aumentata
guando il fatto &
commesso
nellesercizio  di
un’attivita

professionale.

La pena e
diminuita se |l
denaro, i beni o le
altre utilita
provengono da
delitto per il quale
e stabilita la pena
della  reclusione
inferiore nel

Contratti
Pubblici.

- Partecipazioni
a bandi di gara
con apporto di
rilevanti  mezzi
finanziari privati,
specie se di
incerta
provenienza o
non compatibili
con il profilo
economico-
patrimoniale
dellimpresa,
ovvero con una
forte disponibilita
di anticipazioni
finanziarie e
particolari
garanzie di
rendimento prive
di idonea
giustificazione.
- Operazioni di
aumento di
capitale,
trasformazioni,
fusioni poste in

essere dal
concorrente  ai
fini della

partecipazione
al bando, i cui
presupposti
finanziari e
giuridici risultino
essere opachi e
fumosi,
soprattutto  con
riferimento  alla
provenienza dei
conferimenti e

BASSO

a) Utilizzo “Archiflow”.

b) Utilizzo flusso “Gestione
Ordini di Acquisto”.

¢) Utilizzo modulo “Albo
Fornitori”.

d) Osservanza per ogni
affidamento del “Regolamento
in materia di contrasto ai
fenomeni di riciclaggio e di
finanziamento del terrorismo” e
relativa “Istruzione Operativa

per I'Individuazione e
comunicazione operazioni
sospette in materia

antiriciclaggio”.

f) Rispetto delle misure
specifiche previste nel
P.T.P.C. con riferimento alle
medesime (o ad alcune) Aree
Rischio ivi considerate.
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Impiego di
denaro, beni
o utilita di
provenienza
illecita di cui
all’art. 648 ter
C.P.

massimo a cinque
anni.
Si applica I'ultimo
comma  dellart.
648.

Chiunque,  fuori
dei casi di
concorso nel reato
e dei casi previsti
dagli articoli 648 e
648-bis, impiega
in attivita
economiche 0]
finanziarie denaro,
beni o altre utilita
provenienti da
delitto, €& punito
con la reclusione
da quattro a dodici
anni e con la multa
da 5.000 a 25.000
euro.

La pena e

aumentata
guando il fatto &
commesso
nell’'esercizio di
un’attivita

professionale.

La pena e
diminuita
nell’'ipotesi di cui al
secondo comma
dell'art. 648.

Si applica l'ultimo
comma dell’art.
648.

finanziamenti
ottenuti
concorrente.

dal
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Riciclaggio di
cui all’art. 648
bis C.P.

Fuori dei casi di

concorso nel
reato, chiunque
sostituisce 0]

trasferisce denaro,
beni o altre utilita

provenienti da
delitto non
colposo, ovvero
compie in

relazione ad essi
altre operazioni, in

modo da
ostacolare
I'identificazione
della loro
provenienza
delittuosa, e
punito con la
reclusione da

quattro a dodici
anni e con la multa
da 5.000 a 25.000
euro.

La pena e
aumentata
guando il fatto &
commesso
nellesercizio  di
un’attivita

professionale.

La pena e
diminuita se |l
denaro, i beni o le
altre utilita
provengono da
delitto per il quale
e stabilita la pena
della  reclusione
inferiore nel

Contratti
Pubblici

- Partecipazione
a bandi di gara
mediante il
ricorso del
meccanismo
dell'avvalimento
plurimo o]
frazionato, ai fini
del
raggiungimento
della
qualificazione
richiesta per
I’aggiudicazione

della gara,
qualora il
concorrente non
dimostri
I'effettiva

disponibilitd dei
mezzi facenti
capo allimpresa
avvalsa,
necessari
all’aggiudicazion
e dellappalto,
ovvero qualora
dal contratto di
avvalimento o da
altri elementi
assunti nel corso
del
procedimento se
ne desuma
I'eccesiva
onerosita ovvero
l'irragionevolezz
a.

BASSO

a) Utilizzo “Archiflow”.

b) Utilizzo flusso “Gestione
Ordini di Acquisto”.

¢) Utilizzo modulo “Albo
Fornitori”.

d) Osservanza per ogni
affidamento del “Regolamento
in materia di contrasto ai
fenomeni di riciclaggio e di
finanziamento del terrorismo” e
relativa “Istruzione Operativa

per I'Individuazione e
comunicazione operazioni
sospette in materia

antiriciclaggio”.

e) Rispetto  delle misure
specifiche previste nel
P.T.P.C. con riferimento alle
medesime (o ad alcune) Aree
Rischio ivi considerate.
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Impiego di
denaro, beni
o utilita di
provenienza
illecita di cui
all’art. 648 ter
C.P.

massimo a cinque
anni.
Si applica I'ultimo
comma  dellart.
648.

Chiunque,  fuori
dei casi di
concorso nel reato
e dei casi previsti
dagli articoli 648 e
648-bis, impiega
in attivita
economiche 0]
finanziarie denaro,
beni o altre utilita
provenienti da
delitto, €& punito
con la reclusione
da quattro a dodici
anni e con la multa
da 5.000 a 25.000
euro.

La pena e

aumentata
guando il fatto &
commesso
nell’'esercizio di
un’attivita

professionale.

La pena e
diminuita
nell’'ipotesi di cui al
secondo comma
dell'art. 648.

Si applica l'ultimo
comma dell’art.
648.
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Riciclaggio di
cui all’art. 648
bis C.P.

Fuori dei casi di

concorso nel
reato, chiunque
sostituisce 0]

trasferisce denaro,
beni o altre utilita

provenienti da
delitto non
colposo, ovvero
compie in

relazione ad essi
altre operazioni, in

modo da
ostacolare
I'identificazione
della loro
provenienza
delittuosa, e
punito con la
reclusione da

quattro a dodici
anni e con la multa
da 5.000 a 25.000
euro.

La pena e
aumentata
guando il fatto &
commesso
nellesercizio  di
un’attivita

professionale.

La pena e
diminuita se |l
denaro, i beni o le
altre utilita
prove